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“Ìèúðîñîôò” øèðêÿòèíèí ñàùèáè,
äþâðöìöçöí ÿí àüûëëû âÿ âàðëû
àäàìëàðûíäàí áèðè Áèëë Ýåéòñ ùÿð èëèí
ñîíóíäà îõóäóüó ÿí ìàðàãëû êèòàá-
ëàðûí ñèéàùûñûíû áþëöøöð. Ýåéòñèí ôèê-
ðèíúÿ, Êðèñ Ñêèííåðèí “Ðÿãÿìñàë èí-
ñàí” ÿñÿðè 2018-úè èëäÿ èøûã öçö ýþð-
ìöø ÿí ìàðàãëû êèòàáëàðäàí  áèðèäèð.
Ñêèííåð  áàíê èøè âÿ ðÿãÿìñàë òåõ-
íîëîýèéàëàð ìöòÿõÿññèñèäèð. Àíúàã
áó êèòàáûíäà èíñàíûí èáòèäàè èúìà
ãóðóëóøóíäàí ýöíöìöçÿäÿê êå÷äè-
éè éîëäàí òóòìóø ýÿëÿúÿéèìèçÿ äàèð
áèð ñûðà ôóòóðîëîæè ôèêèðëÿðëÿ ÷ûõûø
åäèð. “Ðÿãÿìñàë èíñàí”ûí áèð ùèññÿñè
ýÿëÿúÿêäÿ åëìäÿ âÿ ùÿéàòäà ðàñò-
ëàøàúàüûìûç áèð ñûðà òðåíäëÿðÿ ùÿñð
îëóíóá.

Äàèìèëèéèí àðäûíúà

Ñêèííåð ùåñàá åäèð êè, èíñàí åëì ùå-
ñàáûíà þìðöíö áèð íå÷ÿ îíèëëèê óçàòìà-
üà ìöâÿôôÿã îëàúàã. Î, èñòèñíà åòìèð êè,
150 èë þìöð ñöðÿúÿê èíñàí îüëó àðòûã
ùÿéàòäàäûð. 

Åëìè ôàíòàñòèêàíûí ùàíñû èñòèãàìÿò-
ëÿðèíèí åëìè ôàêòëàðà ÷åâðèëÿúÿéèíè áèçÿ
ÿí àéäûí øÿêèëäÿ êèíî ýþñòÿðèð. 1970-úè
èëëÿðèí ÷îõ ïîïóëéàð ñåðèàëû îëàí “6 ìèë-
éîí äîëëàðëûã èíñàí” áó ñþçëÿðëÿ áàøëà-
éûð: “Ñòèâ Îñòèí. Àñòðîíàâò. Ýöúëÿ ùÿ-
éàòäàäûð. Àíúàã úÿíàáëàð, áèç îíó áÿðïà
åäÿ áèëÿðèê! Áóíóí ö÷öí òåõíîëîýèéà-
ìûç âàð. Áèç äöíéàäà èëê áèîíèê èíñàíû
éàðàòìàã èãòèäàðûíäàéûã. Ñòèâ Îñòèí éà-

øàéàúàã âÿ ÿââÿëêèíäÿí äàùà ýöúëö âÿ
ñöðÿòëè îëàúàã”. ÀÁØ ùþêóìÿòè î âàõòûí
ïóëó èëÿ Îñòèíÿ 6 ìèëéîí äîëëàð éàòûðûð,
èíäèíèí ìÿçÿííÿñè èëÿ áó, 33 ìèëéîí
äîëëàð åäèð. Ìÿãñÿä Îñòèíèí èòèðäèéè îð-
ãàíëàðû áèîíèê ïðîòåçëÿðëÿ ÿâÿçëÿìÿê
èäè. Áó ôèëìè áèîíèê èíñàí òàðèõè èëÿ áàü-
ëû èëê åêðàí ÿñÿðè ùåñàá åäèðëÿð. Áó ýöí
ùÿìèí î ôàíòàñòèê ÿìÿëèééàòëàð àäè ùàë
àëûá. Èíñàíûí îðãàíëàðûíûí éåíèñè èëÿ
ÿâÿçëÿíìÿñè, 3Ä-ïðèíòåðäÿ “÷àï”û àðòûã
ôàíòàñòèêà ìþâçóñó äåéèë. 

Þòÿí ÿñðèí 60-úû èëëÿðèíäÿ äàùà áèð
ïîïóëéàð ôèëì îëóá - “Ôàíòàñòèê ñÿéà-
ùÿò”. Áàø ãÿùðÿìàí àâòîìîáèë ãÿçàñû-
íà äöøöð, ýöúëÿ ñàü ãàëûð. Ùÿêèìëÿð
îíóí ùÿéàòûíû õèëàñ åòìÿê ö÷öí èíãèëà-
áè ãÿðàð ãÿáóë åäèðëÿð. Úÿððàùëàð ìèê-

ðîñêîïèê ùÿääÿ êè÷èëèá èíñàíûí áÿäÿíè-
íÿ äàõèë îëóðëàð êè, “èøëÿðèíè îðàäà äàùà
ðàùàò ýþðÿ áèëñèíëÿð”. Áó ýöí ùÿêèìè
êè÷èëòìÿê ìöìêöí äåéèë, àíúàã èíñàí
áÿäÿíèíÿ íàíîòåõíîëîýèéà - êè÷èê ÙÄ-
êàìåðàíû äàõèë åäèá îðãàíèçìäÿ íÿëÿ-
ðèí áàø âåðäèéèíè ìöÿééÿí åòìÿê îëóð. 

Áèç íÿèíêè ÷îõ éàøàéàúàüûã, ùÿòòà
èêè äÿôÿ ùÿéàòà ýÿëÿ áèëÿúÿéèê. Ùÿêèì-
ëÿð 23 ùÿôòÿëèê óøàüû ÷ûõàðûá, îíóðüà-
ñûíäà ÿìÿëèééàò åäèá, éåíèäÿí àíà áÿò-
íèíÿ ãàéòàðûáëàð. Öñòöíäÿí 3 àé ñîíðà
òàì ñàüëàì óøàã äöíéàéà ýÿëèá. Ùå-
ñàáëàìàëàðà ýþðÿ, áèð ìöääÿò ñîíðà âà-
ëèäåéíëÿð þâëàäëàðûíûí äîüóì òàðèõè,
ýöíö âÿ ùÿòòà ñààòûíû äà ÿââÿëúÿäÿí ñè-
ôàðèø åäÿ áèëÿúÿêëÿð. 
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150 èë éàøàìàüà èìêàí âåðÿúÿê òåõíîëîýèéàëàð

Åëíóðÿ Àááàñîâà: “Èëê þíúÿ ìöÿëëèì øàýèðäëÿðëÿ
äàâðàíûøûíà ôèêèð âåðìÿëèäèð”
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“Úÿìèééÿòèí áöòöí òÿáÿãÿñè
ö÷öí òÿùñèë áèðèíúè ñûðàäà

äàéàíìàëûäûð”

Óíèâåðñèòåòäÿí-óíèâåðñèòåòÿ, èõòèñàñäàí-èõòèñàñà...
Òÿëÿáÿëÿðèí þëêÿ äàõèëèíäÿ âÿ õàðèúäÿ éåðëÿøÿí àëè

òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿñè, éàõóä áèð èõòèñàñ-
äàí äèýÿðèíÿ âÿ òÿùñèëàëìà ôîðìàñûíûí äÿéèøäèðèëìÿñè,
åëÿúÿ äÿ þëêÿìèçäÿ éåðëÿøÿí îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ, ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèëàëàíëàðûí êþ-
÷öðöëìÿñè öçðÿ íÿòèúÿëÿð ìÿëóì îëóá.

Òðàíñôåð.åäó.àç ïîðòàëû âàñèòÿñè èëÿ àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿê èñòÿéÿí 1820 íÿôÿðäÿí 1319 íÿ-
ôÿðèí ìöðàúèÿòè ìöñáÿò úàâàáëàíäûðûëûá. Àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿñèíÿ èúàçÿ âåðèëÿí 1014 áàêà-
ëàâðäàí áèðè Ýöëýöí Úÿëèëîâàäûð. Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíè-
âåðñèòåòèíèí èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìëèéè èõòèñàñû öçðÿ Û êóðñ òÿ-
ëÿáÿñè Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ
ÿäÿáèééàòû èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿäèéèíè áèëäèðèá.
Áó èñòÿéèíèí ñÿáÿáèíè “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ
áåëÿ èçàù åäèð: “ßñëèíäÿ, áó èõòèñàñ öçðÿ òÿùñèë àëìàã èñ-
òÿìèðäèì. Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðû-
íûí èõòèñàñ ñå÷èìè ìÿðùÿëÿñèíäÿ êîäëàøäûðìàäà ñÿùâ åò-
äèéèì ö÷öí áèðèíúè ñåìåñòðè Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ îõóäóì. Àììà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ
Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàòû èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëìàã
àðçóì èäè. Áó àðçóìó èíäè ðåàëëàøäûðäûì”.

Àðäû ñÿù.3

Òÿùñèëàëàíëàð êþ÷öðöëìÿ ñå÷èìëÿðèíäÿ 
ðåýèîíëàðà äà öñòöíëöê âåðèðëÿð 

Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âàêàíò îëàí
äèðåêòîð âÿçèôÿëÿðèíèí òóòóëìàñû ö÷öí åëàí åäèëìèø ìöñà-
áèãÿíèí èëêèí éåðëÿøäèðìÿ íÿòèúÿëÿðè à÷ûãëàíûá. 5 äåêàáð
2018-úè èë - 26 éàíâàð 2019-úó èë òàðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí
ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíèí íÿòèúÿñèíÿ ÿñàñÿí, 228 íÿôÿð
óüóð ãàçàíûá. Èëêèí éåðëÿøäèðìÿ íÿòèúÿñèíäÿ 104 íÿôÿð
ìöâàôèã öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí äèðåêòîðó âÿçèôÿñè-
íÿ òÿéèí îëóíóá âÿ îíëàðëà ÿìÿê ìöãàâèëÿñè áàüëàíûëûá.

“Áó äÿôÿ êîìèññèéàíû éàõøû 
äèðåêòîð îëàúàüûìà èíàíäûðäûì”

Âÿçèôÿñèíèí èúðàñûíà áàøëàéàíëàðäàí áèðè Ìóðàä Êÿ-
ðèìîâäóð. Î, àðòûã Áèëÿñóâàð ðàéîí ßìÿíêÿíä êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíèí äèðåêòîðóäóð: “2006-úû èëäÿ Àçÿðáàéúàí
Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíè áèòèðäèêäÿí ñîíðà øÿùèä Åéâàç Êÿ-
ðèìîâ àäûíà ßìÿíêÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ ïå-
äàãîæè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûì. Ìöÿëëèì êèìè ìÿêòÿáäÿ ãà-
çàíäûüûì óüóðëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã, 2015-úè èëäÿ òÿäðèñ
èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè òÿéèí îëóíäóì. Äèðåêòîð êè-
ìè èñÿ 2017-úè èëèí èéóí àéûíäàí âÿçèôÿ áàøûíäàéàì. Áó
éåð 2017-úè èëäÿí âàêàíò îëäóüó ö÷öí âÿçèôÿíèí èúðàñû
åëÿ î âàõòäàí ìÿíÿ ùÿâàëÿ îëóíóá”. 

Ìóðàä ìöÿëëèì îíà ùÿâàëÿ îëóíàí âÿçèôÿéÿ ëàéèã
îëäóüóíó òÿñäèã åòìÿê ö÷öí èêè äÿôÿ èìòàùàí âåðèá:
“ßââÿëúÿ äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âàêàíò
îëàí äèðåêòîð âÿçèôÿëÿðèíèí òóòóëìàñû ö÷öí 2018-úè èëäÿ
êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿéÿ ãàòûëäûì. Èëê ìÿðùÿëÿäÿ óüóð ãà-
çàíñàì äà, ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿí êå÷ÿ áèëìÿäèì. 
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Ìÿêòÿáè êþêöíäÿí
äÿéèøìÿéÿ èääèàëû

äèðåêòîðëàð

“Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóí ëà-
éèùÿñè Ìèëëè Ìÿúëèñäÿ èêèíúè îõóíóøäà
ãÿáóë åäèëèá. Éåíè ùàçûðëàíìûø ãàíóí 5
ôÿñèë 33 ìàääÿäÿí èáàðÿòäèð.

“Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóí ëà-
éèùÿñèíèí ìÿãñÿäè âÿòÿíäàøëàðûí öìóìè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñû èëÿ íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìóø òÿùñèë ùöãóãóíó, öìóìè òÿùñèë ïðî-
ñåñè èøòèðàê÷ûëàðûíûí ùöãóã âÿ âÿçèôÿëÿðè-
íè ìöÿééÿí åòìÿêäÿí, îíëàð àðàñûíäà
ìöíàñèáÿòè òÿíçèìëÿìÿêäÿí âÿ öìóìè
òÿùñèëèí òÿøêèëàòè-ùöãóãè áàçàñûíû éàðàò-
ìàãäàí èáàðÿòäèð. Þëêÿìèçäÿ èëê äÿôÿ
ãÿáóë åäèëÿí ãàíóíëà áàüëû “Àçÿðáàéúàí

ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ Ìèë-
ëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ òÿùñèë êîìèòÿñèíèí
ñÿäð ìöàâèíè, ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö,
ïðîôåññîð Áÿõòèéàð ßëèéåâ äàíûøûá. 

- Ìèëëè Ìÿúëèñ áèð-áèðèíèí àðäûíúà òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð áþéöê
ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê ãàíóíëàð ãÿáóë åò-
äè. Þëêÿìèçäÿ èëê äÿôÿ ãÿáóë åäèëÿúÿê
äàùà áèð ãàíóí èñÿ áó ùÿôòÿ èêèíúè
îõóíóøäà ãÿáóë åäèëäè...

- Áèëèðñèíèç êè, “Òÿùñèë ùàããûíäà”
÷ÿð÷èâÿ ãàíóíó ãÿáóë åäèëìèøäè. Ùÿìèí
÷ÿð÷èâÿ ãàíóíóíäà òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿ-
ëÿðè âÿ ñÿâèééÿëÿðè ùàããûíäà öìóìè

ìöääÿàëàð ÿêñèíè òàïûá. Àììà òÿùñèëèí
àéðû-àéðû ïèëëÿëÿðè ùàããûíäà àéðûúà ãà-
íóíëàð éîõ èäè. Ãàíóíó ãÿáóë åäÿíäÿ äÿ
ãåéä åäèëìèøäè êè, áó, ÷ÿð÷èâÿ ñÿíÿäèäèð
âÿ ùÿìèí àíà ãàíóíóí ÿñàñûíäà òÿùñèëèí
ïèëëÿ âÿ ñÿâèééÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿ áèëÿúÿê
ñàùÿâè ãàíóíëàð äà ãÿáóë åäèëÿúÿê. ßâ-
âÿëúÿ “Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ùàããûíäà”
Ãàíóí ãÿáóë îëóíäó. Òÿùñèëèí áó ïèëëÿ-
ñèíäÿ ïðîñåñè òÿíçèìëÿéÿúÿê ãàíóí ùå÷
âàõò îëìàìûøäû âÿ åëÿ áó ñÿáÿáäÿí äÿ
ùÿëëèíè ýþçëÿéÿí ÷îõëó ïðîáëåì âàðäû.
×öíêè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
èñëàùàòëàð éàëíûç áÿçè íîðìàòèâ ùöãóãè
àêòëàð, àéðû-àéðû ÿñàñíàìÿëÿð, Íàçèðëÿð
Êàáèíåòèíèí ãÿðàðëàðû èëÿ òÿíçèìëÿíèðäè.
Áó ñÿáÿáäÿí äÿ áèð ÷îõ ÷ÿòèíëèêëÿð îðòà-
éà ÷ûõûðäû. Àõû, ùÿìèí ñÿíÿäëÿð ãàíóí
ãöââÿñèíäÿ äåéèëäè âÿ òàì ýåð÷ÿêëèéè
ÿùàòÿ åäÿ áèëìÿçäè. Ìÿëóìäóð êè, ãàíóí

ùàêèìèééÿòèí ãîëëàðûíû âÿ èúðà ñòðóêòóðëà-
ðûíû ÿùàòÿ åòäèéèíäÿí áöòöí ñàùÿëÿðäÿ
ìöíàñèáÿòëÿðè òÿíçèìëÿéÿ áèëèð. “Ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíäà äà
ùÿì òÿùñèëàëàíëàðûí, ùÿì òÿùñèëâåðÿíëÿ-
ðèí, ùÿì äÿ âàëèäåéíëÿðèí ùöãóãëàðû òÿñ-
áèò åäèëèá. Äåìÿëèéÿì êè, áó, ÷îõ âàúèá
ãàíóí èäè. Íÿçÿðÿ àëñàã êè, òÿùñèëèí ìÿê-
òÿáÿùàçûðëûã ñÿâèééÿñèíèí ÿùÿìèééÿòè
òÿùñèëèí ñîíðàêû ñÿâèééÿëÿðèíäÿ õöñóñèëÿ
þçöíö ýþñòÿðèð, îíäà ãàíóíóí íÿ ãÿäÿð
âàúèá áèð ñÿíÿä îëäóüóíó òÿñÿââöð åò-
ìÿê ÷ÿòèí îëìàç. Àïàðûëàí àðàøäûðìàëàð,
òÿäãèãàòëàð, äöíéà öçðÿ ñòàòèñòèêà ýþñòÿðèð
êè, ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà ýåäÿí âÿ ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ úÿëá åäèëÿí
óøàãëàðûí ïñèõè, èíòåëëåêòóàë  èíêèøàôû ýåò-
ìÿéÿíëÿðÿ íèñáÿòÿí äàùà ñöðÿòëè îëóð. 

Àðäû ñÿù.6

Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ éåíè ãàíóí

Áÿõòèéàð ßëèéåâ: “Öìóìè òÿùñèëè éàëíûç
ìÿêòÿáëÿ áàüëàìàã äîüðó äåéèë”

Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí
õàíûì ßëèéåâà Èðàíûí ïàéòàõòû Òåùðàíäà êå÷èðèëìèø êàðà-
òå öçðÿ áåéíÿëõàëã òóðíèðèí ãàëèáè Çÿùðà Ñàëìàíëûíû òÿá-
ðèê åäèá, îíà éàðûøëàð çàìàíû óüóðëó ÷ûõûøëàðûíà âÿ ýþñ-
òÿðäèéè âÿòÿíïÿðâÿðëèéÿ ýþðÿ ùÿäèééÿ ýþíäÿðèá.

Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí íöìàéÿíäÿëÿðè Çÿùðà
Ñàëìàíëûéà êîìïöòåð âÿ Ôîíäóí ìöõòÿëèô íÿøðëÿðèíè
òÿãäèì åäèá.

Ãåéä åäÿê êè, Áàêû øÿùÿðè 95 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáèí Â ñèíèô øàýèðäè Çÿùðà Ñàëìàíëû òóðíèðèí êå÷èðèëäèéè
çàëäà Àçÿðáàéúàí áàéðàüûíûí Åðìÿíèñòàí áàéðàüûíûí àë-
òûíäàí àñûëìàñûíà åòèðàçûíû áèëäèðèá âÿ òÿøêèëàò÷ûëàðà áàé-
ðàüûí éåðèíèí äÿéèøäèðèëìÿéÿúÿéè òÿãäèðäÿ, éàðûøäà èøòè-
ðàê åòìÿéÿúÿéèíè äåéèá.

Çÿùðàíûí òÿëÿáèíäÿí ñîíðà Àçÿðáàéúàí áàéðàüûíûí
éåðè äÿéèøäèðèëèá âÿ áàéðàüûìûç äàùà óéüóí éåðäÿ àñûëûá.

Çÿùðà Ñàëìàíëû òóðíèðäÿ áöòöí ðÿãèáëÿðèíÿ ãàëèá ýÿ-
ëÿðÿê ãûçûë ìåäàëà âÿ äèïëîìà ëàéèã ýþðöëöá.

Ìåùðèáàí ßëèéåâà ïàéòàõò
ìÿêòÿáëèñè Çÿùðà

Ñàëìàíëûéà ùÿäèééÿ
ýþíäÿðäè



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  1 ìàðò 2019-úó èë 2

Áÿøÿð òàðèõèíäÿ ÿí ãàíëû úèíàéÿòëÿð-
äÿí áèðè îëàí Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí 27-úè
èëäþíöìö èëÿ ÿëàãÿäàð ôåâðàëûí 26-äà
Áàêûäà öìóìõàëã éöðöøö êå÷èðèëèá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè
Èëùàì ßëèéåâ, áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí
ßëèéåâà âÿ àèëÿ öçâëÿðè éöðöøäÿ èøòèðàê
åäèáëÿð.

Ïàéòàõòûí Àçàäëûã ìåéäàíûíäàí Õÿòàè
ðàéîíóíäà óúàëäûëìûø àáèäÿéÿ äîüðó ùÿðÿ-
êÿòÿ áàøëàéàí âÿ îí ìèíëÿðëÿ èíñàíûí èøòèðàê
åòäèéè öìóìõàëã éöðöøöíöí ìÿãñÿäè Õî-
úàëû ôàúèÿñè ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè åùòè-
ðàìëà éàä åòìÿê, åðìÿíè ôàøèñòëÿðè òÿðÿôèí-
äÿí èíñàíëûüà ãàðøû òþðÿäèëìèø áó âÿùøè úè-
íàéÿòè éåíèäÿí äöíéà èúòèìàèééÿòèíèí äèã-
ãÿòèíÿ ÷àòäûðìàãäûð.

Þí ñûðàäà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí âÿ
áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí îëäóã-
ëàðû öìóìõàëã éöðöøöíöí èøòèðàê÷ûëàðû ãàíëû
ãûðüûíûí ýöíàùñûç ãóðáàíëàðûíûí - õöñóñè
ãÿääàðëûãëà ãÿòëÿ éåòèðèëìèø óøàãëàðûí, ãà-
äûíëàðûí âÿ ãîúàëàðûí ïîðòðåòëÿðèíè, 27 èë ÿâ-
âÿë òþðÿäèëìèø ùàäèñÿëÿðèí äÿùøÿòëè ñÿùíÿ-
ëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí ôîòîøÿêèëëÿðè, ôàúèÿíèí
òÿãñèðêàðëàðûíäàí úàâàá òÿëÿá åòìÿê, îíëàðû
úÿçàëàíäûðìàã, áó ñîéãûðûìûíà áåéíÿëõàëã
ñÿâèééÿäÿ ñèéàñè-ùöãóãè ãèéìÿò âåðìÿê
áàðÿäÿ ÷àüûðûøëàð âÿ ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðû-
íûí àäëàðûíûí, ñîéàäëàðûíûí ÿêñ îëóíäóüó
Àçÿðáàéúàí, ðóñ, èíýèëèñ äèëëÿðèíäÿ ïëàêàòëàð
âÿ òðàíñïàðàíòëàð òóòìóøäóëàð. Ìàðøðóò áî-
éóíúà éîëëàðûí êÿíàðëàðûíäàêû ìîíèòîðëàðäà,
áèíàëàðûí ôàñàäëàðûíäà âÿ åéâàíëàðûíäà
“Äöíéà Õîúàëû ñîéãûðûìûíû òàíûìàëûäûð!”,
“Õîúàëûéà ÿäàëÿò!”, “Õîúàëûíû óíóòìà-
éûí!”, “Ðÿää îëñóí åðìÿíè ôàøèçìè!”, “Õî-
úàëû - ÕÕ ÿñðèí ñîéãûðûìû”, “Úèíàéÿòêàðëàð
úÿçàñûç ãàëìàéàúàãëàð!”, “Õîúàëû ñîéãûðû-
ìû - 27 èë”, "Õîúàëû ñîéãûðûìû áÿøÿðèééÿòÿ
ãàðøû úèíàéÿòäèð”, “Õîúàëû, ñþçöí áèòäèéè
éåð”, “Âèðàí åäèëÿí Õîúàëû éåíèäÿí äèð÷ÿ-
ëÿúÿê” âÿ ñ. øöàðëàð íöìàéèø åòäèðèëèðäè.

Öìóìõàëã éöðöøö èøòèðàê÷ûëàðûíûí
ùöçíëö ÷þùðÿëÿðèíÿ áàõàíäà ýþðöíöðäö êè,
þòÿí 27 èë Õîúàëûíûí äèíú ñàêèíëÿðèíÿ ãàíëû
äèâàí òóòóëìàñûíûí äÿùøÿòëÿðèíè éàääàøëàð-
äàí ñèëÿ áèëìÿéèá. Áèðúÿ ýåúÿäÿ éåðëÿ-éåê-
ñàí åäèëìèø áó Àçÿðáàéúàí øÿùÿðèíèí àäû
èíäè Õàòûí, Ëèäèòñå âÿ Ñîíãìè èëÿ ãîøà ÷ÿ-
êèëèð.

Áöòþâëöêäÿ áó öìóìõàëã éöðöøö
Àçÿðáàéúàíûí Õîúàëû ñîéãûðûìû èëÿ áàüëû
àïàðäûüû ýåíèøìèãéàñëû èøèí íþâáÿòè ìÿðùÿ-
ëÿñèäèð. Äöíéà Õîúàëû ãûðüûíû ùàããûíäà ÿñë
ùÿãèãÿòè áèëìÿëè, áàøà äöøìÿëèäèð êè, ÕÕ
ÿñðèí ñîíóíäà áöòöí ñèâèë áÿøÿðèééÿòèí ýþ-
çö ãàðøûñûíäà òþðÿäèëìèø áó âÿùøèëèéÿ ëà-
ãåéäëèê, éöçëÿðëÿ äèíú èíñàíûí þëöìöíäÿ
òÿãñèðêàð îëàíëàðûí úÿçàëàíäûðûëìàìàñû áåëÿ
ôàúèÿëÿðèí ïëàíåòèí ùÿð áèð íþãòÿñèíäÿ òÿê-
ðàðëàíìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð. Áó éöðöø
ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ñûõ áèðëèéèíè,
îíóí þç øÿùèäëÿðèíèí õàòèðÿñèíÿ åùòèðàìûíû,
èøüàë àëòûíäàêû òîðïàãëàðûí àçàä îëóíìàñû âÿ
þëêÿìèçèí ÿðàçè áöòþâëöéöíöí áÿðïàñû ö÷öí
ÿëèíäÿí ýÿëÿíè åòìÿê ÿçìèíè íöìàéèø åò-
äèðäè.

***
Õîúàëû ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíûí àáèäÿñè-

íèí ÿòðàôûíäà ôÿõðè ãàðîâóë äÿñòÿñè âÿ òÿð
÷è÷ÿêëÿð äöçöëìöøäö.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Õîúàëû ñîéãûðû-
ìû àáèäÿñèíèí þíöíÿ ÿêëèë ãîéäó, ôàúèÿ ãóð-
áàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè åùòèðàìëà éàä åòäè.

Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíò õàíûì Ìåùðèáàí
ßëèéåâà, Áàø íàçèð Íîâðóç Ìÿììÿäîâ,
Ìèëëè Ìÿúëèñèí ñÿäðè Îãòàé ßñÿäîâ, Ùåéäÿð
ßëèéåâ Ôîíäóíóí âèòñå-ïðåçèäåíòè Ëåéëà
ßëèéåâà, Àðçó ßëèéåâà àáèäÿíèí þíöíÿ òÿð
ýöëëÿð ãîéäóëàð.

Äþâëÿò âÿ ùþêóìÿò ðÿñìèëÿðè, Ìèëëè
Ìÿúëèñèí äåïóòàòëàðû, íàçèðëÿð, êîìèòÿ âÿ
øèðêÿòëÿðèí ðÿùáÿðëÿðè, äèïëîìàòèê êîðïóñóí
íöìàéÿíäÿëÿðè, äèíè êîíôåññèéàëàðûí áàø÷û-
ëàðû, ùàáåëÿ ãûðüûíäàí õèëàñ îëà áèëìèø Õî-
úàëû ñàêèíëÿðè äÿ àáèäÿíèí þíöíÿ ýöëëÿð
äöçäöëÿð.

***
Öìóìõàëã éöðöøöíäÿ Ðóñèéàäàí ýÿëÿí

íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè äÿ èøòèðàê åäèðäè.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ âÿ áèðèíúè

õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà Ðóñèéàäàí ýÿëÿí
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè èëÿ ýþðöøöá ñþùáÿò åòäè-
ëÿð.

Ùåéÿòÿ Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñû Äþâëÿò
Äóìàñûíûí áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿð öçðÿ êîìè-
òÿñèíèí ñÿäð ìöàâèíè, äöíéà øþùðÿòëè èä-
ìàí÷û Èðèíà Ðîäíèíà, Äþâëÿò Äóìàñûíûí
òÿùëöêÿñèçëèê âÿ êîððóïñèéà ÿëåéùèíÿ êîìè-
òÿñè ñÿäðèíèí áèðèíúè ìöàâèíè Äìèòðè Ñàâåë-
éåâ, Äþâëÿò Äóìàñû Ôåäåðàë Ìÿúëèñèíèí àè-
ëÿ, ãàäûí âÿ óøàã ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ êîìèòÿ-
ñèíèí ñÿäð ìöàâèíè Îêñàíà Ïóøêèíà, Äþâëÿò
Äóìàñûíûí äþâëÿò ÿùÿìèééÿòëè òèêèíòè âÿ
ãàíóíâåðèúèëèê öçðÿ êîìèòÿñè ñÿäðèíèí áè-
ðèíúè ìöàâèíè Ìèõàèë Éåìåëéàíîâ, Äþâëÿò
Äóìàñûíûí äåïóòàòëàðû Òàòéàíà Ñèáèçîâà,
Äåíèñ Ïàðôåíîâ âÿ Àëåêñåé Æóðàâëåâ, Ðóñè-
éà Ñèéàñè Òÿäãèãàòëàð Èíñòèòóòóíóí äèðåêòî-
ðó, Àçÿðáàéúàíûí äîñòëàðû ãðóïóíóí ÿëàãÿ-
ëÿíäèðèúèñè, òàíûíìûø ïîëèòîëîã Ñåðýåé Ìàð-
êîâ âÿ ùÿìèí èíñòèòóòóí ÌÄÁ þëêÿëÿðè äå-
ïàðòàìåíòèíèí ðÿùáÿðè Àëåêñåé Áû÷êîâ,
ùÿðáè åêñïåðò, “Ìèëëè ìöäàôèÿ” æóðíàëûíûí
áàø ðåäàêòîðó Èãîð Êîðîò÷åíêî, ðóñèéàëû éà-
çû÷û, ðåæèññîð Àëåêñàíäð Ðóñíàê, Ðóñèéà
Ùþêóìÿòè éàíûíäà Ìàëèééÿ Óíèâåðñèòåòèíèí
ñîñèîëîýèéà âÿ ïîëèòîëîýèéà ôàêöëòÿñèíèí äå-
êàíû Àëåêñàíäð Øàòèëîâ äàõèëäèð.

Ñîíðà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Ðóñèéà-
íûí “Ðîññèéà-24” êàíàëûíà ìöñàùèáÿ âåðäè.

***
Òàðèõè ôàêòëàð ýþñòÿðèð êè, ÿçÿëè Àçÿð-

áàéúàí òîðïàãëàðûíäà - èíäèêè Åðìÿíèñòàí-
äà, Äàüëûã Ãàðàáàü áþëýÿñèíäÿ âÿ îíóí ÿò-
ðàôûíäàêû éåääè ðàéîíäà éàøàéàí àçÿðáàé-
úàíëûëàð åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿðèíèí äàâàìëû îëà-
ðàã åòíèê òÿìèçëÿìÿ, ñîéãûðûìû âÿ òÿúàâöç-
êàðëûã ñèéàñÿòèíÿ ìÿðóç ãàëàðàã, äîüìà

éóðäëàðûíäàí äèäÿðýèí ñàëûíûá, ãà÷ãûí âÿ
ìÿúáóðè êþ÷êöíÿ ÷åâðèëèáëÿð. “Áþéöê Åð-
ìÿíèñòàí” õöëéàñû èëÿ éàøàéàí åðìÿíèëÿð þç
ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòìàã ö÷öí õàðèúè ùèìàéÿ-
äàðëàðûí êþìÿéè èëÿ ìöõòÿëèô âàõòëàðäà
àçÿðáàéúàíëûëàðà ãàðøû òåððîð âÿ ñîéãûðûìû
ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ åòíèê òÿìèçëÿìÿ ñèéàñÿ-
òè àïàðûáëàð. Òÿêúÿ ÕÕ ÿñðäÿ àçÿðáàéúàíëû-
ëàð äþðä äÿôÿ - 1905-1906-úû, 1918-1920-
úè, 1948-1953-úö âÿ 1988-1993-úö èëëÿðäÿ
ñîéãûðûìû âÿ åòíèê òÿìèçëÿìÿëÿðÿ ìÿðóç
ãàëûáëàð.

ÑÑÐÈ-íèí ñöãóòóíäàí äÿðùàë ñîíðà èñÿ
éåíèúÿ éàðàíìûø Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí èëê àääûìëàðû äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ çîð
òÿòáèãè âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíà ãàð-
øû òÿúàâöçêàð ìöùàðèáÿ åòìÿêäÿí èáàðÿò
îëäó. Áöòöí áóíëàðûí íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû ÿðàçèëÿðèíèí òÿãðèáÿí áåø-
äÿáèðè èøüàë åäèëäè, çÿáò îëóíìóø òîðïàãëàð-
äà âÿ Åðìÿíèñòàíûí þç ÿðàçèñèíäÿ áèð ìèë-
éîíäàí àðòûã êþêëö àçÿðáàéúàíëû åòíèê òÿ-
ìèçëÿìÿéÿ ìÿðóç ãàëäû. Áó òÿúàâöç çàìà-
íû ìöëêè àçÿðáàéúàíëû ÿùàëèéÿ ãàðøû ÷îõ-
ñàéëû ìöùàðèáÿ, èíñàíëûã ÿëåéùèíÿ úèíàéÿò-
ëÿð, î úöìëÿäÿí ñîéãûðûìû àêòëàðû òþðÿäèëäè.
Áó úèíàéÿòëÿðÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿòè ìÿùç òÿ-
úàâöçêàð òÿðÿô îëàí Åðìÿíèñòàí Ðåñïóáëè-
êàñû äàøûéûð.

Ìöùàðèáÿíèí ýåäèøèíèí ÿí ôàúèÿâè ñÿùè-
ôÿñè Õîúàëû øÿùÿðèíèí èøüàëû îëäó. Àçÿðáàé-
úàíûí Äàüëûã Ãàðàáàü áþëýÿñèíäÿ éåðëÿøÿí
áó øÿùÿðäÿ ìöùàðèáÿäÿí ÿââÿë 7 ìèí èíñàí
éàøàéûðäû. 1991-úè èëèí îêòéàáðûíäàí øÿùÿð
Åðìÿíèñòàí ñèëàùëû ãöââÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí òà-
ìàìèëÿ ìöùàñèðÿéÿ àëûíäû. 1992-úè èë ôåâ-
ðàëûí 25-äÿí 26-íà êå÷ÿí ýåúÿ êöòëÿâè àð-
òèëëåðèéà çÿðáÿëÿðèíèí àðäûíúà Åðìÿíèñòàí
ñèëàùëû ãöââÿëÿðè êå÷ìèø ÑÑÐÈ-íèí 366-úû
ìîòîàòûúû àëàéûíûí êþìÿéè èëÿ Õîúàëûíû èø-
üàë åòäèëÿð. Èøüàë÷ûëàð Õîúàëûíû äàðìàäàüûí
åäÿðÿê õöñóñè àìàíñûçëûãëà îíóí äèíú ÿùà-
ëèñèíèí ñîéãûðûìûíû òþðÿòäèëÿð.

Áó ìöäùèø ñîéãûðûìû çàìàíû 613 íÿôÿð,
î úöìëÿäÿí 106 ãàäûí, 63 óøàã âÿ 70 ãîúà
õöñóñè ãÿääàðëûãëà þëäöðöëöá, 1275 èíñàí
ÿñèð âÿ ýèðîâ ýþòöðöëÿðÿê èøýÿíúÿëÿðÿ ìÿ-
ðóç ãàëûá. Îíëàðäàí 150 íÿôÿðèí, î úöìëÿ-
äÿí 68 ãàäûí âÿ 26 óøàüûí òàëåéè áó ýöíÿ-
äÿê ìÿëóì äåéèë. Ãûðüûí çàìàíû 487 íÿôÿð
ìöõòÿëèô äÿðÿúÿëè áÿäÿí õÿñàðÿòëÿðè àëûá.
Ùÿì÷èíèí 8 àèëÿ òàìàìèëÿ ìÿùâ åäèëèá, 130
óøàã âàëèäåéíëÿðèíäÿí áèðèíè, 25 óøàã èñÿ
ùÿð èêè âàëèäåéíèíè èòèðèá. Ùÿìèí èíñàíëàð
éàëíûç åòíèê ìÿíñóáèééÿòëÿðèíÿ - àçÿðáàé-
úàíëû îëäóãëàðûíà ýþðÿ àìàíñûçúàñûíà þëäö-
ðöëöá, èøýÿíúÿëÿðÿ ìÿðóç ãàëûá âÿ øèêÿñò
åäèëèáëÿð. Åðìÿíèñòàí ñèëàùëû áèðëÿøìÿëÿðè
òÿðÿôèíäÿí Õîúàëû øÿùÿðèíèí èøüàë åäèëìÿñè
èëÿ ÿëàãÿäàð Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíÿ âÿ âÿ-
òÿíäàøëàðûíà 170 ìèëéîí ÀÁØ äîëëàðûíäàí
àðòûã çèéàí âóðóëóá.

Åðìÿíèñòàí òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíà ãàðøû áàøëàíàí ìöùàðèáÿíèí
ñÿáÿáëÿðè âÿ íÿòèúÿëÿðèíèí öìóìè ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè, Õîúàëûäàêû ôàúèÿâè ùàäèñÿëÿðèí
áöòöí ìþâúóä ôàêòëàðû ãÿòè øÿêèëäÿ ñöáóò
åäèð êè, Àçÿðáàéúàíûí áó øÿùÿðèíäÿ òþðÿäèë-
ìèø úèíàéÿòëÿð ñûðàäàí âÿ òÿñàäöôè ùÿðÿêÿò
äåéèë, Åðìÿíèñòàíûí ñèñòåìëè çîðàêûëûã ñèéà-
ñÿòèíèí òÿðêèá ùèññÿñè îëóá. Õîúàëûäàêû ìöë-
êè èíñàíëàðûí ìÿãñÿäéþíëö ãûðüûíû, ñàäÿúÿ,
àçÿðáàéúàíëû îëäóãëàðû ö÷öí îíëàðûí êöòëÿâè
ìÿùâèíÿ éþíÿëìèøäè. Áåéíÿëõàëã ùöãóãà
ýþðÿ áåëÿ ùÿðÿêÿòëÿð “ñîéãûðûìû” àíëàéûøû-
íà óéüóíäóð âÿ äöíéà èúòèìàèééÿòè òÿðÿôèí-
äÿí áó úöð òàíûíìàëûäûð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíà ãàðøû äà-
âàì åäÿí òÿúàâöç ôîíóíäà Åðìÿíèñòàí òÿ-
ðÿôèíäÿí òþðÿäèëìèø ìöùàðèáÿ, èíñàíëûã
ÿëåéùèíÿ úèíàéÿòëÿð âÿ Õîúàëû ñîéãûðûìû èí-
ñàí ùöãóãëàðû âÿ áåéíÿëõàëã ùóìàíèòàð ùö-
ãóãóí, õöñóñèëÿ 1949-úó èë Úåíåâðÿ êîí-
âåíñèéàëàðû, Ñîéãûðûìû úèíàéÿòèíèí ãàðøûñû-
íûí àëûíìàñû âÿ úÿçàëàíäûðûëìàñû ùàããûíäà
Êîíâåíñèéà, Ìöëêè âÿ Ñèéàñè Ùöãóãëàð
ùàããûíäà Áåéíÿëõàëã Ïàêò, Èãòèñàäè, Ñîñèàë
âÿ Ìÿäÿíè Ùöãóãëàð ùàããûíäà Áåéíÿëõàëã
Ïàêò, Èøýÿíúÿëÿðÿ âÿ äèýÿð ãÿääàð, ãåéðè-
èíñàíè, éàõóä ëÿéàãÿòè àë÷àëäàí äàâðàíûø âÿ
úÿçà íþâëÿðèíÿ ãàðøû Êîíâåíñèéà, Èðãè àéðû-
ñå÷êèëèéèí áöòöí ôîðìàëàðûíûí ëÿüâ åäèëìÿñè
ùàããûíäà áåéíÿëõàëã Êîíâåíñèéà, Óøàã
ùöãóãëàðû ùàããûíäà Êîíâåíñèéà âÿ Èíñàí
ùöãóãëàðûíûí âÿ ÿñàñ àçàäëûãëàðûí ìöäàôèÿ-
ñè ùàããûíäà Êîíâåíñèéàíûí úèääè øÿêèëäÿ
ïîçóëìàñûäûð.

Õîúàëû ùàããûíäà ùÿãèãÿòëÿðèí äöíéàéà
÷àòäûðûëìàñû, áó ôàúèÿíèí õàëãûìûçà ãàðøû
ñîéãûðûìû àêòû êèìè òàíûíìàñû ö÷öí Àçÿð-
áàéúàí äþâëÿòè áöòöí çÿðóðè àääûìëàðû àòûð.
Áó ñàùÿäÿ ìÿãñÿäéþíëö ôÿàëèééÿò öìóì-
ìèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíäà ñè-
éàñè ùàêèìèééÿòÿ ãàéûäàíäàí ñîíðà áàøëà-
íûá. Óëó þíäÿðèí òÿøÿááöñö èëÿ Õîúàëû ñîé-
ãûðûìûíà ñèéàñè-ùöãóãè ãèéìÿò âåðèëèá, ôåâ-
ðàëûí 26-ñû Õîúàëû Ñîéãûðûìû Ýöíö åëàí
åäèëèá. 2008-úè èëäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó-
íóí âèòñå-ïðåçèäåíòè Ëåéëà ßëèéåâàíûí òÿ-
øÿááöñö èëÿ áàøëàíìûø “Õîúàëûéà ÿäàëÿò!”
áåéíÿëõàëã êàìïàíèéàñû áó èñòèãàìÿòäÿ
òÿáëèüàò èøèíè äàùà äà ôÿàëëàøäûðûá. Ôàúèÿ èëÿ
ÿëàãÿäàð äÿùøÿòëè ôàêòëàð áó êàìïàíèéà
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àïàðûëàí èøëÿð ñàéÿñèíäÿ ýåíèø
áåéíÿëõàëã èúòèìàèééÿòÿ ÷àòäûðûëûá, ïëàíåòèí
áöòöí ýóøÿëÿðèíäÿ ìèëéîíëàðëà èíñàí åðìÿ-
íè ìèëëÿò÷èëÿðèíèí ÿñë ñèìàñûíà áÿëÿä îëóá,
áèëèáëÿð êè, åðìÿíèëÿð þç ñÿðñÿì èäåéàëàðûíû
ùÿéàòà êå÷èðìÿê íàìèíÿ ùå÷ íÿäÿí, ùÿòòà
óøàãëàðû áåëÿ ãÿòëÿ éåòèðìÿêäÿí ÷ÿêèíìèð-
ëÿð. Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí äöíéà ìèãéàñûíäà
òàíûäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ àïàðûëàí ñèñòåìëè
èøèí íÿòèúÿñèäèð êè, Èñëàì ßìÿêäàøëûã Òÿø-
êèëàòû Ïàðëàìåíò Èòòèôàãûíûí, Ìåêñèêà, Ïà-

êèñòàí, ×åõèéà, Ïåðó, Êîëóìáèéà, Ïàíàìà,
Ùîíäóðàñ, Ñóäàí, Ãâàòåìàëà âÿ Úèáóòè
ïàðëàìåíòëÿðèíèí ìöâàôèã ñÿíÿäëÿðèíäÿ
Õîúàëûäà òþðÿäèëìèø êöòëÿâè ãÿòëëÿðèí ñîé-
ãûðûìû àêòû îëäóüó òÿñäèã åäèëèá. Ðóìûíèéà,
Áîñíèéà âÿ Ùåðñåãîâèíà, Ñåðáèéà, Èîðäàíè-
éà, Ñëîâåíèéà, Øîòëàíäèéà ïàðëàìåíòëÿðè,
åëÿúÿ äÿ ÀÁØ-ûí 22 øòàòûíûí èúðà âÿ ãàíóí-
âåðèúèëèê îðãàíëàðû Õîúàëû ôàúèÿñèíè ãÿòëèàì
êèìè ãèéìÿòëÿíäèðÿðÿê ãÿòèééÿòëÿ ïèñëÿéèá-
ëÿð. Àâðîïà Èíñàí Ùàãëàðû Ìÿùêÿìÿñè
2010-úó èë 22 àïðåë òàðèõëè ãÿðàðûíäà Õîúà-
ëûíûí àçÿðáàéúàíëûëàðäàí èáàðÿò ìöëêè ÿùàëè-
ñèíèí ãÿòëÿ éåòèðèëìÿñèíèí “ìöùàðèáÿ úèíà-
éÿòëÿðè âÿ éà èíñàíëûüà ãàðøû úèíàéÿòëÿð êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿí õöñóñèëÿ àüûð ÿìÿë-
ëÿð” îëäóüóíó ìöÿééÿí åäèá.

Ùÿð èë îëäóüó êèìè, áó èë äÿ Ùåéäÿð
ßëèéåâ Ôîíäóíóí äÿñòÿéè èëÿ äöíéàíûí
ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ Õîúàëû ñîéãûðûìû ãóð-
áàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè àíìà ìÿðàñèìëÿðè êå-
÷èðèëèá. Áó àêñèéàëàðûí èøòèðàê÷ûëàðûíà Ôîíä
òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíìûø, Ãàðàáàüûí âÿ Åð-
ìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí Äàüëûã Ãàðàáàü
ìöíàãèøÿñèíèí òàðèõèíäÿí áÿùñ åäÿí ìàòå-
ðèàëëàð, áóêëåòëÿð, ôîòîàëáîìëàð âÿ êèòàáëàð
ïàéëàíûëûá. Àêñèéàëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åðìÿíè-
ëÿðèí âÿùøèëèêëÿðèíäÿí áÿùñ åäÿí ñÿíÿäëè
ôèëìëÿð íöìàéèø åòäèðèëèá, ðÿñì ñÿðýèëÿðè
òÿøêèë îëóíóá. Ãàðäàø Òöðêèéÿäÿ, ÀÁØ-äà,
Àëìàíèéàäà, Àâñòðèéàäà, Áåë÷èêàäà, Ýöð-
úöñòàíäà, Ùîëëàíäèéàäà âÿ äèýÿð þëêÿëÿðäÿ
êå÷èðèëÿí ìèòèíãëÿð, àíûì òÿäáèðëÿðè,
êîíôðàíñëàð, ñÿðýèëÿð, ìöñàáèãÿëÿð èúòè-
ìàèééÿò àðàñûíäà áþéöê ÿêñ-ñÿäà äîüóðóá.

Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí 27-úè èëäþíöìö èëÿ
ÿëàãÿäàð Áàêûäà íþâáÿòè öìóìõàëã éöðöøö
äöíéà èúòèìàèééÿòèíÿ áèð ìåñàæäûð êè, Àçÿð-
áàéúàí þç òîðïàãëàðûíäà èêèíúè åðìÿíè äþâ-
ëÿòèíèí éàðàäûëìàñûíà èìêàí âåðìÿéÿúÿê,
ÿðàçè áöòþâëöéöíö áÿðïà åäÿúÿê. Ùÿð êÿñÿ
àéäûí îëìàëûäûð êè, Õîúàëû ñîéãûðûìûíû òþðÿ-
äÿíëÿðèí úÿçàñûç ãàëìàñû, ìöíàãèøÿíèí íè-
çàìà ñàëûíìàìàñû íÿèíêè Úÿíóáè Ãàôãàç
ðåýèîíóíäà, ùÿì äÿ áöòöí äöíéàäà ñöëù âÿ
ñàáèòëèê ö÷öí òÿùëöêÿ òþðÿäèð. Áóíó 2016-úû
èë àïðåë àéûíûí ÿââÿëëÿðèíäÿ úÿáùÿ õÿòòèíäÿ
áàø âåðìèø ùàäèñÿëÿð áèð äàùà ñöáóò åäèð.
Åðìÿíèñòàí ñèëàùëû ãöââÿëÿðè íþâáÿòè òÿõðè-
áàòëàðà ÿë àòàðàã, úÿáùÿ õÿòòè áîéóíúà éåð-
ëÿøÿí éàøàéûø ìÿíòÿãÿëÿðèíè ýöúëö àòÿøÿ
òóòäóëàð. Àçÿðáàéúàí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðè
äèíú ñàêèíëÿðèí òÿùëöêÿñèçëèéèíè òÿìèí åò-
ìÿê ö÷öí úàâàá òÿäáèðëÿðè ýþðìÿéÿ ìÿú-
áóð îëäó. Ýåíèøìèãéàñëû ùÿðáè ÿìÿëèééàòëàð
íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí òîðïàãëàðûíûí áèð
ùèññÿñèíè èøüàë÷ûëàðäàí òÿìèçëÿäè. Õàëãûìû-
çûí, äþâëÿòèìèçèí, îðäóìóçóí ìöáàðèçÿ ÿç-
ìèíèí éåíèëìÿçëèéèíè òÿñäèã åäÿí 2016-úû
èëèí Àïðåë äþéöøëÿðè âÿ þòÿí èëèí ìàéûíäà
Íàõ÷ûâàí ÿìÿëèééàòû ñöáóò åòäè êè, òîðïàã-
ëàðûìûç éàüû äöøìÿíäÿí àçàä åäèëÿúÿê, øÿ-
ùèäëÿðèìèçèí ãàíû éåðäÿ ãàëìàéàúàã.

***
Áöòöí ýöí ÿðçèíäÿ Õîúàëû ñîéãûðûìû

ãóðáàíëàðûíûí àáèäÿñè þíöíÿ èíñàí àõûíû äà-
âàì åòäè. Îí ìèíëÿðëÿ èíñàí ñîéãûðûìû àáè-
äÿñèíè çèéàðÿò åòäè. Àáèäÿíèí þíöíÿ òÿð ÷è-
÷ÿêëÿð ãîéóëäó, øÿùèäëÿðèí ðóùóíà äóàëàð
îõóíäó.

Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí 27-úè 
èëäþíöìö èëÿ ÿëàãÿäàð Áàêûäà

öìóìõàëã éöðöøö êå÷èðèëèá
Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ 

éöðöøäÿ èøòèðàê åäèá



Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíäÿ âÿ òàáå ãóðóìëàðäà âÿòÿíäàøëàðûí ãÿáóëó Ãàéäàëàðû”íà óé-
üóí îëàðàã âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäèá.

Ãÿáóëäà âÿòÿíäàøëàð ÿñàñÿí, èøëÿ òÿìèí îëóíìà, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿ, äèïëîìëàðûí òàíûíìàñû èëÿ áàüëû ìöðàúèÿò åäèáëÿð.  

Íàçèð âÿòÿíäàøëàðûí ìöðàúèÿò, øèêàéÿò âÿ òÿêëèôëÿðèíè äèããÿòëÿ äèíëÿ-
éÿðÿê îíëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, ùÿð áèð ìöðàúèÿòèí îïåðàòèâ øÿêèëäÿ
àðàøäûðûëìàñû, ãàëäûðûëàí ìÿñÿëÿëÿðèí ãàíóíâåðèúèëèéÿ óéüóí ùÿëëè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ íàçèðëèéèí ìöâàôèã àèäèééÿòè ãóðóìëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðèíÿ êîíêðåò
òàïøûðûãëàð âåðèá.

Ôåâðàëûí 22-äÿ òÿùñèë íàçèðè
Úåéùóí Áàéðàìîâ þëêÿìèçäÿ
ñÿôÿðäÿ îëàí Áþéöê Áðèòàíèéà
âÿ Øèìàëè Èðëàíäèéà Áèðëÿøìèø
Êðàëëûüûíûí Áàø íàçèðèíèí Àçÿð-
áàéúàí öçðÿ òèúàðÿò åë÷èñè Áàðî-
íåññà Åììà Íèêîëñîí èëÿ áèð-
ëèêäÿ Áàêû øÿùÿðè Òàùèð Ùÿñÿ-
íîâ àäûíà 23 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáäÿ îëóá.  

Ãîíàãëàð èíýèëèñ äèëèíèí òÿäðèñè
ïðîñåñèíè èçëÿéèá, Áðèòàíèéà Øóðàñû
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áèðýÿ ÿìÿê-
äàøëûüû èëÿ ìÿêòÿáäÿ éàðàäûëàí Èí-
ýèëèñ äèëè ìÿðêÿçèíèí ôÿàëèééÿòè èëÿ
òàíûø îëóáëàð.  

Ýþðöøäÿ åéíè çàìàíäà èêè þëêÿ
àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿìÿê-
äàøëûã èìêàíëàðû ìöçàêèðÿ åäèëèá.

2016-úû èëäÿí èúðàñûíà áàøëàíû-

ëàí Èíýèëèñ äèëè ìÿðêÿçëÿðè ëàéèùÿ-
ñèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè øàýèðäëÿðèí èí-
ýèëèñ äèëè áàúàðûãëàðûíûí âÿ õöñóñèëÿ

äàíûøûã ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñèäèð. Ùàçûðäà ëàéèùÿ
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áàêû, Ñóìãàéûò,

Ýÿíúÿ  âÿ  Ëÿíêÿðàíäà  öìóìèëèê-
äÿ 13 áåëÿ ìÿðêÿç ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèð. 
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Òÿùñèë íàçèðè âÿ Áþéöê Áðèòàíèéà 
Áàø íàçèðèíèí Àçÿðáàéúàí öçðÿ 

òèúàðÿò åë÷èñè 23 íþìðÿëè ìÿêòÿáäÿ

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè,
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
(ÁÄÓ) ðåêòîðó âÿçèôÿñèíè èúðà
åäÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ×èí
Õàëã Ðåñïóáëèêàñûíûí þëêÿìèç-
äÿêè ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëàùèééÿòëè
ñÿôèðè Âåé Úèíõóàíûí ðÿùáÿðëèê
åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè èëÿ
ýþðöøöá.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ñîí èëëÿð
Àçÿðáàéúàí èëÿ ×èí àðàñûíäà äèýÿð
ñàùÿëÿðäÿ îëäóüó êèìè, ùóìàíèòàð
èñòèãàìÿòäÿ äÿ ìöíàñèáÿòëÿðèí èí-
êèøàôûíäàí, åëì âÿ òÿùñèë îúàãëàðû-
íûí ñÿìÿðÿëè ÿìÿêäàøëûüûíäàí áÿùñ
åäèá. Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ þëêÿ Ïðåçè-
äåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ×èíÿ

ñÿôÿðèíèí âÿ ñÿôÿð çàìàíû èìçàëàí-
ìûø ñÿíÿäëÿðèí þëêÿëÿðàðàñû ÿëàãÿ-
ëÿðèí äàùà äà ýåíèøëÿíìÿñèíäÿêè
ðîëóíäàí äàíûøûá.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ùàã-
ãûíäà ìÿëóìàò âåðÿí Ôèðóäèí Ãóð-
áàíîâ áó òÿùñèë îúàüûíûí äöíéàíûí
àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðè, î úöìëÿäÿí
×èíèí òàíûíìûø àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè èëÿ ÿëàãÿëÿðèíäÿí ñþç à÷ûá.
2004-úö èëäÿ ÁÄÓ-íóí Øÿðãøöíàñ-
ëûã ôàêöëòÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëà-
éàí ×èíøöíàñëûã èõòèñàñû ìÿçóíëàðû-
íûí ÿêñÿðèééÿòèíèí ×èíèí ìöõòÿëèô
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿúðöáÿ êå÷äèéè-
íè, îíëàðûí þç òÿùñèëëÿðèíè ìàýèñòðà-
òóðà âÿ äîêòîðàíòóðàäà äàâàì åò-
äèðäèêëÿðèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ÁÄÓ-íóí
íÿçäèíäÿ éàðàäûëàí Êîíôóòñè Èíñòè-
òóòóíóí óüóðëó ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäè-
éèíè, èíñòèòóò ÿìÿêäàøëàðûíûí
Øÿðãøöíàñëûã ôàêöëòÿñèíäÿ ×èí äèëè
âÿ ÿäÿáèééàòûíû òÿäðèñ åòìÿêëÿ
éöêñÿê èõòèñàñëû êàäðëàðûí ùàçûðëàí-
ìàñûíäàêû ôÿàë ðîëóíó âóðüóëàéûá,
ùÿì÷èíèí ñÿôèðëèéèí äÿñòÿéè èëÿ
ìöõòÿëèô òÿäáèðëÿðèí, ÿíÿíÿâè îëà-
ðàã “×èí äèëè êþðïöñö” àäëû ìöñàáè-
ãÿíèí êå÷èðèëìÿñèíè éöêñÿê äÿéÿð-
ëÿíäèðèá.

Ýþðöøäÿ  èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû,
àêàäåìèê ìöáàäèëÿ, åëìè òÿäãèãàò-
ëàðûí áèðýÿ àïàðûëìàñûíûí âàúèáëèéè
ãåéä îëóíóá.

Àçÿðáàéúàí-×èí ìöíàñèáÿò-

ëÿðèíèí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ  îëäóüó-
íó áèëäèðÿí ×èí Õàëã Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí þëêÿìèçäÿêè ôþâãÿëàäÿ âÿ
ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè Âåé Úèíõóà àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èêèòÿðÿôëè
ÿëàãÿëÿðèíäÿí  ðàçûëûüûíû  èôàäÿ
åäèá.  Ñÿôèð ÁÄÓ-äà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí Êîíôóòñè Èíñòèòóòóíóí,
×èí  äèëè  âÿ  ÿäÿáèééàòûíûí  òÿäðèñè-
íèí óüóðëó íÿòèúÿëÿðèíè ãåéä åäèá.
Ùÿì÷èíèí óíèâåðñèòåòëÿðàðàñû
ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñèíè, èêèëè
äèïëîì ïðîãðàìûíû âÿ ìÿäÿíè òÿä-
áèðëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíû òÿãäèðÿ-
ëàéèã ùàë ùåñàá åäÿðÿê ýÿëÿúÿê
ÿìÿêäàøëûüà äÿñòÿê îëàúàãëàðûíû
áèëäèðèá.

×èíèí þëêÿìèçäÿêè ñÿôèðè 
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ îëóá

Òÿùñèë íàçèðè 
âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäèá

Òöðêèéÿíèí Ñàìñóí øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí Îíäîããóç Ìàé Óíèâåðñèòå-
òèíèí (ÎÌÓ) ÿðàçèñèíäÿ “Õîúàëû” ïàðêû à÷ûëûá. Àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðèí
òÿøÿááöñö èëÿ éàðàäûëàí ùÿìèí ïàðêäà Õîúàëû ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíûí õà-
òèðÿñèíÿ àáèäÿ óúàëäûëûá.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ âåðèëÿí ìÿëóìàòà ýþðÿ, ïàðêûí ñà-
ëûíìàñû âÿ àáèäÿíèí óúàëäûëìàñû Èãòèñàäèééàò ôàêöëòÿñèíèí ñèéàñÿò èõòèñàñû
öçðÿ òÿëÿáÿñè Áÿùðàì Ãÿíáÿðëèíèí áàø÷ûëûüû èëÿ àçÿðáàéúàíëûëàðäàí èáàðÿò
áèð ãðóï òÿëÿáÿíèí òÿøÿááöñö èëÿ ýåð÷ÿêëÿøèá. Þòÿí èëèí äåêàáðûíäà óíè-
âåðñèòåò ðÿùáÿðëèéè ãàðøûñûíäà òÿêëèôëÿ ÷ûõûø åäÿí òÿëÿáÿëÿðèí áó òÿøÿááöñö
ÿââÿëúÿ òÿðÿääöäëÿ ãàðøûëàíñà äà, ñîíðàäàí ìÿñÿëÿ þç ùÿëëèíè òàïûá. Èñòÿð
ðàçûëûüûí ÿëäÿ îëóíìàñû, èñòÿðñÿ äÿ ïàðêûí èíøàñû âÿ àáèäÿíèí ùàçûðëàíìà-
ñûíäà óíèâåðñèòåòèí Ìöùÿíäèñëèê ôàêöëòÿñèíèí ìöÿëëèìè, ïðîôåññîð Àçÿð
Ãàñûìçàäÿ äÿ ôÿàë èøòèðàê åäèá. 

Ãåéä åäÿê êè, 500-äÿí àðòûã àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿíèí äÿ òÿùñèë àëäûüû,
50-60 ìèí òÿëÿáÿñè îëàí Îíäîããóç Ìàé Óíèâåðñèòåòèíäÿ áåëÿ áèð ïàðêûí
ñàëûíìàñû Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí äöíéà þëêÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí òàíûíìàñûíäà
õöñóñè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Óíèâåðñèòåòèí õöñóñÿí ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèíèí
ìöòÿìàäè áàø ÷ÿêäèéè ÎÌÓ-íóí “Òÿùñèë Ìÿðêÿçè”íèí ãàðøûñûíäà ñàëûíàí
ïàðê âÿ àáèäÿ àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðèí áó èñòèãàìÿòäÿ áþéöê óüóðó ñàéû-
ëà áèëÿð. Áåëÿ êè, áó àääûìûí Õîúàëû ñîéãûðûìû èëÿ áàüëû áåéíÿëõàëã èúòè-
ìàèééÿòèí ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñû âÿ Àçÿðáàéúàíûí ùàãã ñÿñèíèí äöíéàéà
÷àòäûðûëìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàéàúàüû øöáùÿ äîüóðìóð. 

ÎÌÓ-äà Õîúàëûéà 
àáèäÿ ãîéóëäó

Óíèâåðñèòåò ÿðàçèñèíäÿ ñàëûíàí ïàðêûí 
Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí äöíéàéà ÷àòäûðûëìàñûíäà 

õöñóñè ÿùÿìèééÿòè îëàúàã 

Éàíâàðûí 25-äÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè, Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí Ïñè-
õîëîãëàðû Èúòèìàè Áèðëèéè âÿ Ïñèõîëîýèéà Åëìè-Òÿäãèãàò Èíñòèòóòóíóí áèðýÿ
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ìÿêòÿá ïñèõîëîãëàðûíûí Û Öìóìðåñïóáëèêà êîíôðàíñû êå-
÷èðèëèá.

Êîíôðàíñäà ÷ûõûø åäÿí òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéà-
ñû”íäà ìÿêòÿáëÿðäÿ ïñèõîëîæè õèäìÿòèí òÿøêèëèíÿ âÿ ïñèõîëîãëàðûí ïðàêòèê
ôÿàëèééÿòèíÿ õöñóñè þíÿì âåðèëäèéèíè ãåéä åäèá. Íàçèð ìöàâèíè áèëäèðèá êè,
òÿùñèë ñèñòåìèíèí áàøëûúà âÿçèôÿëÿðèíäÿí áèðè ìèëëè-ìÿíÿâè âÿ öìóìáÿøÿ-
ðè äÿéÿðëÿðÿ, ýåíèø äöíéàýþðöøöíÿ ìàëèê, íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè áèëèêëÿðÿ éè-
éÿëÿíÿí, ìöàñèð òÿôÿêêöðëö âÿ ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëè øÿõñèééÿòèí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñûäûð. Ñòðàòåýèéàäà ñÿðèøòÿéÿ ÿñàñëàíàí øÿõñèééÿòéþíöìëö òÿùñèë
ìÿçìóíóíóí éàðàäûëìàñû âÿ òÿùñèëàëàíëàðûí ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðèíè íÿçÿ-
ðÿ àëàí èííîâàòèâ òÿëèì ìåòîäëàðû âÿ òåõíîëîýèéàëàðû âàñèòÿñèëÿ òÿùñèëèí
ìÿçìóíóíóí ñÿìÿðÿëè ìÿíèìñÿíèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí éöêñÿê íöôóçëó
òÿùñèëâåðÿíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ÿñàñ  èñòèãàìÿò êèìè ãåéä åäèëèá. Ìÿùÿá-
áÿò Âÿëèéåâà áó èøäÿ ïñèõîëîæè õèäìÿòèí öçÿðèíÿ äöøÿí ñòðàòåæè ùÿäÿô âÿ
âÿçèôÿëÿðè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. 

Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí Ïñèõîëîãëàðû Èúòèìàè Áèðëèéèíèí Èäàðÿ ùåéÿòèíèí
ñÿäðè, ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö Áÿõòèéàð ßëèéåâ “Òÿùñèë ùàããûíäà” Ãà-
íóíäà ìÿêòÿáëÿðäÿ ïñèõîëîæè õèäìÿòèí òÿøêèëèíÿ äàèð ÿëàâÿëÿð åäèëäèéèíè
õàòûðëàäûá. Áÿõòèéàð ßëèéåâ ãåéä åäèá êè, ùàçûðäà äþâëÿòèí âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí áó ñàùÿéÿ äèããÿòè áþéöêäöð. Èëê äÿôÿ îëàðàã ìÿêòÿáëÿðäÿ ïñè-
õîëîæè õèäìÿòèí òÿøêèëè ãàéäàëàðû ùàçûðëàíàðàã Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí òÿñäè-
ãèíÿ âåðèëèá. Ýÿëÿúÿêäÿ ìÿêòÿá ïñèõîëîãëàðûíûí ñòàòóñëàðûíûí éöêñÿëäèë-
ìÿñè âÿ îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû ýþçëÿíèëèð.

Äàùà ñîíðà Ïñèõîëîýèéà Åëìè-Òÿäãèãàò Èíñòèòóòó ÌÌÚ-íèí ñÿäðè Åë-
íóð Ðöñòÿìîâ, Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí Ñîñèàë åëìëÿð âÿ ïñèõîëîýèéà
ôàêöëòÿñèíèí äåêàíû, ïðîôåññîð Ùèêìÿò ßëèçàäÿ, ïðîôåññîð Ðàìèç ßëèéåâ,
Âÿôà Éàãóáëó, äîñåíò Åëõàí Áÿéëÿðîâ, Àéíóð Áöíéàòîâà, Äèéàíÿ Èáðàùè-
ìîâà, Áàùàð Áÿéëÿðîâà, Ìåùðèáàí Âåðäèéåâà âÿ Ðàçèéÿ Ãóëèéåâà ìÿðó-
çÿëÿðëÿ ÷ûõûø åäèáëÿð.

Êîíôðàíñäà èõòèñàñàðòûðìà âÿ éåíèäÿíùàçûðëàíìà, ìÿêòÿá ïñèõîëîãëà-
ðûíûí ùàçûðëûüû, ìÿêòÿáäÿ ïñèõîëîæè õèäìÿòÿ éåíè áàõûø, ñàüëàì òÿùñèëäÿ
ïñèõîýèýèéåíà, ìÿêòÿáäÿ àøêàð îëóíàí ïñèõîëîæè ïðîáëåìëÿð, òÿõÿééöë
ìÿêòÿáèíÿ êå÷èä èëÿ áàüëû ìÿðóçÿëÿð äèíëÿíèëèá.

Ñîíäà êîíôðàíñäà èøòèðàê åäÿí ïñèõîëîãëàðà ñåðòèôèêàòëàð âåðèëèá.

Ìÿêòÿá ïñèõîëîãëàðûíûí 
Û Öìóìðåñïóáëèêà 

êîíôðàíñû
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Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Ýöëýöí äåéèð êè, ùàçûðäà òÿùñèë àëäûüû èõòèñàñ
öçðÿ ÀÄÓ-éà 487 áàëëà ãÿáóë îëóíóá: “Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ èñòÿäèéèì èõòèñàñ öçðÿ
457 áàëëà ãÿáóë îëóíóáëàð”.

Îäóð êè,  êþ÷öðöëìÿ ïðîñåñè òÿëÿáÿ ö÷öí ÷îõ
ðàùàò îëóá: “Îíëàéí ãàéäàäà ìöðàúèÿò åòäèì. Áèð
óíèâåðñèòåòäÿí áàøãàñûíà êþ÷öðöëìÿê ìÿíèì
ö÷öí åëÿ äÿ ÷ÿòèí ïðîñåñ îëìàäû. Òÿëÿá îëóíàí
ñÿíÿäëÿðè òÿùñèë àëäûüûì óíèâåðñèòåòäÿí àëäûì âÿ
ìöðàúèÿò åòäèì. Áó ïðîñåñäÿ ÿí ÷ÿòèíè ýþçëÿìÿ
ìÿðùÿëÿñè îëäó. Áÿëêÿ äÿ ýþñòÿðäèéèì íÿòèúÿ èëÿ
àðçóëàäûüûì èõòèñàñ öçðÿ òÿùñèë àëìàã èìêàíûì
îëà-îëà îðäà îõóéà áèëìÿìÿéèì âÿ áó àðçóìóí
ðåàëëàøìàñûíà ÷îõ òÿëÿñäèéèì ö÷öíäöð... Àíúàã
ìöðàúèÿòäÿí ñîíðà úàâàáëàð åëàí îëóíàíà ãÿäÿð-
êè äþâð ìÿíèì ö÷öí ÷îõ óçóí ÷ÿêäè. Áó ùÿéÿ-
úàíûìûçû íÿçÿðÿ àëûá ýÿëÿúÿêäÿ áó ìöääÿòè äÿ
ãûñàëäà áèëñÿëÿð, êþ÷öðöëìÿ ïðîñåñè ãöñóð-
ñóçäóð”.

Ïàéòàõòäàí 
ðåýèîíà êþ÷öðöëäö

Òÿùñèëàëàíëàðûí êþ÷öðöëìÿñè çàìàíû
Àçÿðáàéúàíûí  ðåýèîíëàðûíäà  ôÿàëèééÿò  ýþñòÿðÿí
àëè  òÿùñèë  ìöÿññèñÿëÿðèíèí  íöôóçóíóí  àðòäûüûíû
ýþñòÿðÿí  ôàêòëàð  äà  ÷îõäóð.  Ìÿñÿëÿí,
ÀÄÌÈÓ-íóí ÛÛÛ êóðñ òÿëÿáÿñè Àñèô Âÿëèéåâ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ ìöðàúèÿò åäÿðÿê áóíäàí
ñîíðà Ýÿíúÿ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÝÄÓ)
òÿùñèë  àëìàã  èñòÿäèéèíè  áèëäèðèá:  “Øÿìêèðäÿ
éàøàéûðàì.  Ýÿíúÿ  Äþâëÿò  Óíèâåðñèòåòèíäÿ
òÿùñèë  àëìàã  ìÿíÿ  ðàéîíäà   àèëÿìëÿ   éàøà-
ìàã, èäìàíëà ìÿøüóë îëìàã èìêàíû âåðèð.
Áóðàäà ìÿíÿ ÷ÿòèíäèð. ßñëèíäÿ, àëè ìÿêòÿáÿ
äàõèë îëàíäàí àç ñîíðà àíëàäûì êè, ïàéòàõòäà
òÿùñèë àëìàã ìÿíèì ö÷öí ÿëâåðèøëè äåéèë. ÂÛÛ ñè-
íèôäÿí ýöëÿøëÿ ìÿøüóë îëóðàì. Áàêûäà áó ìÿø-
üóëèééÿòèìÿ äÿ àðà âåðìÿëè  îëóðàì.  Éÿíè,

ìöìêöí  îëñàéäû,  ÷îõäàí  êþ÷öðöëìÿê  èñòÿ-
éÿðäèì”.

Åëÿ èñÿ íèéÿ ìöìêöí îëìàéûá: “Èíäèéÿäÿê
áèëìèðäèì  êè, èñòÿíèëÿí êóðñäà òðàíñôåð ìöì-
êöíäöð. Åëÿ ùåñàá åäèðäèì êè, èõòèñàñûíû, éà äà
óíèâåðñèòåòèíè  äÿéèøìÿê  èñòÿéÿíëÿð  àíúàã  áè-
ðèíúè  êóðñäà  ìöðàúèÿò  åäÿ  áèëÿð.  Êþ÷öðöë-
ìÿíèí éóõàðû êóðñëàðäà äà ìöìêöí îëäóüóíó
þòÿí ñåìåñòð òÿëÿáÿ éîëäàøëàðûìäàí áèðèíäÿí
þéðÿíäèì. Î ìÿíÿ áó ïðîñåñèí ÷îõ ðàùàò
îëäóüóíó, ùå÷ áèð ìàíåÿéÿ ðàñò ýÿëìÿäÿí
êþ÷öðöëÿ áèëÿúÿéèìè, ðàùàò øÿêèëäÿ íþâáÿòè
ñåìåñòðäÿí äÿéèøìÿê èñòÿäèéèì óíèâåðñèòåòäÿ
îõóéà  áèëÿúÿéèìè  ñþéëÿäè.  Ìÿí  äÿ  äÿðùàë
òÿëÿá îëóíàí ñÿíÿäëÿðè îõóäóüóì àëè ìÿê-
òÿáäÿí àëûá Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ êþ÷öðöëìÿ èëÿ
áàüëû  ìöðàúèÿò  åòäèì.  Ùÿð  øåé  òÿëÿáÿ  éîëäà-
øûìûí äåäèéè êèìè îëäó. Ðàùàò, àñàí, ïðîá-
ëåìñèç”.

“Þëêÿíèí ùàíñû óíèâåðñèòåòèíäÿ 
òÿùñèë àëìàüûí ùå÷ áèð ôÿðãè éîõäóð”

Êþ÷öðöëìÿê ö÷öí ìöðàúèÿò åäÿí âÿ èñòÿéè
ãÿáóë åäèëÿíëÿð àðàñûíäà 24 ìàýèñòðàíò äà âàð.
Îíëàðäàí áèðè - Õÿäèúÿ ßëèéåâà Ëÿíêÿðàí Äþâ-
ëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ Õàðèúè äèëèí òÿäðèñè ìåòîäèêà-
ñû âÿ ìåòîäîëîýèéà èõòèñàñû öçðÿ ìàýèñòðàòóðà
òÿùñèëè àëûá. Àðòûã áó èõòèñàñ öçðÿ Ìèíýÿ÷åâèð
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ îõóéàúàã: “Àèëÿëèéÿì,
èêè óøàüûì âàð. Àèëÿìëÿ Ìèíýÿ÷åâèðäÿ éàøàéû-
ðàì. Ùÿð ýöí Ëÿíêÿðàíà ýåäèá-ýÿëèð âÿ éîëäà 7-
8 ñààò âàõò èòèðèðäèì. Áó äà àèëÿìäÿ ñþç-ñþùáÿ-
òÿ ñÿáÿá îëóðäó. Îíà ýþðÿ äÿ òÿùñèëèìè Ìèíýÿ-
÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ äàâàì åòäèðìÿéÿ
ãÿðàð âåðäèì. Áóíà ìàýèñòðàòóðàéà ãÿáóë áàëûì
äà èìêàí âåðèðäè. ÌÄÓ-íóí ìàýèñòðàòóðàñûíà 73
áàëëà ãÿáóë îëóíìóøäóëàð. Ìÿíèì áàëûì èñÿ 78-

äèð. Éÿíè, ÌÄÓ-éà êþ÷öðöëìÿéèì ö÷öí ìöâà-
ôèã òÿëÿáè þäÿéèðäèì”.

Õ.ßëèéåâàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, êþ÷öðöëìÿ
ïðîñåñèíäÿ äÿ ùÿð ùàíñû ïðîáëåìëÿ ãàðøûëàø-
ìàéûá: “Ìöâàôèã òÿëÿáëÿðè þäÿéèðäèì. Òÿëÿá
åäèëäèéè  êèìè  ãåéäèééàòäàí  êå÷ÿðÿê  êþ÷öðöë-
ìÿê  ö÷öí  ìöðàúèÿò  åòäèì.  Åëåêòðîí  ñèñòåìèí
ñàéÿñèíäÿ  ýåò-ýÿëÿ  äöøìÿäÿí,  ÷îõ  ðàùàò  øÿ-
êèëäÿ áèð óíèâåðñèòåòäÿí äèýÿðèíÿ êþ÷öðöëäöì.
Äöçö,  ñèñòåì  äÿ  ðàùàòäûð,  óíèâåðñèòåòëÿðäÿ
øÿðàèò  äÿ. Þëêÿíèí ùàíñû óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿùñèë
àëìàüûí ùàçûðäà ùå÷ áèð ôÿðãè éîõäóð. Ñîí
çàìàíëàð áöòöí óíèâåðñèòåòëÿðäÿ êåéôèééÿòëè
òÿùñèë âåðèëèð. Èñëàùàò þëêÿìèçäÿêè óíèâåðñèòåò-
ëÿðèí ùàìûñûíäà àïàðûëäûüûíäàí ùàðàäà êåé-
ôèééÿòëè òÿùñèë àëà áèëÿúÿéèì öçÿðèíäÿ ÷îõ
äöøöíìÿéèìÿ  åùòèéàú  éîõäóð.  Ëÿíêÿðàí
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ úèääè ãàéäà-ãàíóí,
ìöàñèð  òÿäðèñ  ìåòîäëàðû  èëÿ  êåéôèééÿòëè  òÿùñèë
âåðèëèð.  Ìèíýÿ÷åâèð  Äþâëÿò  Óíèâåðñèòåòè èëÿ
áàüëû äà ìÿëóìàòûì âàð. Áèëèðÿì êè, áóðàäà äà
ùÿð ýöí èíêèøàô ýåäèð. Îäóð êè, áèçèì ö÷öí éàðà-
äûëàí èìêàíäàí òÿðÿääöä åòìÿäÿí èñòèôàäÿ
åòäèì”.

442 íÿôÿð àðòäû

Ãåéä åäÿê êè, Òðàíñôåð.åäó.àç ïîðòàëûíäàí
èñòèôàäÿ åäÿðÿê êþ÷öðöëìÿê èñòÿéÿíëÿðèí ñàéû èë-
äÿí-èëÿ àðòûð. Áóäÿôÿêè ðÿãÿìëÿð þòÿí èëèí ìö-
âàôèã ýþñòÿðèúèñèíäÿí 442 íÿôÿð ÷îõäóð.

Õàòûðëàäàã êè, ïîðòàë 2016-úû èëäÿ òÿëÿáÿëÿðèí
êþ÷öðöëìÿ ïðîñåñèíèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäè
èëÿ èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. Òÿëÿáÿëÿðèí áèð àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿí äèýÿð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ,
éàõóä áèð èõòèñàñäàí äèýÿðèíÿ êþ÷öðöëìÿñè Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéèíèí ðàçûëûüû èëÿ ãûø âÿ éàé òÿòèëè äþâ-
ðöíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Óíèâåðñèòåòäÿí-óíèâåðñèòåòÿ, 
èõòèñàñäàí-èõòèñàñà...

Òÿùñèëàëàíëàð êþ÷öðöëìÿ ñå÷èìëÿðèíäÿ 
ðåýèîíëàðà äà öñòöíëöê âåðèðëÿð 



Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ìàëèééÿ äÿñòÿéè èëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí “Ýÿíúëÿðèí ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿ-
òèíÿ äÿñòÿê” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Åñòîíèéàíûí
Òàëëèí øÿùÿðèíÿ òÿùñèë ñÿôÿðè òÿøêèë åäèëèá.

Ñÿôÿð “Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðèíèí Íàèëèééÿòè”
Èúòèìàè Áèðëèéè âÿ “Æóíèîð Àúùèåâåìåíò Åñòîíè-
éà”íûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèá. 5 ýöí-
ëöê ñÿôÿðèí ÿñàñ ìÿãñÿäè ñàùèáêàðëûüûí âÿ ìà-
ëèééÿ ñàâàäëûëûüûíûí òÿäðèñè ñàùÿñèíäÿ Åñòîíèéà
òÿúðöáÿñèíè þéðÿíìÿê îëóá.

Ñÿôÿðäÿ ëàéèùÿíèí èø÷è ãðóïóíóí öçâëÿðè -
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿùñèëèí èíêèøàôû ïðîãðàìëà-
ðû øþáÿñèíèí áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè Îðõàí Àááàñîâ,
“Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðèíèí Íàèëèééÿòè” Èúòèìàè
Áèðëèéèíèí èúðà÷û äèðåêòîðó Ñåâèíú Ìÿììÿäîâà,
ëàéèùÿ ìåíåúåðè Àéòÿí Ïàøàéåâà, Àçÿðáàéúàí
Ìèêðîìàëèééÿ Àññîñèàñèéàñûíûí ìàëèééÿ ìåíå-
úåðè Ñåâèíú Ðöñòÿìîâà, “Áàðàìà” Èííîâàñèéà
âÿ Ñàùèáêàðëûã Ìÿðêÿçèíèí ÿìÿêäàøû Èðàäÿ
Ìÿììÿäîâà âÿ “Àçåðúåëë Òåëåêîì”óí ÿìÿê-
äàøû Ôèäàí Òîôèäè èøòèðàê åäèáëÿð. Ñÿôÿð èøòèðàê÷û-
ëàðû ñàùèáêàðëûüûí ýÿíúëÿð àðàñûíäà òÿøâèãè âÿ

òÿäðèñè öçðÿ òÿúðöáÿ ãàçàíûáëàð.
Ñÿôÿðèí èëê ýöíö Àçÿðáàéúàí íöìàéÿíäÿ

ùåéÿòè ìÿêòÿáëèëÿðèí òÿìñèë îëóíäóüó øèðêÿòëÿ-
ðèí ñÿðýèñèíäÿ èøòèðàê åäèáëÿð. Íþâáÿòè ýöíëÿðäÿ
äþâëÿò, áèçíåñ ãóðóìëàðû, èíêóáàñèéà ìÿðêÿçëÿ-
ðè âÿ éåðëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ
ýþðöøëÿð êå÷èðèëèá.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Æóíèîð Àúùèåâåìåíò
Åñòîíèéà” òÿðÿôèíäÿí ñàùèáêàðëûüûí âÿ ìàëèééÿ
ñàâàäëûëûüûíûí òÿäðèñè öçðÿ ìèëëè ñèéàñÿò âÿ ñòðà-
òåýèéà èëÿ éàõûíäàí òàíûø îëìàã ö÷öí Òÿùñèë,
Ìàëèééÿ âÿ Èãòèñàäèééàò íàçèðëèêëÿðèíèí ðÿñìè-
ëÿðè èëÿ äÿ ýþðöø òÿøêèë åäèëèá.

“Æóíèîð Àúùèåâåìåíò Åñòîíèéà” îðòà ìÿê-
òÿáëÿðäÿ ñàùèáêàðëûüûí, ìàëèééÿ ñàâàäëûëûüûíûí
òÿäðèñèíäÿ èøòèðàê åäÿí âÿ äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí
äÿñòÿêëÿíÿí àïàðûúû òÿøêèëàòëàðäàí áèðèäèð. Ñÿôÿð
çàìàíû Àçÿðáàéúàí íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè òÿøêèëà-
òûí òÿëèì ïðîãðàìëàðû, ñàùèáêàðëûüûí, ìàëèééÿ
ñàâàäëûëûüûíûí òÿäðèñèíäÿ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí
èøòèðàêû âÿ ðîëó ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëóìàò ÿëäÿ
åäèá.

Ôåâðàëûí 22-äÿ ÀÄÀ Ìÿêòÿáèíèí òÿãäèìà-
òû îëóá. Òÿäáèðäÿ ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó,
ñÿôèð Ùàôèç Ïàøàéåâ ðÿùáÿðëèê åòäèéè àëè ìÿêòÿ-
áèí òÿäðèñ ïðîñåñè âÿ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí
äàíûøûá. Áèëäèðèëèá êè, ìöàñèð òÿùñèë ìîäåëèíè
ÿñàñ òóòàðàã úÿìèééÿòÿ ñàâàäëû ìöòÿõÿññèñ âÿ
ëÿéàãÿòëè âÿòÿíäàø éåòèøäèðÿí ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè
ö÷öí êåéôèééÿòëè òÿùñèë ÿñàñ ìåéàðäûð. Àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè êèìè 2006-úû èëäÿí òÿëèì ïðîãðàì-
ëàðû èëÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí óíèâåðñèòåòäÿ 2009-
úó èëäÿí ìàýèñòðàòóðà, 2011-úè èëäÿí èñÿ áàêà-
ëàâð ïðîãðàìëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ áàøëà-
íûëûá. Ìÿãñÿäèìèç áàêàëàâð âÿ ìàýèñòðàòóðà ñÿ-
âèééÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðèí éöêñÿêèõòè-
ñàñëû êàäð êèìè éåòèøìÿñè ö÷öí áåéíÿëõàëã òÿù-
ñèë ñèñòåìèíäÿ ÿí ãàáàãúûë ïðîãðàìëàðû Àçÿð-
áàéúàíà ýÿòèðìÿêäèð.

Áàêàëàâð ñÿâèééÿñèíÿ ãÿáóë îëóíàí 
òÿëÿáÿëÿðèí ùàçûðëûüû âÿ éåíè òÿùñèë 

ìöùèòèíÿ ÷ÿòèí àäàïòàñèéà îëäóãëàðû 
íÿçÿðÿ àëûíàðàã ÀÄÀ Ìÿêòÿáè òÿñèñ åäèëäè

Ù.Ïàøàéåâ äåéèá êè, àëè ìÿêòÿáÿ áàêàëàâð
ñÿâèééÿñèíÿ ãÿáóë îëóíàí òÿëÿáÿëÿðèí ùàçûðëûüû
âÿ îíëàðûí éåíè òÿùñèë ìöùèòèíÿ ÷ÿòèí àäàïòàñèéà
îëäóãëàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã ÀÄÀ Ìÿêòÿáèíèí òÿ-
ñèñ îëóíìàñûíû ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åòäèê. Áó
ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû ÀÄÀ Óíèâåðñè-
òåòèíèí ýÿëÿúÿéè ö÷öí äÿ óüóðëó âÿ ôàéäàëû îëà-
úàã.

Ðåêòîð áèëäèðèá êè, ìÿêòÿáèí òÿäðèñ ïðîãðàìû
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òàì îðòà òÿùñèë
ñòàíäàðòëàðûíà âÿ ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí òÿúðöáÿ-
ñèíÿ ÿñàñëàíàðàã áèëèê, ñÿðèøòÿ âÿ äÿéÿðëÿðèí
ôîðìàëàøìàñûíû òÿìèí åäèð. Òÿäðèñ ïðîãðàìû øà-
ýèðäëÿðèí àêàäåìèê áàõûìäàí óíèâåðñèòåò èëëÿðè-
íÿ äàùà ùàçûðëûãëû îëìàëàðû èëÿ éàíàøû, ÕÕÛ ÿñðèí
òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí êîììóíèêàñèéà, êðåà-
òèâëèê, êîìàíäà èøè, òÿíãèäè äöøöíúÿ êèìè áàúà-
ðûãëàðûí èíêèøàôûíà õöñóñè éåð àéûðûð. Ìÿãñÿäè-
ìèç, ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàíäà âÿ õàðèúäÿ èñòÿíè-
ëÿí íöôóçëó àëè ìÿêòÿáÿ ãÿáóë îëà áèëÿí ñàâàä-
ëû, áàúàðûãëû ýÿíúëÿð éåòèøäèðìÿêäèð.

Ãåéä åäèëèá êè, ìÿêòÿáèí áèíàñû éöêñÿê
ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåðÿí èíôðàñòðóêòóðà ìàëèê-
äèð.

Ù.Ïàøàéåâ óíèâåðñèòåòëÿðÿ ùàçûðëûã âÿ ãÿáóë
ñàùÿñèíäÿ êîëëåú âÿ ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿ òÿùñèëèí ìöùöì ðîë îéíàäûüûíû ñþéëÿéèá. Áèë-
äèðèá êè, ìöàñèð äþâðäÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíÿ áþéöê åùòèéàú âàð. Áöòöí áóíëàðû íÿ-
çÿðÿ àëàðàã ýÿëÿúÿêäÿ òåõíèêè âÿ ôóíäàìåíòàë
åëì ñàùÿëÿðèíäÿ ìöùÿíäèñëèê èõòèñàñû öçðÿ êîë-
ëåúëÿðèí éàðàäûëìàñû äà íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëè-
éåâà ñîí èëëÿð þëêÿìèçäÿ òÿùñèëèí èíêèøàôû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàðäàí, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
äþâëÿò ïðîãðàìëàðû âÿ ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿðäÿí
ñþç à÷ûá. Áèëäèðèá êè, òÿùñèë úÿìèééÿòèí ÿñàñ

àïàðûúû âÿ òÿêàíâåðèúè ãöââÿñèäèð. Áó ýöí þëêÿ-
ìèçäÿ 4443 öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿñè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð. Ñîí îí áåø èëäÿ ðåñïóáëèêàäà 3300-äÿí
÷îõ ìÿêòÿá ìöàñèðëÿøèá, îíëàðûí èíôðàñòðóêòóðó
ñòàíäàðòëàðà óéüóí ãóðóëóá, éåíèëÿðè òèêèëèá, áÿ-
çèëÿðè èñÿ ÿñàñëû òÿìèð åäèëèá. Ãåéä îëóíàí èñòè-
ãàìÿòëÿð “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñè-
ëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íäà äà þç
ÿêñèíè òàïûá âÿ áöòöí áóíëàð òÿùñèëèí êåéôèééÿ-
òèíè òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

ÀÄÀ Ìÿêòÿáèíäÿ òÿäðèñ 
ïðîãðàìû ìèëëè ñòàíäàðòëàðà âÿ 
ìèëëè êóðèêóëóìà ÿñàñëàíàúàã

Ì.Âÿëèéåâà áèëäèðèá êè, ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè
þçöíöí êåéôèééÿòëè òÿùñèë ïðîãðàìû èëÿ þëêÿíèí
ñå÷èëÿí àëè ìÿêòÿáëÿðè ñûðàñûíäàäûð. Ìöàñèð ñòàí-
äàðòëàðà úàâàá âåðÿí âÿ ýöúëö èíôðàñòðóêòóðà
ìàëèê îëàí óíèâåðñèòåò ùÿð çàìàí äþâëÿòÿ âÿ
äþâëÿò÷èëèéÿ ñÿäàãÿò íöìóíÿñèíäÿ ýÿíú íÿñèë
éåòèøäèðèð. Áó ÿíÿíÿíèí äàâàìû îëàðàã ÀÄÀ
Ìÿêòÿáèíäÿ äÿ òÿäðèñ ïðîãðàìû ìèëëè ñòàíäàðò-
ëàðà âÿ ìèëëè êóðèêóëóìà ÿñàñëàíàúàã.

Íàçèð ìöàâèíè þëêÿíèí òÿùñèë ìöùèòèíäÿ
ÀÄÀ Ìÿêòÿáèíèí óüóðëó ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿ-
éèíÿ ÿìèíëèéèíè áèëäèðèá.

ÀÄÀ Ìÿêòÿáèíèí 
òÿùñèë ìîäåëè

Ñîíðà ÀÄÀ-íûí òÿäðèñ èøëÿðè öçðÿ ïðîðåêòî-
ðó Âÿôà Êàçäàë ÀÄÀ Ìÿêòÿáèíèí éàðàíìà ñÿ-
áÿáëÿðè, ãÿáóë ãàéäàëàðû âÿ ôÿàëèééÿò êîíñåïñè-
éàñû ùàããûíäà òÿãäèìàòëà ÷ûõûø åäèá. Áèëäèðèá êè,
ìÿãñÿäèìèç êåéôèééÿòëè òÿùñèë ÿñàñûíäà úÿìèé-
éÿò ö÷öí ñàâàäëû âÿ ëÿéàãÿòëè âÿòÿíäàøëàð éåòèø-
äèðìÿêäèð. Ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿãñÿäëÿð ñûðàñûí-
äà äàõèëè âÿ õàðèúè òÿëÿáëÿðÿ óéüóí èíêèøàôà íà-
èë îëìàãäûð. Áóíóí ö÷öí ôÿàëèééÿòèìèç äàõèëè âÿ
õàðèúè ÿìÿê áàçàðûíà óéüóí êàäðëàðûí ùàçûðëàí-
ìàñûíà éþíÿëèá. ÀÄÀ Ìÿêòÿáèíèí òÿùñèë ìîäå-
ëè éåíèëèêëÿðäÿí èáàðÿòäèð. Áåëÿ êè, áó ìÿêòÿáèí
ìÿçóíëàðû ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíÿ õöñóñè øÿðòëÿðëÿ
ãÿáóë îëóíàúàãëàð.

ÀÄÀ Ìÿêòÿáè 2019-2020-úè òÿäðèñ 
èëèíäÿí åòèáàðÿí Õ âÿ ÕÛ ñèíèôëÿðÿ 

øàýèðä ãÿáóëó åëàí åäèð

Äèããÿòÿ ÷àòäûðûëûá êè, ÀÄÀ Ìÿêòÿáè 2019-
2020-úè òÿäðèñ èëèíäÿí åòèáàðÿí Õ âÿ ÕÛ ñèíèôëÿ-
ðÿ øàýèðä ãÿáóëó åëàí åäèð. Ãÿáóë éåðëè âÿ õàðè-
úè âÿòÿíäàøëàð ö÷öí à÷ûãäûð. 2019-2020-úè àêà-
äåìèê èë ö÷öí Õ ñèíôÿ ãÿáóë îëóíàíëàð ùÿì
Àçÿðáàéúàí, ùÿì äÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ îõóéà áèëÿ-
úÿêëÿð. ÕÛ ñèíôÿ ãÿáóë îëóíàíëàð èñÿ éàëíûç èíýè-
ëèñ äèëèíäÿ òÿùñèë àëàúàãëàð.

Ñîíäà èøòèðàê÷ûëàðûí ñóàëëàðû úàâàáëàíäû-
ðûëûá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû òÿùñèë íàçè-
ðèíèí “Öìóìè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ 2018-
2019-úó äÿðñ èëèíèí ïðèîðèòåò ôÿàëèééÿò èñòè-
ãàìÿòëÿðè” áàðÿäÿ 14 àâãóñò 2018-úè èë òà-
ðèõëè, Ô-550 íþìðÿëè ÿìðèíèí 5-úè áÿíäèíÿ
ÿñàñÿí, öìóìè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ êåéôèééÿò
ýþñòÿðèúèëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû
àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðÿ äèããÿòè àðòûðìàã, òÿùñèë
èø÷èëÿðèíèí áó áàðÿäÿ ðÿé âÿ ìöëàùèçÿëÿðè-
íè þéðÿíìÿê, éàðàäûúû ìöÿëëèì âÿ ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëÿðèíè àøêàðà ÷ûõàðìàã, ãàáàãúûë
òÿúðöáÿ íöìóíÿëÿðèíè òÿáëèü åòìÿê âÿ
ïåðñïåêòèâ ö÷öí èíêèøàôéþíëö òÿêëèôëÿð ùà-
çûðëàìàã ìÿãñÿäèëÿ “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè ùàããûíäà
ßñàñíàìÿ”íèí 13.5-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð
òóòàðàã

ßÌÐ ÅÄÈÐßÌ:

1. 2019-úó èëäÿ ðàéîí (øÿùÿð) âÿ þëêÿ
öçðÿ îëìàãëà 2 ìÿðùÿëÿäÿ “Ìöàñèð äþâðäÿ
öìóìè òÿùñèëèí àêòóàë ïðîáëåìëÿðè” ìþâçó-
ñóíäà Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿð êå÷èðèëñèí (òÿõ-
ìèíè ìþâçóëàð ÿëàâÿ îëóíóð).

2. Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿð Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû òÿùñèë íàçèðèíèí “2017-2018-úè
äÿðñ èëèíèí “Öìóìè òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò èëè”
åëàí åäèëìÿñè áàðÿäÿ” 28.08.2017-úè èë òà-
ðèõëè, 261 íþìðÿëè ÿìðè èëÿ òÿñäèã åäèëìèø
“Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿðèí êå÷èðèëìÿ ãàéäàëà-
ðû”íà óéüóí îëàðàã òÿøêèë åäèëñèí.

3. Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿðèí èëê ìÿðùÿëÿñè

2019-úó èëèí ìàðò-àïðåë àéëàðûíäà ðàéîí âÿ
øÿùÿðëÿðäÿ, þëêÿ ìÿðùÿëÿñè èñÿ èéóí àéûíäà
Áàêû øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëñèí.

4. Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿðèí þëêÿ ìÿðùÿ-
ëÿñèíèí èøòèðàê÷ûëàðû ö÷öí àøàüûäàêû ãàéäàäà
êâîòà ìöÿééÿíëÿøäèðèëñèí:

4.1. Áàêû øÿùÿðèíäÿí - 15 íÿôÿð;
4.2. Ýÿíúÿ øÿùÿðèíäÿí - 5 íÿôÿð;
4.3. Ñóìãàéûò âÿ Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðëÿðè-

íèí ùÿð áèðèíäÿí - 3 íÿôÿð;
4.4. äèýÿð øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðûí ùÿð áèðèí-

äÿí - 2 íÿôÿð;
4.5. Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áèðáàøà òàáåëè-

éèíäÿêè âÿ þçÿë öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí ùÿð áèðèíäÿí - 1 íÿôÿð.

5. Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè, Ýÿí-
úÿ Øÿùÿð Òÿùñèë Èäàðÿñè, ðàéîí (øÿùÿð) òÿù-
ñèë øþáÿëÿðè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áèðáàøà òà-
áåëèéèíäÿêè âÿ þçÿë öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíèí äèðåêòîðëàðû Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿðèí
èëê ìÿðùÿëÿñèíè ìöòÿøÿêêèë êå÷èðìÿê ö÷öí
èø÷è ãðóïó âÿ ìöíñèôëÿð ùåéÿòè éàðàòñûíëàð,
ìöÿééÿí åòäèêëÿðè ìåéàðëàð ÿñàñûíäà èøòè-
ðàê÷ûëàðû ãèéìÿòëÿíäèðèá ãàëèáëÿðèí Ïåäàãîæè
ìöùàçèðÿëÿðèíè ìàé àéûíûí 10-äÿê Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíÿ ýþíäÿðñèíëÿð.

6. Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿðèí ãàëèáëÿðè äèï-
ëîì, òÿðèôíàìÿ âÿ ãèéìÿòëè ùÿäèééÿëÿðëÿ
ìöêàôàòëàíäûðûëñûí.

7. Öìóìè âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë øþ-
áÿñè (À.ßùìÿäîâ) Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿðèí
þëêÿ ìÿðùÿëÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ ÿìð ëà-
éèùÿñèíè ìöñàáèãÿ áàøà ÷àòäûãäàí ñîíðà 5

ýöí ìöääÿòèíÿ ùàçûðëàéûá ðÿùáÿðëèéÿ òÿã-
äèì åòñèí.

8. ßñàñëû Òèêèíòè âÿ Òÿúùèçàò Èäàðÿñè
(À.Àõóíäîâ) Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿðèí éå-
êóí òÿäáèðèíèí êå÷èðèëìÿñè, ãàëèáëÿðèí ìö-
êàôàòëàíäûðûëìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð ìàë, èø âÿ
õèäìÿòëÿðèí ñàòûí àëûíìàñû öçðÿ ëàçûìè òÿä-
áèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åòñèí.

9. Öìóìè âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë øþ-
áÿñè (À.ßùìÿäîâ) Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿðëÿ
áàüëû ñàòûí àëûíìàñû òÿëÿá îëóíàí ìàë, èø âÿ
õèäìÿòëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàòû ßñàñëû Òèêèíòè
âÿ Òÿúùèçàò Èäàðÿñèíÿ òÿãäèì åòñèí.

10. Ìàëèééÿ øþáÿñè (Ð.Îðóúîâ) ìöâà-
ôèã ìàë, èø âÿ õèäìÿòëÿðèí ñàòûí àëûíìàñû èëÿ
ÿëàãÿäàð ßñàñëû Òèêèíòè âÿ Òÿúùèçàò Èäàðÿ-
ñèíèí ñèôàðèøè ÿñàñûíäà ùÿìèí èäàðÿéÿ âÿ-
ñàèòèí àéðûëìàñûíû òÿìèí åòñèí.

11. Èíôîðìàñèéà øþáÿñè (Å.Ìÿììÿ-
äîâ) ÿìðèí ÿëàâÿñè èëÿ áèðëèêäÿ “Àçÿðáàé-
úàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíäÿ äÿðú îëóíìàñûíû,
Íàçèðëèéèí èíòåðíåò ñÿùèôÿñèíäÿ éåðëÿøäèðèë-
ìÿñèíè âÿ ÷îõàëäûëûá éåðëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñûíû
òÿìèí åòñèí.

12. ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿò íàçèð ìöà-
âèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâàéà ùÿâàëÿ îëóí-
ñóí.

Úåéùóí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

òÿùñèë íàçèðè
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2018-2019-úó äÿðñ èëèíäÿ Ïåäàãîæè
ìöùàçèðÿëÿðèí êå÷èðèëìÿñè áàðÿäÿ 

1. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëèíèí òÿòáèãè  òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíäÿ
áÿðàáÿð øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû ö÷öí ìöùöì øÿðòäèð.

2. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëè øàýèðäëÿðèí òÿëèì íàèëèééÿòëÿðèíèí
éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ âàúèá àìèë êèìè.

3. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëè èáòèäàè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ óüóðëàðûí òÿ-
ìèíàò÷ûñûäûð.

4. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëèíèí òÿøêèëè òÿúðöáÿñèíäÿí.
5. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã  òÿùñèëèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ðÿùáÿðëèê âÿ

íÿçàðÿòèí òÿøêèëè éîëëàðû.
6. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëèíÿ úÿëá îëóíìóø øàýèðäëÿðèí òÿëèì

íàèëèééÿòëÿðèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðÿì.
7. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëè ìÿêòÿá ùÿéàòûíäà éåíè ìÿðùÿëÿ êèìè.
8. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã  òÿùñèëè ìÿçìóí âÿ ìàùèééÿò åòèáàðû èëÿ íå-

úÿ ãóðóëìàëûäûð?
9. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëèíèí õàðàêòåðèê òÿøêèëàòè, ïåäàãîæè-ïñè-

õîëîæè õöñóñèééÿòëÿðè.
10. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã-ìöÿëëèì-øàýèðä ÿìÿêäàøëûüûíûí èëê ìÿðùÿ-

ëÿñè êèìè.
11. Òàì îðòà òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ òÿìàéöëëÿøìÿíèí òÿòáèãèíèí

òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ òÿñèðè.
12. Òÿìàéöëëÿøìÿ-èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíûí

èíêèøàôûíäà ìöùöì ìÿðùÿëÿäèð.
13. Òÿìàéöë ñèíèôëÿðèíäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí òÿøêèëè òÿúðö-

áÿñèíäÿí.
14. Òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðäÿ øàýèðäëÿðèí òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíèí ìîíèòî-

ðèíãèíèí òÿøêèëè éîëëàðû.
15. Òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðäÿ òÿùñèë ïðîñåñèíÿ ðÿùáÿðëèê âÿ íÿçàðÿòèí

òÿøêèëè.
16. Òÿìàéöëëö ñèíèô øàýèðäëÿðè èëÿ  èø ñàùÿñèíäÿ ÿñàñ ôÿàëèééÿò èñ-

òèãàìÿòëÿðè.
17. Òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðèí òÿøêèëè ïðîñåñèíäÿ ãàðøûéà ÷ûõàí ïðîá-

ëåìëÿð âÿ îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðû.
18. òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðäÿ øàýèðäëÿðÿ çÿðóðè ùÿéàòè áàúà-

ðûãëàðûí àøûëàíìàñû òÿúðöáÿñèíäÿí.
19. Òÿìàéöë ôÿííè (ôÿíëÿðè) öçðÿ òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíûí òÿêìèëëÿø-

ìÿñèíÿ äàèð ìöëàùèçÿ âÿ òÿêëèôëÿðèì.
20. Òÿìàéöë ôÿííè (ôÿíëÿðè) öçðÿ ïðîãðàì ìàòåðèàëëàðûíûí îïòèìàë

âÿ ñÿìÿðÿëè ïëàíëàøäûðûëìàñû òÿúðöáÿñèíäÿí.
21. Ïåäàãîæè Øóðàíûí èøèíèí òÿøêèëè òÿúðöáÿñèíäÿí.
22. Ìÿêòÿáèí èëëèê ôÿàëèééÿòèíèí ïëàíëàøäûðûëìàñûíà âåðèëÿí ÿñàñ

òÿëÿáëÿð.
23. Ñÿìÿðÿëè âÿ îïòèìàë ïëàíëàøäûðìà óüóðëàðûí à÷àðûäûð.
24. Ìÿêòÿáèí èäàðÿîëóíìàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ðÿé

âÿ ìöëàùèçÿëÿðèì.
25. Ìöàñèð òÿëÿáëÿð áàõûìûíäàí  ìÿêòÿá-âàëèäåéí  ÿëàãÿëÿðè íå-

úÿ ãóðóëìàëûäûð?
26. Ìöÿëëèìëÿðèí ôÿàëèééÿòèíÿ ðÿùáÿðëèê âÿ íÿçàðÿòèí ùÿéàòà êå-

÷èðèëìÿñè òÿúðöáÿñèíäÿí.
27. Ìÿêòÿáèí èäàðÿîëóíìàñûíäà þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí ðîëó âÿ

ÿùÿìèééÿòè.
28. Ìöàñèð òèïëè  èäàðÿåòìÿíè øÿðòëÿíäèðÿí áàøëûúà õöñóñèééÿòëÿð.
29. Ðÿùáÿðëèê åòäèéèì ìÿêòÿáèí èëëèê Ôÿàëèééÿò ïëàíûíûí èçàùëû

òÿãäèìàòû.
30. ßýÿð äèðåêòîð îëñàéäûì ìÿêòÿáèí èäàðÿîëóíìàñûíû íåúÿ òÿø-

êèë åäÿðäèì?
31. Ïåäàãîæè Øóðà ãÿðàðëàðûíûí èúðàñûíà íÿçàðÿòèí òÿøêèëè òÿúðöáÿ-

ñèíäÿí.
32. Ïåäàãîæè êîëëåêòèâäÿ éàðàäûúû âÿ òÿøÿááöñêàð èø ìöùèòèíèí éà-

ðàäûëìàñû.
33. Êîëëåýèàëëûã- èäàðÿåòìÿíèí ìöùöì àìèëè êèìè.

34. Ìÿêòÿáäÿ ìåòîäèê õèäìÿòèíèí òÿøêèëè òÿúðöáÿñèíäûí.
35. Ìåòîäêàáèíåòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè áàðÿäÿ

ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèì.
36. Øàýèðäëÿðèí ðèéàçè  áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè éîëëàðû.
37. Øàýèðäëÿðäÿ ðàáèòÿëè íèòã áàúàðûãëàðûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû òÿú-

ðöáÿñèíäÿí.
38. Íèòã ìÿäÿíèééÿòè øÿõñèééÿòè øÿðòëÿíäèðÿí âàúèá äÿéÿð êèìè. 
39. Òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ùÿéàòè áàúàðûãëàðûí àøûëàíìàñû òÿúðöáÿ-

ñèíäÿí.
40. Øàýèðä øÿõñèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà  ìöòàëèÿíèí ðîëó

âÿ ÿùÿìèééÿòè.
41. Ìöòàëèÿ -ÿí òÿñèðëè òÿðáèéÿ âàñèòÿñè êèìè.
42. Ìÿêòÿáäÿ èäåîëîæè õàðàêòåðëè òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëè òÿúðöáÿñèíäÿí.
43. ôÿííèí òÿäðèñè ìåòîäèêàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè  éîëó

èëÿ  øàýèðäëÿðèí  òÿëèì  íàèëèééÿòëÿðèíèí  éàõøûëàøäûðûëìàñû
éîëëàðû.

44. Òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíäÿ øàýèðäëÿðèí èäðàê ôÿàëèééÿòèíèí èí-
êèøàô åòäèðèëìÿñè.

45. Èñòåäàäëû øàýèðäëÿðäÿ òÿäãèãàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòèíèí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñû.

46. Èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíûí èíêèøàôûíäà “Êè÷èê
Àêàäåìèéà”ëàðûí ðîëó âÿ ÿùÿìèééÿòè.

47. Âÿòÿíïÿðâÿðëèê òÿðáèéÿñè âÿòÿíäàø òÿðáèéÿñèíèí ÿñàñûäûð.
48. Øàýèðäëÿðäÿ òÿùëèë, ìöãàéèñÿ âÿ ìöñòÿãèë ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ

áàúàðûãëàðûíûí éàðàäûëìàñûíäà ôÿííèí èìêàíëàðû.
49. Øàýèðä íàèëèééÿòëÿðè èëÿ áàüëû ìöàñèð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâëÿðè-

íèí òÿòáèãè òÿúðöáÿñèíäÿí.
50. Òÿëèì ïðîñåñèíäÿ ìöàñèð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâëÿðèíèí òÿòáèãè

òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ ìöùöì àìèëäèð.
51. Äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðèí ñÿìÿðÿëè òÿøêèëèíè òÿìèí åäÿí

úÿùÿòëÿð (ìöëàùèçÿ âÿ òÿêëèôëÿð).
52. Ìÿêòÿá êèòàáõàíàëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíèí ìöàñèð òÿëÿáëÿð áàõû-

ìûíäàí ãóðóëìàñû òÿúðöáÿñèíäÿí.
53. Øàýèðäëÿðèí ôÿíí (ôÿíëÿð) öçðÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûë-

ìàñûíäà ñèíèôäÿíõàðèú âÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿäáèðëÿðèí èì-
êàíëàðûíäàí íåúÿ èñòèôàäÿ åäèðÿì.

54. Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíäÿ ìöñàáèãÿ, ÿäÿáè-áÿäèè ýåúÿëÿð âÿ
èíòåëëåêòóàë îéóíëàðûí òÿøêèëè.

55. Éàðàäûúû éàçûëàðûí øàýèðäëÿðèí èäðàêè èíêèøàôûíäà ðîëó âÿ ÿùÿ-
ìèééÿòè.

56. Ìÿêòÿáäÿ ïñèõîëîæè õèäìÿòèí òÿøêèëè òÿúðöáÿñèíäÿí.
57. Øàýèðäëÿð ö÷öí ìÿêòÿá ùÿéàòûíû íåúÿ ìàðàãëè åòìÿëè?
58. Øàýèðäëÿðäÿ òÿøêèëàò÷ûëûã áàúàðûüûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû éîëëàðû.
59. Øàýèðäëÿðèí àçÿðáàéúàí÷ûëûã ìÿôêóðÿñè ðóùóíäà òÿðáèéÿñè.
60. Òàðèõ äÿðñëÿðè-âÿòÿíäàøëûã òÿðáèéÿñè äÿðñëÿðèäèð.
61. Úîüðàôèéà ôÿííèíèí òÿäðèñè ïðîñåñèíäÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê äóéüó-

ëàðûíûí àøûëàíìàñû òÿúðöáÿñèíäÿí. 
62. Êèìéà ôÿííè âÿ åêîëîæè òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðè.
63. Ìóñèãè (òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò) äÿðñëÿðèíäÿ øàýèðäëÿðèí åñòåòèê ìÿ-

äÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû.
64. Øàýèðäëÿðèí åëìè äöíéàýþðöøöíöí ôîðìàëàøìàñûíäà òÿáèÿò

ôÿíëÿðèíèí ðîëó âÿ èìêàíëàðû.
65. Ìöàñèð ôÿíí êóðèêóëóìëàðû öìóìè òÿùñèëÿ éåíè áàõûø âÿ éà-

íàøìàëàðûí èôàäÿñèäèð.
66. ôÿíí êóðèêóëóìó  ùàããûíäà ðÿé âÿ ìöëàùèçÿëÿðèì.
67. Ìöàñèð äÿðñ ìîäåëè ùàããûíäà äöøöíúÿëÿðèì.
68. ôÿííèíèí äÿðñëèêëÿðè âÿ ìöÿëëèì ö÷öí ìåòîäèê âÿ-

ñàèòëÿð ùàããûíäà ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèì.
69. Øàýèðäëÿðäÿ ñàüëàì ùÿéàò òÿðçèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû éîëëàðû.
70. Ôÿðãëè èíôðàñòðóêòóð âÿ ìàääè-òÿäðèñ áàçà øÿðàèòèíäÿ ôèçèêè òÿð-

áèéÿ (×Ù) ôÿííè öçðÿ òÿëèì áàúàðûãëàðûíûí  ðåàëëàøäûðûëìàñûíû
íåúÿ òÿìèí åäèðÿì.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí 
25 ôåâðàë 2019-úó èë òàðèõëè Ô-98 íþìðÿëè ÿìðèíÿ ÿëàâÿ

Ïåäàãîæè ìöùàçèðÿëÿðèí 
òÿõìèíè ìþâçóëàðû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìðè

ÀÄÀ Ìÿêòÿáèíèí 
òÿãäèìàòû îëóá

Åñòîíèéàéà òÿùñèë ñÿôÿðè



Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Àçÿðáàéúàíäà äþðäöíúö ñèíèôäÿ îõóéàí
ùÿð áåø øàýèðääÿí äþðäö îõó áàúàðûüûíà ìà-
ëèêäèð. Þëêÿ ìÿòáóàòûíäà ÿêñèíè òàïàí áó
ãÿíàÿò ÉÓÍÅÑÊÎ-íóí Ñòàòèñòèêà Èíñòèòóòó-
íóí ÁÌÒ-íèí äàâàìëû èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ
äþðäöíúö ùÿäÿôèíÿ - êåéôèééÿòëè, ùÿðòÿðÿôëè,
ÿäàëÿòëè òÿùñèëèí òÿìèí îëóíìàñû, èíñàíëàðûí
ùÿéàòû áîéó îõóìàüà ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñèíÿ
ùÿñð îëóíìóø ùåñàáàòûíà èñòèíàäÿí îðòàéà
÷ûõûá. Áÿñ, áó ãÿíàÿò íÿ ãÿäÿð ÿñàñëûäûð? 

Ùåñàáàòäà áèëäèðèëèá êè, þëêÿäÿ äþðäöíúö
ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí 80 ôàèçè ìèíèìóì (òÿìÿë)
îõó ñÿâèééÿñèíè ìÿíèìñÿéèá. Àçÿðáàéúàí
áó áàõûìäàí òÿäãèãàòà úÿëá îëóíìóø þëêÿ-
ëÿð àðàñûíäà îðòà ýþñòÿðèúèéÿ ìàëèêäèð. Áÿñ,
éåðäÿ ãàëàí 20 ôàèç? Îíëàð ùàããûíäà ãÿòèé-
éÿòëÿ “îõóéà áèëìèð” äåìÿê ìöìêöíäöð-
ìö?

ÛÂ ñèíèôäÿ îõó áàúàðûüû íåúÿ
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð?

Àçÿðáàéúàí òÿùñèë èúòèìàèééÿòèíÿ äÿ
ìÿëóì îëäóüó êèìè, ÛÂ ñèíôèí ñîíóíäà þëêÿ
öçðÿ ùå÷ áèð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àïàðûëìàäû-
üûíäàí øàýèðäëÿðèí îõó áàúàðûüû ñÿâèééÿñèíè
ùÿð ùàíñû øÿõñèí âÿ éà ãóðóìóí ìöÿééÿí-
ëÿøäèðìÿñè ìöìêöí äåéèë. ÛÂ ñèíôèí ñîíóí-
äà ùÿð ìÿêòÿáäÿ äàõèëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ,
éÿíè Áþéöê Ñóììàòèâ Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
(ÁÑÃ) èìòàùàíû êå÷èðèëèð. Àíúàã  4443
ìÿêòÿá öçðÿ áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íÿòèúÿëÿðè
òîïëàíìàäûüûíäàí ìÿðêÿçè ãàéäàäà ùå÷ áèð
ãóðóìäà ÛÂ ñèíèôëÿðèí îõó áàúàðûüû ñÿâèé-
éÿñèíÿ äàèð ìÿëóìàòëàð ìþâúóä äåéèë. Áó
ìÿëóìàòû ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí éåýàíÿ ìÿíáÿ
ÛÂ ñèíèôëÿð àðàñûíäà êå÷èðèëÿí ÏÛÐËÑ èìòà-

ùàíû îëà áèëÿð. Ãåéä åäÿê êè, áó èìòàùàíà
úÿìè 6000 øàýèðä ãàòûëñà äà, èøòèðàê÷ûëàð áö-
òöí þëêÿ ìÿêòÿáëèëÿðè àðàñûíäàí òÿñàäöôè ñå-
÷èìëÿ ñå÷èëäèéèíäÿí îíóí íÿòèúÿëÿðè þëêÿ
öçðÿ ñÿâèééÿíèí ýþñòÿðèúèñè ñàéûëà áèëÿð.

Áÿñ, ÏÛÐËÑ íÿ äåéèð?

Ìÿëóìàò ö÷öí ãåéä åäÿê êè, öìóìè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äöíéàäà ö÷ ÿñàñ áåéíÿë-
õàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîãðàìû ìþâúóääóð.
Áóíëàð ÏÛÐËÑ, ÏÛÑÀ âÿ ÒÛÌÑÑ ïðîãðàìëà-
ðûäûð. Þëêÿìèç ùÿð ö÷ ïðîãðàìäà èøòèðàê
åäèð. Ïðîãðàìëàðûí ìÿãñÿäè ìöõòÿëèô éàøëû
øàýèðäëÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû þë÷ÿðÿê þë-
êÿëÿð àðàñûíäà ìöãàéèñÿ àïàðìàã âÿ ùÿð þë-
êÿíèí íàèëèééÿòèíè ìöãàéèñÿëè øÿêèëäÿ òÿã-
äèì åòìÿêäèð.

Àçÿðáàéúàí ùÿð 5 èëäÿí áèð ÛÂ ñèíèô øà-
ýèðäëÿðè àðàñûíäà êå÷èðèëÿí ÏÛÐËÑ - Îõó áà-
úàðûüûíûí èíêèøàôû öçðÿ áåéíÿëõàëã òÿäãè-
ãàòûíäà (Ïðîýðåññ èí Ûíòåðíàòèîíàë Ðåàäèíý
Ëèòåðàúé Ñòóäé) èøòèðàê åäèð. Ñîíóíúó äÿôÿ
êå÷èðèëÿí ÏÛÐËÑ 2016 òÿäãèãàòûíäà 4-úö ñè-
íèô øàýèðäëÿðèíèí îõó áàúàðûãëàðû ãèéìÿòëÿí-

äèðèëèá âÿ íÿòèúÿëÿð äèýÿð þëêÿëÿðëÿ ìöãàéè-
ñÿ îëóíóá. 

Àçÿðáàéúàíäà þëêÿ öçðÿ 170 öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÏÛÐËÑ 2016 òÿäãè-
ãàòûíûí ÿñàñ ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëèá. Ùÿìèí
ÏÛÐËÑ èìòàùàíûíûí íÿòèúÿñè ÿñàñ 4 ñÿâèééÿ
öçðÿ áåëÿ ìöÿééÿíëÿøèá:

Ìöêÿììÿë 2 ôàèç (625 áàë âÿ éóõàðû)
Éöêñÿê 16 ôàèç (550-625 áàë)
Îðòà 36 ôàèç (475-550 áàë)
Àøàüû 27 ôàèç (400-475 áàë)

“Îõóéà áèëìÿéÿíëÿð”, 
éîõñà...

Àøàüû áåí÷ìàðêà ÷àòìàéàíëàð èñÿ 19 ôà-
èç (400 áàëäàí àøàüû) òÿøêèë åäèá. Îëà áèëÿð
êè, “Àçÿðáàéúàíäà äþðäöíúö ñèíèôäÿ îõóéàí
ùÿð áåø øàýèðääÿí äþðäö îõó áàúàðûüûíà ìà-
ëèêäèð”, - ãÿíàÿòèíÿ ìÿùç áó íÿòèúÿéÿ ÿñàñ-
ëàíàðàã ýÿëèíèá. Àììà áó, ñÿùâäèð. Áåëÿ êè,
øàýèðäëÿðèí àðàñûíäà àøàüû áåí÷ìàðêà ÷àò-
ìàéàí 19 ôàèç áàðÿäÿ îíëàðûí îõóéà áèëìÿ-
äèéèíè äåìÿê äîüðó äåéèë. Øàýèðä èìòàùàíà
ñÿùëÿíêàð éàíàøàðàã ìÿòíè þç èñòÿéè èëÿ
îõóìàéà áèëÿð, îõóäóüóíó çÿèô àíëàéà áè-
ëÿð, úàâàáëàðû ñÿùâ ãåéä åäÿ áèëÿð âÿ ñ. Ùå÷
ÉÓÍÅÑÊÎ áåëÿ ùÿìèí øàýèðäëÿðè “îõóéà
áèëìÿéÿí” (èëëèòåðàòå) àäëàíäûðìûð âÿ áó àä-
ëàíäûðìàíû äà äöçýöí ñàéìûð. Õÿáÿðäÿ èä-
äèà åäèëäèéè êèìè, ÉÓÍÅÑÊÎ ùåñàáàòëàðûí-
äà Àçÿðáàéúàíûí îõóéà áèëìÿéÿí ÛÂ ñèíèô-

ëÿðè ö÷öí ùÿð ùàíñû áèð ìÿëóìàò ïàéëàøìûð. 
ßêñèíÿ, þëêÿäÿ ñàâàäëûëûã (îõóìà-éàç-

ìà) ñÿâèééÿñè ùÿð çàìàí ìöõòÿëèô áåéíÿë-
õàëã ãóðóìëàð òÿðÿôèíäÿí (ùÿì÷èíèí
ÉÓÍÅÑÊÎ) éöêñÿê (99.9 ôàèç) ãèéìÿòëÿí-
äèðèëèá. ÉÓÍÅÑÊÎ-íóí ùåñàáàòûíäà Àçÿð-
áàéúàíäà 15-24 éàøëûëàðûí ñàâàäëûëûã (îõó-
ìà-éàçìà) ñÿâèééÿñè 99.94 ôàèç êèìè ãåéä
åäèëèá.

“Áåëÿ ñòàòèñòèêàéà ùå÷ 
áèðèíúè ñèíèôëÿð àðàñûíäà äà  

ðàñò ýÿëìÿê îëìàç”

Òÿùñèë öçðÿ åêñïåðò Íàäèð Èñðàôèëîâ äà
îðòàéà ÷ûõàí ãÿíàÿòëÿ ðàçûëàøìûð:

"Áåëÿ àðàøäûðìà ìöõòÿëèô ãóðóìëàð òÿ-
ðÿôèíäÿí àïàðûëñà äà, þëêÿìèçäÿ äþðäöíúö
ñèíèôäÿ îõóéàí ùÿð áåøèíúè øàýèðäèí îõóéà
áèëìÿäèéè ùàããûíäà äåéèëÿíëÿð èíàíäûðûúû
ñÿñëÿíìèð. Ìÿíúÿ, áóíó äåìÿê, ÿäàëÿòñèç-
ëèê îëàð. Áåëÿ ñòàòèñòèêàéà ùå÷ áèðèíúè ñèíèôëÿð
àðàñûíäà äà ðàñò ýÿëìÿê îëìàç”.

Åêñïåðòèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, óøàãëàðûí 75
ôàèçè  ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà úÿëá åäèëÿí áèð þë-
êÿäÿ áó ýþñòÿðèúèéÿ èíàíìàã ìöìêöí äå-
éèë: “Þëêÿäÿ óøàãëàðûí ñàâàäëûëûã ñÿâèééÿñè-
íèí àðòûðûëìàñûíà éþíÿëìèø áèð ñûðà òÿäáèðëÿð
ýþðöëöð, ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ õöñóñè äèã-
ãÿò àéðûëûð. 2020-úè èëÿ êèìè óøàãëàðûí 90
ôàèçèíèí ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëëÿ òÿìèí îëóí-
ìàñû ïëàíëàøäûðûëûð”.

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Ôåâðàëûí 27-äÿ Àâðîïà Òÿëèì Ôîíäó
(ÀÒÔ) òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí “Òóðèí
ïðîñåñè 2018-2020”íèí à÷ûëûø ìÿðàñèìè
êå÷èðèëèá. Òÿäáèðäÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâè-
íè Èäðèñ Èñàéåâ, Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí, Àâðîïà Èòòèôàãûíûí Àçÿðáàé-
úàíäàêû íöìàéÿíäÿëèéèíèí, Àâðîïà Òÿëèì
Ôîíäóíóí âÿ äèýÿð ìöâàôèã ãóðóìëàðûí
ÿìÿêäàøëàðû, áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí
òÿìñèë÷èëÿðè, èøÿýþòöðÿíëÿð, åëÿúÿ äÿ åêñ-
ïåðòëÿð èøòèðàê åäèáëÿð.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Èäðèñ Èñàéåâ
þëêÿìèçäÿ ñîí èëëÿð ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ
àïàðûëàí èñëàùàòëàðäàí, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëàéèùÿëÿðäÿí äàíûøûá. Äèããÿòÿ ÷àòäûðûá  êè,
áó  ñàùÿ  èëÿ  áàüëû  áèð  ñûðà  íîðìàòèâ  ùö-
ãóãè àêòëàð ãÿáóë åäèëèá. Ïåøÿ òÿùñèëè ñèñ-
òåìèíèí ùÿì ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè, ùÿì äÿ îïòèìàëëàøäû-
ðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ úèääè àääûìëàð
àòûëûá. Áó ñàùÿäÿ ÷àëûøàí ìöÿëëèì-ïå-
äàãîæè ùåéÿòèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòû-
ðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðÿ äÿ
òîõóíàí íàçèð ìöàâèíè íÿçÿðÿ ÷àòäûðûá êè,
àïàðûëàí èñëàùàòëàð ùÿëÿ áàøëàíüûúäûð âÿ
äàâàìëû õàðàêòåð äàøûéûð. Èñëàùàòëàðûí íþâ-
áÿòè ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò äàùà ýåíèø-
ëÿíÿúÿê. 

Ïåøÿ òÿùñèëèíèí ÿìÿê áàçàðû èëÿ áàüëû
îëàí áèð òÿùñèë ïèëëÿñè îëäóüóíó áèëäèðÿí
Èäðèñ Èñàéåâ áó òÿùñèëèí ÿìÿê áàçàðûíûí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóí øÿêèëäÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿ-
ñèíè äÿ ñþçëÿðèíÿ ÿëàâÿ åäèá. 

Íàçèð ìöàâèíè ïåøÿ òÿùñèëè èëÿ áàüëû èñ-
ëàùàòëàðû ùÿéàòà êå÷èðÿðêÿí áèð ñûðà áåé-
íÿëõàëã òÿøêèëàòëàðëà ÿìÿêäàøëûã åäèëäèéè-
íè, áó òÿøêèëàòëàðäàí áèðèíèí äÿ ÀÒÔ îëäó-
üóíó äåéèá. Ãåéä åäèá êè, ÀÒÔ ïåøÿ òÿù-
ñèëè âÿ òÿëèìè ñàùÿñèíäÿ èõòèñàñëàøìûø áèð
ãóðóìäóð âÿ äöíéàíûí áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí-
äÿ áó ñàùÿäÿêè ôÿàëèééÿòëÿðÿ þç äÿñòÿéèíè

âåðèð. Ãóðóì þëêÿìèçäÿ ïåøÿ òÿùñèëè âÿ
òÿëèìè èëÿ áàüëû ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ôÿàëèééÿò-
ëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ èøòèðàê åäèð.
Áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñëÿðèíäÿí áèðèíèí
äÿ “Òóðèí ïðîñåñè” îëäóüóíó äåéÿí íàçèð
ìöàâèíè áèëäèðèá êè, Àçÿðáàéúàí áó ïðîñå-
ñÿ 2010-úó èëäÿí ãîøóëóá. Èäðèñ Èñàéåâ
îíó äà ãåéä åäèá êè, ÀÒÔ òÿðÿôèíäÿí
“Òóðèí ïðîñåñè”íèí éåíè ìÿðùÿëÿñèíÿ
áàøëàíûëûá âÿ ïðîñåñèí ÿñàñ ìÿãñÿäè ïåøÿ
òÿùñèëè âÿ òÿëèìè ñàùÿñèíäÿ 2018-2020-úè
èëëÿðäÿ ÿëäÿ åäèëÿí íàèëèééÿòëÿðèí àéðû-àé-
ðû þëêÿëÿð öçðÿ ìöãàéèñÿñèíè àïàðìàã,
óüóð âÿ ÷àòûøìàçëûãëàðû ìöÿééÿíëÿøäèð-
ìÿêäèð. 

Òÿäáèðäÿ Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí òÿùñèë ñòàíäàðòëàðû âÿ òÿäðèñ
ðåñóðñëàðû øþáÿñèíèí ìöäèðè Ìÿúèä Áàé-
ðàìëû “Òóðèí ïðîñåñè” èëÿ áàüëû ñîí ìÿðùÿ-
ëÿäÿ ÷ûõàðûëàí íÿòèúÿëÿð âÿ áóíäàí ñîíðà
ýþðöëÿúÿê èøëÿðëÿ áàüëû òÿãäèìàò åäèá.
Òÿãäèìàò çàìàíû ãåéä åäèá êè, “Òóðèí
ïðîñåñè 2018-2020” þëêÿ ùåñàáàòûíûí ùà-
çûðëàíìàñû ö÷öí äþâëÿò ãóðóìëàðû âÿ àè-
äèééÿòè òÿøêèëàòëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí
èáàðÿò èø÷è ãðóïó éàðàäûëûá. Ìÿúèä Áàé-
ðàìëû ùÿì÷èíèí ïåøÿ òÿùñèëè âÿ òÿëèìè ñà-
ùÿñèíäÿ 2018-2020-úè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿúÿê
íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ ùàíñû èøëÿðèí ýþðöëÿ-
úÿéè ùàããûíäà äà ýåíèø ìÿëóìàò âåðèá. 

À÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ ÀÒÔ-èí Àçÿð-
áàéúàí öçðÿ íöìàéÿíäÿñè Ìàðãàðåòà
Íèêîëîâñêà “Òóðèí ïðîñåñè”íèí éåíè ìÿð-
ùÿëÿñè ùàããûíäà äàíûøûá. Ïåøÿ òÿùñèëè ñà-
ùÿñèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàðäà áöòöí ìà-
ðàãëû òÿðÿôëÿðèí èøòèðàêûíûí ÿùÿìèééÿòèí-
äÿí äàíûøàí Ìàðãàðåòà Íèêîëîâñêà ïðî-
ñåñëÿ áàüëû áèð ñûðà òÿêëèô âÿ òþâñèéÿëÿð âå-
ðèá. 

Ñåññèéàëàð âÿ “Òóðèí ïðîñåñè”íèí Èø÷è
Ãðóïóíóí èúëàñû èëÿ äàâàì åäÿí òÿäáèðäÿ
ùåñàáàòûí ùàçûðëàíìàñû ö÷öí ìÿñëÿùÿòëÿø-
ìÿëÿð àïàðûëûá.

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ

Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí 27-úè èëäþíöìö
èëÿ ÿëàãÿäàð òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà 25-27 ôåâðàë òàðèõ-
ëÿðèíäÿ Úÿáðàéûë, Ôöçóëè, Áåéëÿãàí,
Àüúàáÿäè âÿ Àüäàì ðàéîíëàðûíäà ñÿ-
ôÿðäÿ îëóá.

Íàçèð ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà
Úÿáðàéûë ðàéîíóíóí Úîúóã Ìÿðúàíëû
êÿíä îðòà ìÿêòÿáèíäÿ îëàðêÿí  áó òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ äÿðñ ïðîñåñèíè èçëÿ-
éèá, ïåäàãîæè êîëëåêòèâ, åëÿúÿ äÿ Àçÿð-
áàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀÄÓ)
ïåäàãîæè òÿúðöáÿäÿ îëàí òÿëÿáÿëÿðè âÿ
ÿìÿêäàøëàðû èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöøäÿ ïåäàãîæè òÿúðöáÿ ðÿùáÿðè Àíàð
Ðÿùèìîâ òÿëÿáÿëÿðèí áþëýÿëÿðäÿ, õöñóñÿí
ãà÷ãûí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ïåäàãîæè òÿúðöáÿ
êå÷ìÿñè èäåéàñûíûí óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðó,
àêàäåìèê Êàìàë Àáäóëëàíûí òÿøÿááöñö èëÿ
ðåàëëàøäûüûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Ãåéä åäèá êè,
àðòûã èêèíúè èëäèð òÿëÿáÿëÿð áèð àé ìöä-
äÿòèíäÿ  ùÿìèí  áþëýÿäÿ  ãàëûð,  ìöÿëëèì
êèìè èëê àääûìëàðûíû àòûð, åéíè çàìàíäà, ñî-
ñèàë âÿ òÿùñèëéþíöìëö ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå-
÷èðèðëÿð. Àíàð Ðÿùèìîâ ÀÄÓ-íóí òÿëÿáÿ-
ëÿðèíèí ìöâÿôôÿãèééÿòëè äÿðñëÿðè âÿ ãûñà çà-
ìàíäà ìÿêòÿáäÿ éàðàíàí úàíëàíìàäàí äà
äàíûøûá. Áèëäèðèá êè, òÿëÿáÿëÿð ìÿêòÿáäÿ èí-
ýèëèñ äèëèíÿ ìàðàüû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ
àðòûðûáëàð.

Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà àêàäåìèê Êàìàë
Àáäóëëàíûí áó àääûìûíûí àëãûøà ëàéèã îëäó-
üóíó äåéèá âÿ ÿëàâÿ åäèá êè, ëàéèùÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ þíÿìëè éåíèëèêäèð.

Òÿúðöáÿ÷è  òÿëÿáÿëÿðèí éåðëÿøìÿ,
ìÿèøÿò øÿðàèòè èëÿ ìàðàãëàíàí íàçèð  ìöàâè-
íè Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí áó ëàéèùÿéÿ
èñòÿíèëÿí êþìÿéè ýþñòÿðìÿéÿ ùàçûð îëäó-
üóíó ãåéä åäèá. Î, òÿúðöáÿ÷è òÿëÿáÿëÿðÿ
òþâñèéÿëÿðèíè âåðèá âÿ îíëàðà óüóðëàð
àðçóëàéûá.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè  úÿáùÿ áþëýÿ-
ñèíäÿ éåðëÿøÿí ðàéîíëàðà ñÿôÿðè çàìàíû
Ôöçóëè ðàéîíóíóí Ãàçàõëàð êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíÿ, Ì.Õÿçàíè àäûíà ìóñèãè
òÿìàéöëëö èíòåðíàò òèïëè ýèìíàçèéàéà áàø
÷ÿêèá, ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðèí ïåäàãîæè êîëëåê-
òèâëÿðè èëÿ ýþðöøöá. Ìöÿëëèìëÿðÿ ìåòîäèê
òþâñèéÿëÿð âåðÿí Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà àäû-
÷ÿêèëÿí ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿðñ ïðîñåñèíèí ýåäè-
øèíè èçëÿéèá.

Ñÿôÿð çàìàíû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòèíèí èúòèìàè-ñèéàñè ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ
êþìÿê÷èñè, òàðèõ åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð
ßëè Ùÿñÿíîâóí ìÿñëÿùÿò÷èñè, ßìÿêäàð æóð-
íàëèñò Ìöáàðèç ßñýÿðîâóí ìöÿëëèôè îëäóüó
“Õîúàëû äÿðñè” àäëû ãûñàìåòðàæëû ôèëìëÿðèí
äèñêëÿðè ìÿêòÿáëÿðÿ òÿãäèì åäèëèá.  

Íàçèð ìöàâèíè ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ëÿëÿ-
òÿïÿ éöêñÿêëèéèíäÿ õèäìÿò êå÷ÿí ùÿðáè

ãóëëóã÷óëàðëà, äàùà ñîíðà Ôöçóëè ðàéîíóíäà
èúòèìàèééÿò íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ýþðöøöá.
Íàçèð ìöàâèíèíÿ åäèëÿí ìöðàúèÿòëÿð ãåéäÿ
àëûíûá, íÿòèúÿñè èëÿ áàüëû âÿòÿíäàøëàðà ìÿëó-
ìàò âåðèëÿúÿéè áèëäèðèëèá.

Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà ñîíðà Ôöçóëè ðàéî-
íóíäà éåðëÿøÿí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí
ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöø êå÷èðèá. Ýþðöø çàìàíû
Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
èñëàùàòëàð, ãàðøûäà äóðàí ïðèîðèòåòëÿð âÿ
ìÿãñÿäëÿð áàðÿäÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíà
òþâñèéÿëÿð âåðèëèá.

Íàçèð ìöàâèíè äàùà ñîíðà  Ôöçóëè ðàéî-
íóíóí Ùîðàäèç øÿùÿð 3 íþìðÿëè, Áþéöê
Áÿùìÿíëè êÿíä 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿ îëóá. Àäû÷ÿêèëÿí ìÿêòÿáëÿðèí
ïåäàãîæè êîëëåêòèâëÿðè èëÿ ýþðöøÿí Ìÿùÿá-
áÿò Âÿëèéåâà îíëàðà ìåòîäèêè òþâñèéÿëÿðèíè
âåðèá.

Íàçèð ìöàâèíè ùÿì÷èíèí Õîúàëû ôà-
úèÿñèíèí 27-úè èëäþíöìö èëÿ ÿëàãÿäàð òÿøêèë
îëóíàí éöðöøäÿ èøòèðàê åäèá, Ôöçóëè Ðàéîí
Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû Àëû Àëûéåâëÿ,
èúòèìàèééÿò íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ýþðöøöá.

Áåéëÿãàí ðàéîíóíà ñÿôÿð åäÿí Ìÿùÿá-
áÿò Âÿëèéåâà 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ
îëóá, äÿðñ ïðîñåñèíè èçëÿéèá, øÿùÿð 2 íþìðÿ-
ëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ðàéîíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí äèðåê-
òîðëàðû èëÿ ýþðöø êå÷èðèá. Ýþðöøäÿ òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð, ãàðøûäà
äóðàí ïðèîðèòåòëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû äàíûøàí
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà ìþâúóä ïðîáëåìëÿðèí
àðàäàí ãàëäûðûëìàñû èëÿ áàüëû  þç ôèêèð âÿ
ìöëàùèçÿëÿðèíè áèëäèðèá. 

Íàçèð ìöàâèíè Áåéëÿãàí Ðàéîí Èúðà
Ùàêèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû Àñèô Àüàéåâëÿ äÿ
ýþðöøöá. Ñÿôÿð çàìàíû Áåéëÿãàí ðàéîíó
ÿðàçèñèíäÿ éåðëÿøÿí Ôöçóëè ðàéîíó 24 íþì-
ðÿëè ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáÿ äÿ áàõûø êå÷èðèëèá,
òÿäðèñ ïðîñåñè èçëÿíèëèá.

Àüúàáÿäè ðàéîíóíà äà ñÿôÿð åäÿí íàçèð
ìöàâèíè áóðàäà éåðëÿøÿí Ëà÷ûí ðàéîíó
Òàõòàêþðïö  ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáèíÿ
áàø ÷ÿêèá. Ëà÷ûí Ðàéîí Èúðà Ùàêèìèééÿòè-
íèí áàø÷ûñû Àãèë Íÿçÿðëè èëÿ áèðëèêäÿ Òàõòà-
êþðïö ãÿñÿáÿñèíäÿ éåðëÿøÿí ìÿêòÿáëÿðèí
ðÿùáÿðëÿðè, ýÿíú ìöÿëëèìëÿðëÿ ýþðöøÿí Ìÿ-
ùÿááÿò Âÿëèéåâà èúòèìàèééÿò íöìàéÿíäÿ-
ëÿðèíèí ìöðàúèÿòëÿðèíè äÿ äèíëÿéèá.  

Àüúàáÿäè ðàéîíóíäà éåðëÿøÿí Õîúàâÿíä
êÿíä 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáÿ áàõûø êå-
÷èðÿí íàçèð ìöàâèíè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ãÿ-
çàëû âÿçèééÿòäÿ îëàí áèíàñû èëÿ òàíûø îëóá, éå-
íè áèíàíûí òèêèíòèñè èìêàíëàðûíûí àðàøäûðûëàúà-
üûíû äåéèá. Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà Àüúàáÿäè
Ðàéîí Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû Øàùèí
Ìÿììÿäîâëà áèðëèêäÿ 9 âÿ 8 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáëÿðëÿ òàíûø îëóá, ìöÿëëèìëÿðëÿ
ýþðöøöá, äÿðñ ïðîñåñèíè èçëÿéèá.

Äàùà ñîíðà Àüúàáÿäè øÿùÿðè 3 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ðàéîíäà éåðëÿøÿí
öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ
ýþðöø êå÷èðèëèá.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àüäàì ðàéîíóíäà
äà îëàí íàçèð ìöàâèíè òÿìàñ õÿòòèíäÿ éåðëÿ-
øÿí Àéàããÿðâÿíä âÿ Èìàìãóëóáÿéëè êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáëÿðèíÿ áàø ÷ÿêèá, ìÿêòÿá-
ëÿðèí ïåäàãîæè êîëëåêòèâëÿðè, èúòèìàèééÿò íö-
ìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ýþðöøöá.

Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà ñÿôÿð çàìàíû ùÿì-
÷èíèí Àüäàì Ðàéîí Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí
áàø÷ûñû Âàãèô Ùÿñÿíîâëà ýþðöøöá, à÷ûëûøû
îëàúàã ìîäóë òèïëè 85 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáäÿ âÿ Ãóçàíëû ãÿñÿáÿ òàì îðòà
ìÿêòÿáèíäÿ äÿ îëóá.

Íàçèð ìöàâèíè òÿìàñ õÿòòèíäÿ éåðëÿøÿí
ßùìÿäàüàëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ ðà-
éîíóí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí äèðåêòîð-
ëàðû èëÿ êå÷èðèëÿí ýþðöøäÿ îíëàðû íàðàùàò
åäÿí ïðîáëåìëÿðè äèíëÿéèá, þç òþâñèéÿëÿðèíè
âåðèá.
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Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè 
úÿáùÿ áþëýÿñèíäÿ éåðëÿøÿí 

ðàéîíëàðà ñÿôÿð åäèá 

Ùÿð áåø øàýèðääÿí äþðäö 
îõóéóð, áÿñ, áèðè?

Ñÿùâ ãÿíàÿòèí 
éàíëûø íÿòèúÿëÿðè

“Òóðèí ïðîñåñè 2018-2020”íèí
à÷ûëûø ìÿðàñèìè 

Ïåøÿ òÿùñèëè ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ 
óéüóí øÿêèëäÿ èíêèøàô åòìÿëèäèð

Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà ìÿêòÿáëÿðäÿ îëóá, 
áèð ñûðà ýþðöøëÿð êå÷èðèá
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ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Òÿáèè êè, áó, öìóìèééÿòëÿ, ýþòöðäöêäÿ
áåëÿäèð. Ôÿðäè áàúàðûã, ãàáèëèééÿò âÿ èñòåäà-
äû îëàíëàð áó ùåñàáàòà àèä åäèëìèðëÿð. Þëêÿ-
ìèçäÿ ïåøÿ òÿùñèëè èëÿ áàüëû äà èíäèéÿäÿê
ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíû ìþùêÿìëÿíäèðÿí
õöñóñè áèð ãàíóí îëìàéûá. Àéðû-àéðû òÿëè-
ìàòëàð, ÿñàñíàìÿëÿð, ãàéäàëàð âàð èäè. Áè-
ëèðñèíèç êè, þëêÿíèí ñöðÿòëè èãòèñàäè èíêèøàôû
èëê íþâáÿäÿ ïåøÿ òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíû çÿðó-
ðè åäèð. 2013-úö èëäÿ ãÿáóë åäèëÿí “Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû
öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íäà ïåøÿ òÿùñèëè
ïðèîðèòåò èäè âÿ éöêñÿê ñòàíäàðòëàðà úàâàá
âåðÿí “Ïåøÿ òÿùñèëè ùàããûíäà” Ãàíóí ãÿáóë
åäèëäè. Àðòûã áó ãàíóí ÿñàñûíäà þëêÿäÿ ïå-
øÿ òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíà éåíè áèð òÿêàí âåðèë-
äè. Èíäè áöòöí ìöíàñèáÿòëÿð ãàíóíâåðèúèëèê-
ëÿ òÿíçèìëÿíèð âÿ ùå÷ êèì áó ãàíóíäàí êÿ-
íàðà ÷ûõà, ìöíàñèáÿòëÿðè ìÿùäóäëàøäûðà
áèëìÿç. Íÿòèúÿäÿ ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ èø-
ëÿðèí ñöðÿòëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ øÿðàèò
éàðàíäû. Âÿ íÿùàéÿò, ÿùàëèíèí  áþéöê áèð
ãèñìèíè ÿùàòÿ åäÿí “Öìóìè òÿùñèë ùàããûí-
äà” Ãàíóí Ìèëëè Ìÿúëèñäÿ ùàçûðëàíûá ìö-
çàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëäû. Áèëèðñèíèç êè, óøàãëàð 5-6
éàøûíäàí  16-17 éàøûíà ãÿäÿð öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè èëÿ áàüëûäûð. Îíëàðûí àèëÿëÿðèíè,
òÿùñèëâåðÿíëÿðè íÿçÿðÿ àëäûãäà, þëêÿ ÿùàëè-
ñèíèí, äåìÿê îëàð êè, éàðûñû, ùÿòòà áöòöí úÿ-
ìèééÿò öìóìè òÿùñèëëÿ áèðáàøà ÿëàãÿëèäèð. 

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà äà 
òÿùñèëèí áèð ñÿâèééÿñè êèìè 

áàõà áèëÿðèê

- Îíäà áåëÿ ÷ûõûð êè, “öìóìè òÿùñèë ïèëëÿ-
ñè” ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëè äÿ ÿùàòÿ åäèð?

- Öìóìè òÿùñèëèí ñÿâèééÿëÿðè âàð. 5
éàøëû óøàãëàðûí ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà úÿëá åäèë-
ìÿñè èëÿ áàüëû “Òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíà
åäèëÿí äÿéèøèêëèê íÿçÿðÿ àëûíìàãëà öìóìè
òÿùñèëèí ñÿâèééÿëÿðè ãàíóíóí ìöâàôèã ìàä-
äÿñèíäÿ þç ÿêñèíè òàïûá. Ãàíóíóí 11.2-úè
áÿíäèíäÿ öìóìè òÿùñèëèí ñÿâèééÿëÿðè ýþñ-
òÿðèëèá. Áþëýö 4 ñÿâèééÿ öçðÿ àïàðûëûá. Áó-
íóíëà áàüëû ìöáàùèñÿëÿð äÿ âàðäû. Ìöçàêè-
ðÿëÿð çàìàíû ìÿêòÿáÿùàçûðëûüûí öìóìè
òÿùñèëÿ àèä îëóá-îëìàìàñû èëÿ áàüëû ôèêèð
àéðûëûãëàðû îðòàéà ÷ûõûðäû. Áóýöíêö ðåàëëûã
îíäàí èáàðÿòäèð êè, ìÿêòÿáÿãÿäÿð éàøëû
óøàãëàðûí ñàéû ÷îõ, óøàã áàü÷àëàðûíûí ñàéû
èñÿ êèôàéÿò ãÿäÿð àçäûð. Áó, áöòöí äöíéàäà
áåëÿäèð. Óøàãëàðûí ùàìûñûíû áàü÷àëàðëà òÿ-
ìèí åòìÿê ìöìêöí äåéèë. Îäóð êè, Àçÿð-
áàéúàíäà áåëÿ áèð ÷ûõûø éîëó òàïûëûá. Ùÿì
þëêÿ Ïðåçèäåíòèíèí ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëà-
ðûíà óéüóí îëàðàã, ùÿì äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ôîíäóíóí òÿøÿááöñö èëÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿëÿðèíèí éàðàäûë-
ìàñû, ìþâúóä îëàíëàðûí òÿìèð åäèëìÿñè âÿ
ñòàíäàðòëàðà óéüóíëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäè èëÿ
áþéöê èøëÿð ýåäèð. Àðòûã 5 éàøëû óøàãëàðûí
ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìÿñè ïðîñå-
ñèíäÿ áþéöê óüóð ÿëäÿ îëóíóá âÿ 75 ôàèçÿ
ãÿäÿðè ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà úÿëá åäèëèá. Áþéöê
÷ÿòèíëèêëÿðÿ áàõìàéàðàã, áó, ùÿëëèíè íåúÿ
òàïäû? Òÿáèè êè, öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí òÿðêèáèíäÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã  ãðóïëàðû
éàðàäûëìàãëà. Éÿíè Òÿùñèë Íàçèðëèéè Ïðåçè-
äåíòèí ìöâàôèã ñÿðÿíúàìûíà óéüóí îëàðàã
ìþâúóä ìàääè-òåõíèêè áàçàäàí ñÿìÿðÿëè
èñòèôàäÿ åäÿðÿê 5 éàøëû óøàãëàðû ìÿêòÿáÿùà-

çûðëûüà úÿëá åòäè. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã, èáòèäàè
òÿùñèë, öìóìè îðòà òÿùñèë âÿ òàì îðòà òÿùñèë
áèð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òÿìèí åäèëäè. Îäóð
êè, áèç àðòûã ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà äà òÿùñèëèí
áèð ñÿâèééÿñè êèìè áàõà áèëÿðèê âÿ áó, ãà-
íóíäà äà þç ÿêñèíè òàïäû. Áó éàíàøìà áåëÿ
áèð ñóàë äà éàðàòäû êè, áó, 12 èëëèê òÿùñèë ñèñ-
òåìèíÿ êå÷èääèðìè? Äöøöíöðÿì êè, Áîëîí-
éà ïðîñåñèíÿ ãîøóëìóøóãñà, äöíéà òÿùñèë
ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñèéà åäèðèêñÿ, óøàãëàðûí
èíêèøàô ñöðÿòèíè äÿ íÿçÿðÿ àëûðûãñà, òÿùñèëèí
ôàñèëÿñèçëèéè ïðèíñèïèíäÿí ÷ûõûø åäÿðÿê ýåú-
òåç áó ìÿñÿëÿíè ùÿëë åòìÿëèéèê. Ùàíñû ôîð-
ìàäà áóíà êå÷ÿúÿéèê? Áàõ, áó ùÿëÿ
êîíêðåòëÿøìÿéèá. 5 éàøëûëàðûí äà òÿùñèëÿ áó
øÿêèëäÿ úÿëá åäèëÿðÿê öìóìè òÿùñèëèí áèð
ñÿâèééÿñèíè òÿøêèë åòìÿñè øÿðòè îëàðàã 12 èë-
ëèê òÿùñèëÿ êå÷èäèí áàøëàíüûúû êèìè äÿ íÿ-
çÿðäÿí êå÷èðèëÿ áèëÿð. Àíúàã áàøãà áèð òÿ-
øÿááöñ äÿ âàð êè, òÿìàéöë ñèíèôëÿðèíè 11-
12-úè ñèíèôëÿðäÿ äàâàì åòäèðìÿê îëàð. Ìÿ-
ñÿëÿ áóðàñûíäàäûð êè, öìóìè îðòà òÿùñèëäÿ
öìóìè áöòöí áèëèêëÿð âåðèëèð. Òàì îðòà òÿù-
ñèëäÿ èõòèñàñëàøìà þçöíö ýþñòÿðìÿëèäèð.

Ìÿêòÿáëÿðÿ ñàùèáêàðëûã 
ôÿàëèééÿòè ö÷öí ôöðñÿò

- Äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿ öìóìè òÿùñèë ïèëëÿ-
ñèíäÿ ïåøÿ òÿùñèëèíèí âåðèëìÿñè äÿ ðàñò-
ýÿëèíÿíäèð. Àçÿðáàéúàíäà äà öìóìè
òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáäÿ
ùÿð ùàíñû ïåøÿéÿ éèéÿëÿíìÿñè èëÿ áàüëû
ìöëàùèçÿëÿð ñÿñëÿíäèðèëèð. Ýÿëÿúÿêäÿ áó
ìÿñÿëÿ ðåàëëàøäûðûëàðñà, ùàíñû ãàíóíëà
òÿíçèìëÿíÿúÿê? Ïåøÿ òÿùñèëè âÿ öìóìè
òÿùñèëëÿ áàüëû ãÿáóë åäèëÿí éåíè ãàíóí-
ëàð áó ïðîñåñè òÿíçèìëÿéÿúÿêìè?

- “Ïåøÿ òÿùñèëè ùàããûíäà” Ãàíóí ìöçà-
êèðÿ åäèëÿíäÿ áöòöí áó ìÿñÿëÿëÿð íÿçÿðÿ
àëûíûá âÿ èñòÿð “Òÿùñèë ùàããûíäà”, èñòÿð
“Ïåøÿ òÿùñèëè ùàããûíäà”, èñòÿðñÿ äÿ éåíè ãÿ-
áóë åäèëÿí “Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” ãà-
íóíëàðäà þç ÿêñèíè òàïûá. Ãûñà ìöääÿòäÿ
ùÿð ùàíñû ïåøÿéÿ éèéÿëÿíìÿê áàõûìûíäàí
ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè ÿâÿçñèçäèð. ßìÿê
áàçàðûíûí ÷îõ ñöðÿòëÿ èíêèøàô åòäèéèíè äÿ
íÿçÿðÿ àëñàã, úÿìèééÿòäÿ ÷îõ áþéöê òÿëÿ-
áàò îëàí ïåøÿëÿð âàð. Ùÿìèí ïåøÿëÿðÿ øà-
ýèðäëÿðèí îðòà ìÿêòÿáëÿðäÿ éèéÿëÿíìÿñèíÿ
äÿ ìÿùäóäèééÿò ãîéóëìóð. Éåíè “Öìóìè
òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíäà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíÿ ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòèíè ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿê èìêàíû äà âåðèëèð. Ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ ïåøÿ ùàçûðëûüûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê
ö÷öí åìàëàòõàíàëàð ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áèð
òÿðÿôäÿí  ìÿêòÿáëèëÿð ïåøÿ ùàçûðëûüû êå÷èð,
äèýÿð òÿðÿôäÿí þç ÿìÿéè ñàéÿñèíäÿ ãàçàíà
áèëÿðëÿð. Øàýèðäëÿðèí åìàëàòõàíàëàðäà ùàçûð-
ëàäûüû ìÿùñóëëàð ñàòûøà ÷ûõàðûëûð, ãàçàíúûí
áèð ãèñìè îíëàðà, áèð ãèñìè èñÿ ìÿêòÿáèí åù-
òèéàúëàðûíà þäÿíèð. Áó ìöíàñèáÿò ãàíóíóí
31-úè - “Ñàùèáêàðëûã âÿ èííîâàñèéà ôÿàëèé-
éÿòè” ìàääÿñèíäÿ òÿíçèìëÿíèð. 31.2-úè
ìàääÿäÿ ýþñòÿðèëèá êè, ñàùèáêàðëûã âÿ èííî-
âàñèéà ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí
öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí íÿçäèíäÿ ìö-
âàôèã òÿúðöáÿ-èñòåùñàëàò ñàùÿëÿðè, þäÿíèøëè
ÿñàñëàðëà äÿðíÿêëÿð, ìàðàã êóðñëàðû, ÿëàâÿ
ìÿøüÿëÿëÿð êå÷èðèëÿ, ñÿðýèëÿð òÿøêèë îëóíà
áèëÿð. Áóíóí äà ÿùÿìèééÿòè îðòà ìÿêòÿáäÿ
øàýèðäëÿðèí òÿùñèë àëà-àëà þç áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûíû òÿòáèã åòìÿê èìêàíû ãàçàíìàëà-
ðûíäàäûð. Áåëÿëèêëÿ äÿ, îðòà ìÿêòÿáäÿ ïåøÿ
ñå÷èìèíèí éþíëÿíäèðèëìÿñè òÿøêèë îëóíóð.
Èíäèéÿäÿê øàýèðäëÿðèí ïåøÿ ñå÷èìèíäÿ âàëè-
äåéíëÿðèíèí òÿñèðèíèí øàùèäè îëóðäóã. Éåíè

ãàíóíëà óøàãëàðà èìêàí éàðàäûëûð êè, îíëàð
þç ãàáèëèééÿòëÿðèíè, ïîòåíñèàëëàðûíû àøêàð
åäÿ âÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðÿ áèëñèíëÿð. Ïåøÿ ñå÷è-
ìèíè ãàáèëèééÿòëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã þçëÿðè
åòñèíëÿð. 

- 5 ôÿñèë, 33 ìàääÿäÿí èáàðÿò éåíè ãàíóí-
äà ÿêñèíè òàïàí ôÿðãëè ìÿãàìëàðëà áàü-
ëû íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- “Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóí
äþâëÿòèí öìóìè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿêè âÿçèôÿ-
ëÿðè, ùÿéàòà êå÷èðÿúÿéè ñèéàñÿòäèð. Äþâëÿò
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, áÿëÿ-
äèééÿ âÿ þçÿë òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ øÿðàè-
òèí éàðàäûëìàñû, àòòåñòàñèéàíûí êå÷èðèëìÿñè,
ëèñåíçèéàëàðûí âåðèëìÿñè áó ãàíóíëà òÿíçèì-
ëÿíèð. ßí âàúèá ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè èñÿ òÿäðèñ
äèëè èëÿ áàüëûäûð. 6-úû ìàääÿäÿ ýþñòÿðèëèá êè,
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿäðèñ äèëè
äþâëÿò äèëè-Àçÿðáàéúàí äèëèäèð. Àììà âàëè-
äåéíëÿðèí, øàýèðäëÿðèí èñòÿéè íÿçÿðÿ àëûíà-
ðàã òÿäðèñ áàøãà äèëäÿ äÿ àïàðûëà áèëÿð. Áó-
íóí äà ùÿð ùàíñû òÿùëöêÿëè òÿðÿôèíè ýþðìö-
ðöê. Àçÿðáàéúàí äèëè, òàðèõè þéðÿíèëìÿêëÿ
ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ èñòÿíèëÿí äèëäÿ òÿäðèñ òÿø-
êèë åäèëÿ áèëÿð. Òÿäðèñè áàøãà äèëäÿ àïàðûëàí
ñèíèô âÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿðñëèêëÿð Àçÿðáàé-
úàí äþâëÿòèíèí ìöâàôèã èúðà îðãàíûíûí
ìöÿééÿí åòäèéè äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû âÿ êóðè-
êóëóìëàð ÿñàñûíäà ùàçûðëàíàúàã. Òÿäðèñ
äþâëÿò äèëèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìÿêòÿáëÿð

äÿ äàõèë îëìàãëà, 11 èëäèð êè, öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äÿðñëÿð éåíè ïðîãðàì ÿñà-
ñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Íÿòèúÿäÿ áó èëäÿí
áàøëàéàðàã øàýèðäëÿðèí àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿ-
áóëó ïðîñåñèíäÿ éåêóí àòòåñòàñèéàíûí âÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ïðèíñèïëÿðè äÿéèøäèðèëäè.
Àðòûã àáèòóðèéåíòëÿðèí ùÿì îðòà ìÿêòÿáäÿêè
íàèëèééÿòëÿðè íÿçÿðÿ àëûíàúàã, ùÿì äÿ àëè
ìÿêòÿáÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà ýþñòÿðäèéè
íÿòèúÿëÿð. Áóíóí äà ìöñáÿò íÿòèúÿëÿðè
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ùèññ åäèëÿ-
úÿê. Èíäèéÿäÿê àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà àáèòóðèéåíòëÿðèí îðòà
ìÿêòÿáäÿêè íÿòèúÿëÿðè ñàíêè àéðû áèð ïðîñåñ
êèìè íÿçÿðÿ àëûíìûðäû. Áó äà ìöÿééÿí
ïðîáëåìëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûðäû. Ìÿñÿëÿí,
òÿùñèëèí ôàñèëÿñèçëèéè ïðèíñèïè ïîçóëóðäó.
Èêèíúè áèð òÿðÿôäÿí èñÿ éàíëûø ôèêèð ôîðìàëà-
øûðäû êè, îðòà ìÿêòÿáäÿ îõóìàüûí, ãèéìÿò-
ëÿðèí ùå÷ áèð ÿùÿìèééÿòè éîõäóð. Áó äà
ìÿêòÿáäÿí éàéûíìàëàðà, ðåïåòèòîðëóüóí
ìÿêòÿáèí þíöíÿ êå÷ìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóðäó.
Áó ìÿñÿëÿ àðòûã ùÿëëèíè òàïàúàã. 

Áèð ìÿãàìà äà òîõóíìàã èñòÿéèðÿì.
Úÿìèééÿòäÿ áÿçÿí ðåïåòèòîðëóã ùàããûíäà
éàíëûø ôèêèð ôîðìàëàøûð. Åëÿ ùåñàá åäèðëÿð êè,
ðåïåòèòîðëóã ãÿòèééÿòëÿ ïèñëÿíèëèð âÿ ãàäà-
üàí åäèëèð. Àíúàã áóíó ãàäàüàí åòìÿê îë-
ìàç. Ùÿð ùàíñû øÿõñ ÿëàâÿ ìÿøüóë îëìàã
èñòÿéèðñÿ, áó, îíóí ùöãóãóäóð. Ïðîáëåì îí-
äàäûð êè, àëè  ìÿêòÿáëÿðÿ, éàõóä ïåøÿ ìÿê-
òÿáëÿðèíÿ ãÿáóëóí ïðèíñèïè òàìàìèëÿ áàøãà
èäè. Éåíè ñèñòåì áó ïðîáëåìëÿðè àðàäàí ãàë-
äûðàúàã. Àðòûã øàýèðäëÿð ö÷öí ïåøÿ âÿ éà àëè
ìÿêòÿáëÿðÿ ýåòìÿê þíÿìëèäèðñÿ, îíëàð îðòà
ìÿêòÿáäÿ äàùà éàõøû îõóìàüà ÷àëûøàúàã-
ëàð. Ñîí 5 èëèí íÿòèúÿëÿðèíÿ íÿçÿð éåòèðñÿê,
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ êåéôèééÿò
ýþñòÿðèúèëÿðè  äèíàìèê îëàðàã éöêñÿëèá. Éå-
íè ñèñòåì áó éöêñÿëèøè äàùà äà àðòûðàúàã.
Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí áó âÿùäÿò
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ÷îõ óüóðëà ùÿéàòà êå-
÷èðäèéè ñèéàñÿòäèð. Àíúàã áó ïðîñåñ àüûðäûð.
Òÿùñèëäÿ èñëàùàòëàðûí íÿòèúÿñèíè äÿðùàë ýþð-
ìÿê ìöìêöí äåéèë. Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë-
äÿí áàøëàéûá àëè òÿùñèëÿ ãÿäÿð ýåäÿí éîëóí
íÿòèúÿñèíè êàäð èøÿ áàøëàéàíäàí ñîíðà ùå-
ñàáëàìàã ìöìêöí îëóð. Ëàêèí áèð øåéè
ÿìèíëèêëÿ ãåéä åäÿ áèëÿðèê êè, þëêÿ èãòèñà-
äèééàòûíäà èðÿëèëÿéèø âàðñà, äåìÿëè, áóðàäà
òÿùñèëèí äÿ ïàéû âàð. ×öíêè äþâëÿò áàø÷ûñû-

íûí ìöÿééÿí åòäèéè èñëàùàòû Àçÿðáàéúàí
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ùàçûðëàäûüû þëêÿ âÿ-
òÿíäàøëàðû èúðà åäèð. 

Ãàíóíäà äàùà áèð ìÿñÿëÿéÿ ìöíàñèáÿò
ãÿòèëÿøèá. 6 éàøëûëàðûí ìÿêòÿáÿ úÿëá åäèë-
ìÿñèíäÿ ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿð éàðàíûðäû.
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿêëèôè èëÿ “Òÿùñèë ùàã-
ãûíäà” Ãàíóíà åäèëÿí äöçÿëèøäÿí ñîíðà
òÿãâèì èëèíèí ñîíóíàäÿê 6 éàøû òàìàì îëàí
áöòöí óøàãëàðûí ìÿêòÿáÿ ãÿáóëóíäà íàðà-
ùàòëûãëàð àðàäàí ãàëäûðûëûá. “Öìóìè òÿùñèë
ùàããûíäà” Ãàíóíäà äà ÿêñèíè òàïàí áó äÿ-
éèøèêëèéÿ ýþðÿ, àðòûã 6 éàøû òàìàì îëàí ùÿð
áèð óøàã áèðèíúè ñèíôÿ ãÿáóë åäèëèð. 

Ìÿêòÿáëè ýåéèìëÿðè èëÿ áàüëû äà ãàíóí-
äà ìöíàñèáÿò àéäûíëàøûá. Áþéöê ìöçàêèðÿ-
ëÿðÿ ñÿáÿá îëàí âÿ ùàìûíû ìàðàãëàíäûðàí
áó ìÿñÿëÿ öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ùàã-
ãûíäà îëàí 12-úè ìàääÿäÿ ÿêñèíè òàïûá.
Áóðàäà ãåéä åäèëèá êè, äþâëÿò öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ òÿùñèëàëàíëàð ö÷öí ìöâàôèã
èúðà ùàêèìèééÿòè òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí îëó-
íàí ýåéèì ôîðìàëàðû òÿòáèã åäèëèð. Áó òÿòáèã
áèðìÿíàëû îëàðàã äèããÿòèí éàéûíìàñûíà, àé-
ðû-ñå÷êèëèéÿ èìêàí âåðìÿéÿúÿê, òÿùñèëèí
ÿë÷àòàíëûüû êèìè, òÿùñèëàëàíëàð àðàñûíäà ùÿð
ùàíñû ãåéðè-ñàüëàì ìöíàñèáÿòèí àðàäàí
ãàëäûðûëìàñûíà äà þç òþùôÿñèíè âåðÿúÿê. Ýå-
éèì ôîðìàñû ÿõëàãà òÿñèð åäÿí âàúèá ìÿñÿ-
ëÿäèð. Âàùèä ýåéèì êè÷èê éàøëàðûíäàí óøàã-
ëàðû åòèêåò ãàéäàëàðûíà ÿìÿë åòìÿéÿ, èíòèçà-

ìà ñþâã åäèð. Ìÿñóëèééÿòëèëèê âÿ èíòèçàìëû-
ëûã ôîðìàëàøûð. Ìÿñóëèééÿò, èíòèçàì âàðñà,
äåìÿëè, èíñàíäà èðàäÿíèí èíêèøàôû åëåìåíòè
âàð. Èðàäÿ íÿ ãÿäÿð ýöúëö îëàðñà, óøàãëàðûí
èíòåëëåêòóàë èíêèøàôû ö÷öí ìöíáèò øÿðàèò éà-
ðàíûð. Áåëÿëèêëÿ, âàùèä ýåéèì ùÿì äÿ øÿõ-
ñèééÿòèí, ýÿëÿúÿê ìöòÿõÿññèñèí ýöúëö õà-
ðàêòåðèíèí óøàãëûãäàí ôîðìàëàøìàñûíà õèä-
ìÿò åäèð. Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà äþâëÿò
ñÿíÿäèíèí âåðèëìÿñè, òÿùñèë ôÿàëèééÿòèíèí ëè-
ñåíçèéàëàøäûðûëìàñû, öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ òÿùñèëàëàíëàðûí àòòåñòàñèéàñû, òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ ÷àëûøàí, òÿùñèë ïðîñåñèíÿ
úÿëá åäèëÿí øÿõñëÿðÿ ïåäàãîæè èø÷è ñòàòóñó-
íóí âåðèëìÿñè äÿ ãàíóíäà ÿêñèíè òàïàí ìÿ-
ñÿëÿëÿð ñèéàùûñûíäà þíÿìëèëèéè èëÿ ñå÷èëèð. 

Ïåäàãîæè èø÷èëÿðÿ øàìèë åäèëÿí áöòöí
èìòèéàçëàð îðòà ìÿêòÿáëÿðäÿ ÷àëûøàúàã
ìöÿëëèì êþìÿê÷èëÿðè, ìÿñëÿùÿò÷èëÿð, òÿðáè-
éÿ÷èëÿð, äåôåêòîëîã, ëîãîïåäëÿðÿ äÿ òÿòáèã
åäèëÿúÿê. Éÿíè, 21.0.3 ìàääÿñèíäÿ öìóìè
òÿùñèë ïðîñåñèíèí èøòèðàê÷ûëàðû ìöÿééÿí åäè-
ëèð âÿ áó ïðîñåñäÿ èøòèðàê åäÿí ïåäàãîæè èø-
÷èëÿð ñèéàùûñûíäà ÷àüûðûøàãÿäÿðêè ùàçûðëûã
ðÿùáÿðëÿðè, ïðàêòèê ïñèõîëîãëàð, ñîñèîëîã-
ïåäàãîãëàð, óøàã áèðëèéè ðÿùáÿðëÿðè, ëàáî-
ðàíòëàð, ñîñèàë õèäìÿò ñàùÿñèíèí èø÷èëÿðè,
ìåòîäèñòëÿð, òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí
àïàðûúû ñòðóêòóð áþëìÿëÿðèíèí ÿìÿêäàøëàðû,
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿëèì-òÿðáèéÿ èøè èëÿ
ìÿøüóë îëàí ðÿùáÿðëÿðè äÿ ñàäàëàíûð. Ãà-
íóíëà àðòûã ïåäàãîæè èø÷èëÿð ñàéûëàúàãëàðûí-
äàí îíëàðûí ÿìÿêùàããû àðòûìû, ìÿçóíèééÿò
ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åäèëèð. Îíëàð àðòûã Òÿùñèë
Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿ, ñåðòèôèêàòëàøäûðìà èëÿ áàüëû
èñëàùàòëàðäàí êÿíàðäà ãàëìàéàúàã, íÿòèúÿ-
äÿ ìààøëàðû ìöâàôèã ãàéäàäà àðòàúàã. Éÿ-
íè, ïåäàãîæè èø÷è ñàéûëìàéàíëàðûí ÿìÿêùàã-
ãûíûí àðòûðûëìàñûíûí ùöãóãè ìåõàíèçìè èí-
äèéÿäÿê áèð ãÿäÿð ãåéðè-äÿãèã èäè. Éåíè
ãàíóíëà áó ìåõàíèçì àðòûã âàð. Íÿçÿðäÿ
òóòóëóá êè, ïåäàãîæè èø÷èëÿðÿ òÿòáèã åäèëÿí
ãàéäà îíëàðà äà àèä åäèëÿúÿê.  

- Áåéíÿëõàëã âÿ ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèà-
äàëàðûíäà áèðèíúè éåð òóòàíëàðà òÿòáèã
åäèëÿí ýöçÿøòëÿð áó ãàíóíäà éåð àëûðìû?

- Ìöçàêèðÿëÿðäÿ ÿí ÷îõ ôèêèð àéðûëûüû
ìöøàùèäÿ åäèëÿí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè äÿ
ìÿùç áó èäè. Ùàëáóêè äöíéà òÿúðöáÿñè ýþñ-

òÿðèð êè, áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäà áèðèíúè
éåðè òóòàíëàð áàøãà þëêÿëÿðèí àëè ìÿêòÿáëÿ-
ðèíÿ äÿâÿò îëóíóð, áó äà áåéèí àõûíûíà ýÿ-
òèðèá ÷ûõàðûð. Áó ìÿñÿëÿäÿ þíäÿ ýåäÿí þë-
êÿëÿðäÿí áèðè Ñèíãàïóðäóð. Áó þëêÿäÿ
îëèìïèàäàëàðû èçëÿéèð, éöêñÿê éåð òóòàíëàð
õöñóñè òÿãàöäëÿ òÿùñèëÿ úÿëá åäèëèð, îíëàðäàí
íÿèíêè òÿùñèë ùàããû àëìûð, ùÿòòà àëè ìÿêòÿáè
áèòèðÿíäÿ îíëàðû éöêñÿê ìààøëû èøëÿ òÿìèí
åäèðëÿð. Òÿñÿââöð åäèí, Ñèíãàïóð áåéíÿë-
õàëã îëèìïèàäàëàðäà íàèëèééÿòè îëàí øàýèðä-
ëÿðÿ þç óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë èìêàíû èëÿ
éàíàøû, òÿùñèë àëäûüû ìöääÿòäÿ 3000 äîëëàð
òÿãàöä äÿ âåðèð. Ñèíãàïóð êè÷èê þëêÿ îëñà
äà, áåëÿ èíêèøàô åäèð. Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåí-
òèíèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè áó ñèéàñÿò - ãàðà ãû-
çûëûí èíñàí êàïèòàëûíà ÷åâðèëìÿñè, áó êàïèòà-
ëû ìÿùç ïîòåíñèàëëû ýÿíúëÿðèí òÿùñèëèíÿ éþí-
ëÿíäèðìÿñè àüûëëû, äöçýöí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìèø ñèéàñÿòäèð. Áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäà
ìöâÿôôÿãèééÿò ÿëäÿ åäÿí ýÿíúëÿðèí àëè
ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ èñòÿäèéè èõòèñàñà ãÿáóë
îëóíìàñû, ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíäà
ãàëèá ýÿëÿíëÿðèí èñÿ îëèìïèàäàäà èøòèðàê åò-
äèéè èõòèñàñ öçðÿ àëè òÿùñèëÿ èìòàùàíñûç ýèðèø
èìêàíûíûí îëìàñû ýÿíúëÿð ö÷öí áþéöê ñòè-
ìóë îëàúàã. Áóíëàðû íÿçÿðÿ àëàðàã ùåñàá
åäèðÿì êè, “Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” Ãà-
íóí óçóí èëëÿðÿ ùåñàáëàíìûø ãàíóíäóð. Áó
ïðîñåñäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí, åëÿúÿ äÿ Ìèë-
ëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ òÿùñèë êîìèòÿñèíèí, î
úöìëÿäÿí êîìèòÿ ñÿäðè àêàäåìèê Èñà Ùÿ-
áèááÿéëèíèí áþéöê ÿìÿéè âàð. 

- Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ íàèë îëóíìàüà ÷àëûøû-
ëàí âÿ ÿí ÷îõ íàðàùàòëûã äîüóðàí ìÿñÿ-
ëÿëÿðäÿí áèðè âàëèäåéí-ìöÿëëèì-ìÿêòÿá
ìöíàñèáÿòëÿðèäèð. Éåíè ãàíóí âàëèäåéí-
ëÿðèí ìÿêòÿáëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíè äÿéèøÿ,
îíëàðû òÿùñèë ïðîñåñèíèí ÿñàñ èøòèðàê÷ûñû-
íà ÷åâèðÿ áèëÿúÿêìè? 

- ßëáÿòòÿ. 24-úö ìàääÿäÿ öìóìè òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí âÿ äèýÿð ãàíóíè
íöìàéÿíäÿëÿðèí ùöãóã âÿ âÿçèôÿëÿðè ÿêñèíè
òàïûá. Öìóìè òÿùñèëè éàëíûç ìÿêòÿáëÿ áàü-
ëàìàã äîüðó äåéèë. Òÿëèì âÿ òÿðáèéÿ ïðîñå-
ñè ùÿì äÿ àèëÿ èëÿ áàüëûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ
ìÿêòÿáëÿ àèëÿíèí, ìöÿëëèì-øàýèðä-âàëè-
äåéí âÿùäÿòè ÿñàñ ïðèíñèïëÿðäÿí áèðè îëóá.
Ãàíóí áó ñàùÿäÿ îëàí ÷ÿòèíëèêëÿðèí ùöãóãè
éîëëà ùÿëë åäèëìÿñèíÿ, òÿùñèëâåðÿíëÿðèí âÿ
òÿùñèëàëàíëàðûí ùöãóãëàðûíûí òÿíçèìëÿíìÿ-
ñèíÿ, åéíè çàìàíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëà-
ùàòëàðûí ìÿùç ãàíóíè áàçà ÿñàñûíäà òÿí-
çèìëÿíìÿñèíÿ òàì èìêàí âåðèð.

Áó, ïèñ íöìóíÿ, 
òÿùëöêÿëè òåíäåíñèéàäûð

- Òÿùñèë ùàããûíäà ãàíóíëàðûí ãÿáóëóíäà
äåïóòàòëàð õöñóñè ôÿàëëûã íöìàéèø åòäè-
ðèðëÿð. Áó ãàíóíóí ãÿáóëóíäà ôèêèð àé-
ðûëûüûíà ñÿáÿá îëàí âÿ ÿêñèíÿ, ñþçáèðëèéè
ìöøàùèäÿ åäèëÿí ìÿñÿëÿëÿð ùàíñûëàð èäè?

- Çèääèééÿòëè ìÿãàìëàð àç èäè. Òÿêëèôëÿð
äàùà ÷îõ îëäó. Ãàíóíóí ïðåäìåòè îëìàéàí
ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû òÿêëèôëÿð ãÿáóë åäèëìÿäè.
Ìÿëóìäóð êè, ùÿð õûðäàëûüûí ãàíóíäà ÿêñè-
íè òàïìàñû ìöìêöí äåéèë. Àíúàã ùÿìèí
òÿêëèôëÿð âÿ ýåíèø ìöçàêèðÿëÿð ñàéÿñèíäÿ
ãàíóíäà áîøëóã éàðàíìàäû. Åëÿ ìÿñÿëÿëÿð
äÿ âàðäû êè, òÿê-òÿê äÿ îëñà, ôèêèð îëàðàã
ñÿñëÿíäèðèëäè.  Ìÿñÿëÿí, éóõàðûäà ãåéä åò-
äèéèìèç êèìè áåéíÿëõàëã ôÿíí îëèìïèàäà
ãàëèáëÿðèíèí àëè ìÿêòÿáëÿðÿ èìòàùàíñûç ãÿ-
áóë îëóíìàñû èëÿ áàüëû ìàääÿíè äèýÿðëÿðèíèí
ùöãóãëàðûíûí ïîçóëìàñû êèìè äÿéÿðëÿíäè-
ðÿíëÿð äÿ îëäó. ßñëèíäÿ èñÿ áóíóí áåëÿ îë-
ìàäûüû úÿìèééÿòäÿ ÷îõóíà áÿëëèäèð. Áó,
ñòèìóëäóð. Éàõøûéà âåðèëÿí äÿéÿðäèð. Ýÿíú-
ëèéÿ äàùà éàõøû îõóìàñû, íöìóíÿâè îëìàñû
ö÷öí áèð ÷àüûðûøäûð. ßñëèíäÿ, ÿäàëÿòëèëèê
ïðèíñèïèäèð. Ìÿùç ÿäàëÿòëÿ áàõàíäà, ÿí
éöêñÿê íàèëèééÿòè îëàíëà ùå÷ áèð íàèëèééÿòè
îëìàéàíû áÿðàáÿðëÿøäèðìÿê ÿäàëÿòñèçëèêäèð.
Áó, ïèñ íöìóíÿ, òÿùëöêÿëè òåíäåíñèéàäûð.
Òÿðáèéÿäÿ ÿí âàúèá ìåòîäëàðäàí áèðè íö-
ìóíÿäèð. Éàõøûëàð íöìóíÿ îëìàëûäûð.
Ïðåçèäåíò òÿãàöäö íèéÿ òÿñèñ îëóíóá? ßí
éàõøûéà Ïðåçèäåíò òÿãàöäö, àäëû òÿãàöäëÿð
âåðèëèð. Áó, îíëàðû ñòèìóëëàøäûðìàã, äàùà
éàõøû îõóìàüà ùÿâÿñëÿíäèðìÿê ö÷öíäöð.

Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ éåíè ãàíóí
Áÿõòèéàð ßëèéåâ: “Öìóìè òÿùñèëè 

éàëíûç ìÿêòÿáëÿ áàüëàìàã äîüðó äåéèë”

Ïåäàãîæè èø÷èëÿðÿ øàìèë åäèëÿí áöòöí èìòèéàçëàð îðòà ìÿêòÿáëÿðäÿ
÷àëûøàúàã ìöÿëëèì êþìÿê÷èëÿðè, ìÿñëÿùÿò÷èëÿð, òÿðáèéÿ÷èëÿð, äåôåêòîëîã,
ëîãîïåäëÿðÿ äÿ òÿòáèã åäèëÿúÿê. Éÿíè, 21.0.3 ìàääÿñèíäÿ öìóìè òÿùñèë
ïðîñåñèíèí èøòèðàê÷ûëàðû ìöÿééÿí åäèëèð âÿ áó ïðîñåñäÿ èøòèðàê åäÿí ïå-
äàãîæè èø÷èëÿð ñèéàùûñûíäà ÷àüûðûøàãÿäÿðêè ùàçûðëûã ðÿùáÿðëÿðè, ïðàêòèê
ïñèõîëîãëàð, ñîñèîëîã-ïåäàãîãëàð, óøàã áèðëèéè ðÿùáÿðëÿðè, ëàáîðàíòëàð,
ñîñèàë õèäìÿò ñàùÿñèíèí èø÷èëÿðè, ìåòîäèñòëÿð, òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëà-
ðûíûí àïàðûúû ñòðóêòóð áþëìÿëÿðèíèí ÿìÿêäàøëàðû, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí òÿëèì-òÿðáèéÿ èøè èëÿ ìÿøüóë îëàí ðÿùáÿðëÿðè äÿ ñàäàëàíûð. 
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Þëêÿìèçäÿ ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôó-
çóíóí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí
äàâàìëû èøëÿð Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí áó
ñàùÿäÿ þç óüóð ùåêàéÿëÿðèíè éàçìàëàðû
èëÿ ìöøàéèÿò îëóíìàãäàäûð. Áó ñûðàäà áèç
éåíèëèêëÿðè ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòèíäÿ ùÿâÿñ-
ëÿ òÿòáèã åäÿí, äàèì þçöíö èíêèøàô åòäè-
ðÿí íîâàòîð ìöÿëëèìëÿðè ýþðöðöê. Îíëàð-
äàí áèðè äÿ ùàçûðäà Éåâëàõ ðàéîíóíäà èø-
ëÿéÿí áèîëîýèéà ìöÿëëèìè Ýöíåë Áàõøÿ-
ëèéåâàäûð. 

2 ùÿäÿô âÿ ñå÷èëÿí 
3 ìöÿëëèìäÿí áèðè

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ îõóäóüóì
èëëÿðäÿ ùÿì ìàýèñòð äÿðÿúÿñèíè ôÿðãëÿíìÿ
äèïëîìó èëÿ áèòèðìÿéè, ùÿì äÿ èíýèëèñ äèëèíÿ
ìöêÿììÿë éèéÿëÿíìÿéè ãàðøûìà ìÿãñÿä
ãîéìóøäóì. Îíà ýþðÿ äÿ  áöòöí äèããÿòèìè
òÿùñèëÿ éþíÿëòìèøäèì. Íÿùàéÿò, 2007-úè èëäÿ
ùÿì ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèìè ôÿðãëÿíìÿ äèïëî-
ìó, ùÿì äÿ ö÷ èë ÿðçèíäÿ îõóäóüóì Èíýèëèñ
äèëè êóðñóíó éöêñÿê íÿòèúÿ èëÿ áèòèðäèì. 

Ìÿêòÿáäÿ 12 èëëèê ïåäàãîæè ôÿàëèééÿò
äþâðöìäÿ áèð íå÷ÿ äÿôÿ ðàéîí ñÿâèééÿñèíäÿ
ìöàñèð òÿëèì ìåòîäëàðû âÿ ÈÊÒ âàñèòÿëÿðèíè
òÿòáèã åòìÿêëÿ áèîëîýèéà ôÿííèíäÿí “à÷ûã
äÿðñ”ëÿð òÿøêèë åòìèøÿì. “À÷ûã äÿðñ”ëÿðèí
òÿøêèëèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åòäèéèì ö÷öí ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí áèð íå÷ÿ äÿôÿ ôÿõðè ôÿð-
ìàíëà òÿëòèô îëóíìóøàì. Ìÿêòÿáèìèçäÿ äÿ-
ãèã åëìëÿðè òÿäðèñ åäÿí ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà
èíýèëèñ äèëèíè öñòöí ñÿâèééÿäÿ áèëÿí ìöÿëëèì
êèìè 2017-úè èëäÿ Àìåðèêàíûí Òÿùñèë âÿ Ìÿ-

äÿíèééÿò Äåïàðòàìåíòèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
îðòà ìÿêòÿá ìöÿëëèìëÿðè ö÷öí ÒÅÀ (“Òÿù-
ñèëäÿ Êåéôèééÿò âÿ Íàèëèééÿò”) ïðîãðàìûíäà
þçöìö ñûíàìàã ãÿðàðûíà ýÿëäèì âÿ ïðîãðà-
ìûí ãàëèáè îëàðàã ñå÷èëäèì. Ãåéä åòìÿê èñ-
òÿðäèì êè, 80- äÿí ÷îõ þëêÿíèí îðòà ìÿêòÿá
ìöÿëëèìëÿðèíèí ãàòûëäûüû 6 ùÿôòÿëèê ïðîãðàì-
äà Àçÿðáàéúàíäàí óüóðëó ìöñàùèáÿñèíÿ âÿ
ÒÎÅÔË èìòàùàí íÿòèúÿñèíÿ ýþðÿ ñå÷èëÿí ö÷
øàíñëû ìöÿëëèìäÿí áèðè îëäóì. Àìåðèêàíûí
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ  ÿí þíäÿ ýåäÿí øòàòëàðûíäàí
áèðè îëàí, äöíéàúà ìÿøùóð Ùàðâàðä Óíèâåðñè-
òåòèíèí éåðëÿøäèéè Ìàññà÷óñåòñ øòàòûíäà 6 ùÿô-
òÿëèê òÿëèì ôÿàëèééÿòè äþâðöìäÿ Ìàññà÷óñåòñ
Óíèâåðñèòåòèíäÿ, Ëîâåëë  Óíèâåðñèòåòèíäÿ âÿ
Úùåëìñôîðä àäûíà îðòà ìÿêòÿáäÿ (Ùèýù
Ñúùîîë) áèîëîýèéà äÿðñëÿðèíäÿ èøòèðàê åòìÿê,
àìåðèêàëû  ùÿìêàðëàðûìëà ìöãàéèñÿëè øÿêèëäÿ
òÿëèì öñóëëàðûíû âÿ ìåòîäëàðûíû þéðÿíìÿê âÿ
áþëöøìÿê èìêàíû ãàçàíäûì. Òÿëèìëÿðäÿ
ìÿí íÿèíêè äèë, òåõíîëîæè áàúàðûüûìû èíêèøàô
åòäèðäèì, åëÿúÿ äÿ Àìåðèêàíûí ìÿäÿíèééÿòè,
òàðèõè, àäÿò âÿ ÿíÿíÿëÿðè, èíñàíëàðûí äöøöíúÿ-
ëÿðè, ùÿéàò òÿðçè âÿ ñ. ùàããûíäà áó ãûñà âàõò-
äà ÷îõ øåé þéðÿíäèì. Îðàäà ïðîôåññîðëàðûí
òÿëÿáÿëÿðè èëÿ ÷îõ ñàäÿ äàâðàíìàñû, îíëàðà
áàúàðäûüû ãÿäÿð êþìÿê ýþñòÿðìÿñè äÿ äèã-
ãÿòèìè ÷ÿêèðäè.

Àìåðèêà àóäèòîðèéàñûíà 
Àçÿðáàéúàí ùÿãèãÿòëÿðèíè  

÷àòäûðäûì

Àìåðèêàíûí íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿí
îëàí Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòó
(ÌÈÒ) âÿ îíóí íÿçäèíäÿ îëàí îðòà ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ áàø òóòàí òÿëèìëÿðèí Àçÿðáàéúàí ùÿãè-

ãÿòëÿðèíèí Àìåðèêà àóäèòîðèéàñûíà, òÿùñèë èú-
òèìàèééÿòèíÿ ÷àòäûðûëìàñûíäà  ÷îõ áþéöê
ÿùÿìèééÿòè îëäó. Áó óíèâåðñèòåò âÿ ìÿêòÿá-
äÿ  Àçÿðáàéúàíëà áàüëû òÿãäèìàòëàðëà ÷ûõûø
åòäèì. Òÿãäèìàòëàðûìäà äîüìà Âÿòÿíèìèí
òàðèõè, ìÿäÿíèééÿòè, àäÿò âÿ ÿíÿíÿëÿðè ùàã-
ãûíäà þëêÿíèí ÿí íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿí
ñàéûëàí ÌÈÒ-èí  ïðîôåññîð-ìöÿëëèì, òÿëÿáÿ
ùåéÿòèíÿ âÿ åëÿúÿ äÿ øàýèðäëÿðÿ éöêñÿê ôÿõð
ùèññè èëÿ ìÿëóìàòëàð âåðèðäèì. ×ûõûøëàðûìäà
þëêÿìèçè òàíûäûð âÿ ùÿð ôöðñÿòäÿ òîðïàãëàðû-
ìûçûí 20 ôàèçèíèí äöøìÿí òàïäàüû àëòûíäà îë-
äóüóíó áó þëêÿíèí ñàâàäëû íÿñëèíèí äèããÿòèíÿ
÷àòäûðìàüà ÷àëûøûðäûì. Îíó äà äåéèì êè, øà-
ýèðäëÿðèí ÷îõó þëêÿìèçè òàíûéûð,  ìÿíÿ þëêÿ-
ìèçëÿ áàüëû ñóàëëàð âåðèðäèëÿð. Áóíóíëà áåëÿ,
ùÿì Âàøèíãòîíäà, ùÿì äÿ Ìàññà÷óñåòñ øòà-
òûíäà ìöÿëëèìëÿðÿ èêè äÿôÿ òÿìñèë åòäèêëÿðè
þëêÿíè, îíóí òàðèõè âÿ ìÿäÿíèééÿòèíè òàíûò-
ìàã ö÷öí òÿùñèë ñÿðýèñè òÿøêèë îëóíäó. Áó
ñÿðýèéÿ øòàòûí àéðû-àéðû àëè âÿ îðòà òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ ùåéÿòè
äÿâÿò îëóíìóøäó. Áèç áó ñÿðýèäÿ ìöõòÿëèô
þëêÿëÿðèí òàðèõè âÿ ìÿäÿíèééÿòè èëÿ òàíûø îë-
äóã âÿ þëêÿëÿðèìèçÿ àèä ìèëëè àòðèáóòëàðû
àìåðèêàëûëàðëà áþëöøäöê.

Àçÿðáàéúàíû ùÿð êÿñÿ 
ñåâäèðäèéèì ö÷öí ÷îõ õîøáÿõòÿì

Ïðîôåññîð-ìöÿëëèì êîëëåêòèâèíÿ, îðòà
ìÿêòÿáäÿ îëàí ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðÿ, 21 þë-
êÿäÿí îëàí, ÿìÿêäàøëûã åòäèéèì õàðèúè ùÿì-
êàðëàðûìà Õîúàëû ôàúèÿñè ùàããûíäà ìÿëóìàò

âåðèá, îíëàðà âÿ äèýÿð ÷îõ ñàéäà òàíûø îëäó-
üóì èíñàíëàðà áó ôàúèÿíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí
ìÿëóìàò õàðàêòåðëè  ÿëéàçìàëàð ïàéëàéûá, âè-
äåî÷àðõëàð íöìàéèø åòäèðäèì. Ùÿìèí ýöí
àìåðèêàëû äîñòëàðûì âÿ ÿúíÿáè ùÿìêàðëàðûì
ìÿíÿ äÿñòÿê îëóá, Õîúàëû ôàúèÿñèíè  ýåíîñè-
äèí ÿí äÿùøÿòëè ôîðìàñû àäëàíäûðàðàã, ùÿòòà
Åðìÿíèñòàíûí èøüàë÷ûëûã ñèéàñÿòèíè èôøà åäÿí
øöàðëàðû ÿëëÿðèíäÿ òóòóá ìÿíèìëÿ áÿðàáÿð øÿ-
êèë ÷ÿêäèðìÿêäÿí áåëÿ ÷ÿêèíìÿäèëÿð. 

Îðäà îëäóüóì ìöääÿòäÿ äîüìà Àçÿð-
áàéúàíû ùÿð êÿñÿ ñåâäèðäèéèì ö÷öí ÷îõ õîø-
áÿõòÿì! Ìÿí òÿê Àìåðèêàéà éîõ, 80 þëêÿ-
äÿí îëàí ìöÿëëèìëÿðèí òèìñàëûíäà ùÿìèí þë-
êÿëÿðÿ äÿ ñàíêè áàø ÷ÿêìèøÿì. Áåéíÿëõàëã
òðåíèíãëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê ìöÿëëèìèí ëèäåðëèê
ãàáèëèééÿòèíè, þçöíÿèíàì ùèññèíè, ïåäàãîæè
ñàùÿäÿ áàúàðûãëàðûíû äàùà äà ìþùêÿìëÿíäè-
ðèð. Èñòÿð áåéíÿëõàëã, èñòÿðñÿ äÿ éåðëè òðåíèíã-
ëÿðäÿí ñîíðà èíñàí íÿëÿðñÿ þéðÿíèð âÿ ùàíñû-
ñà éåíè áàúàðûãëàðû þçöíäÿ êÿøô åòìÿê èìêà-
íû äóéóð.

“Êíîwëåäýå èñ Ïîwåð” 
(“Áèëèê ýöúäöð”)

Àìåðèêàäà  ÿëäÿ åòäèéèì áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûìû ùÿìêàðëàðûì âÿ øàýèðäëÿðèìëÿ áþ-
ëöøìÿê ìÿíèì ö÷öí äàùà áèð ìàðàãëû ùèññ-
äèð. 2018-úè èëäÿ ÀÁØ ùþêóìÿòèíèí ìàëèé-
éÿëÿøäèðäèéè âÿ ÀÁØ-ûí Àçÿðáàéúàíäàêû ñÿ-
ôèðëèéèíèí Áåéíÿëõàëã Òÿùñèë öçðÿ Êîíñóëëó-
üó òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë åäèëÿí “Êíîwëåäýå èñ
Ïîwåð” (“Áèëèê ýöúäöð”) àäëû êè÷èê ùÿúìëè
òÿãàöä ïðîãðàìûíäà Áàêû âÿ ðåýèîíëàðäà
ìÿñêóíëàøìûø ìÿúáóðè êþ÷êöí ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ øàýèðäëÿðÿ éàðäûì êèìè 2 èë ìöääÿòèí-
äÿ èíýèëèñ äèëèíè òÿäðèñ åòìÿê íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóá.  Ùàçûðäà Éåâëàõäà äà Êÿëáÿúÿðäÿí îëàí
êþ÷êöí àèëÿëÿðèíÿ ìÿíñóá óøàãëàðûí òÿùñèë
àëäûüû ìÿêòÿáäÿ ùÿôòÿäÿ èêè äÿôÿ ÀÁØ-äà
ôÿàëèééÿòäÿ îëàí êóðèêóëóì ÿñàñûíäà äÿðñëÿð
ìÿíèì òÿðÿôèìäÿí òÿäðèñ åäèëèð.

Éåíèëèê÷è ìöÿëëèì 
íåúÿ îëìàëûäûð?

Ùÿìèøÿ øàýèðäëÿðèìÿ “åäÿ áèëìÿðÿì,
ìöìêöí äåéèë” äöøöíúÿñèíè àòûá, “åäÿ áèëÿ-
ðÿì, þéðÿíÿ áèëÿðÿì, ùÿëëèíè òàïà áèëÿðÿì”
êèìè ïàðëàã âÿ íèêáèí “ëèíçà” èëÿ ÿòðàôà áàõ-
ìàëàðûíû òþâñèéÿ åäèðÿì. Áèç ìöÿëëèìëÿð øà-
ýèðäëÿðèí äöøöíúÿ âÿ äàâðàíûøûíûí ôîðìàëàø-
ìàñûíäà áèð ìîäåëèê. Îíà ýþðÿ äÿ áèç íÿèí-
êè éàëíûç äÿðñäÿ, ùÿì äÿ îíëàðûí ñîñèàë îëà-

ðàã úÿìèééÿòäÿ Âÿòÿíèíÿ âÿ õàëãûíà ëàéèãëè
áèð øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøìàñûíäà äà áèð
ôàñèëèòàòîð îëàðàã áþéöê ðîë îéíàéûðûã. ßýÿð
ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí òåõíîëîýèéà ùÿéàòûìûçà
äàõèë îëóá, îíóí ñöðÿòèíè, åôôåêòèíè ùÿð èñòè-
ãàìÿòäÿ äÿéèøÿ áèëèðñÿ, áó, øàýèðäëÿðèí ùÿ-
éàòûíäà äà, öìóìèëèêäÿ áöòöí òÿùñèëäÿ þçö-
íö ýþñòÿðìÿëèäèð. 

Ìöàñèð ìöÿëëèì èðÿëèëÿéÿí òåõíîëîæè éå-
íèëèêëÿðè èçëÿìÿêëÿ áÿðàáÿð, èëê íþâáÿäÿ,
îíà ëàçûì îëàí ÿñàñëû êîìïåòåíñèéàëàðà ìà-
ëèê îëìàëûäûð. Î, ùÿì ôÿííè èëÿ áàüëû ôóíäà-
ìåíòàë áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà, ùÿì äÿ éåíè áà-
úàðûãëàðû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí òÿúðöáÿéÿ ñàùèá
îëìàëûäûð.  Ðÿãÿìñàë ÿñðäÿ ìöÿëëèìëÿð áö-
òöí áó éåíèëèêëÿðÿ óéüóíëàøìàüà úÿùä åò-
ìÿëèäèð. Éÿíè, äåìÿê èñòÿéèðÿì êè, òåõíèêà-
íûí èíêèøàôû éà òÿùñèëèí îíà, éà äà îíóí òÿù-
ñèëÿ òÿñèðè èñòèãàìÿòèíäÿ ýåäèð. Ùÿð éåíè îí
èëëèê þçöíöí éåíè èõòèðàëàðû èëÿ ùÿéàòûìûçû äÿ-
éèøìÿêëÿ äàâàì åäèð. Ìÿñÿëÿí, ÿýÿð áèç þç
óøàãëûüûìûçäà îòóðóá ñîâåò úèçýè ôèëìëÿðèíû

ùÿâÿñëÿ, ìàðàãëà èçëÿìèøèêñÿ, áó ýöí ùÿìèí
úèçýè ôèëìëÿð ÷îõ óøàüà ìàðàãñûç ýÿëÿ áèëÿð
âÿ îíëàð äàùà éöêñÿê òåõíîëîýèéà ÿñàñûíäà
ùàçûðëàíìûø âÿ ìöàñèð äþâðëÿ äÿáëÿøÿí áèð
úèçýè ôèëìèíè èçëÿìÿéè öñòöí òóòàúàãëàð. Áó
ñàäÿ ìèñàëû îíà ýþðÿ ÷ÿêèðÿì êè, áèç ìöàñèð
äþâðäÿ îëàí óøàãëàðûí ìàðàüûíû, äöíéàéà
áàõûøûíû ìöòëÿã íÿçÿðÿ àëìàëûéûã. Áèç áóíà
ìÿúáóðóã. ×öíêè çàìàí þçö îíó áèçäÿí òÿ-
ëÿá åäèð.

Þéðÿòìÿê þìöðáîéó 
þéðÿíìÿê äåìÿêäèð

Ùåñàá åäèðÿì êè, ìöàñèð ìöÿëëèìäÿ
þçöíÿèíàì ùèññè ýöúëö îëìàëûäûð. Þçöíÿ èíà-
íàí ìöÿëëèì ãàðøû òÿðÿôäÿ îëàí èñòÿð ùÿìêà-
ðûíäà, èñòÿðñÿ äÿ øàýèðäëÿðèíäÿ áó ùèññè éàðàò-
ìàüà âÿ ýöúëÿíäèðìÿéÿ äÿñòÿê÷è îëàúàã. 

Èêèíúè ÿí ÿñàñ ùåñàá åòäèéèì êåéôèééÿò
ìöàñèð ìöÿëëèìäÿ öíñèééÿò áàúàðûüûäûð.
Úöíêè ìöàñèð òÿëèìäÿ äöçýöí öíñèééÿò áà-
úàðûãëàðû þí ïëàíäà îëìàëûäûð. Ìöÿëëèì-øà-
ýèðä ìöíàñèáÿòèíèí äöçýöí ôîðìàäà ãóðóë-
ìàñû äÿðñäÿ ñàüëàì ìöùèòèí éàðàíìàñûíà âÿ
ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ äöçýöí èðÿëèëÿ-
ìÿéÿ éàðäûì åäÿúÿê.

Ìÿíèì ôèêðèìúÿ, þéðÿòìÿê þìöðáîéó
þçö þéðÿíìÿê äåìÿêäèð. Þéðÿíìÿê ö÷öí
ùÿìèøÿ, ùÿð çàìàí íÿëÿðñÿ âàð.  Èííîâàòèâ
ìöÿëëèì îëìàã éåíè íÿëÿðèñÿ ôÿðãëè öñóëëàð-
ëà, òåõíîëîýèéà òÿòáèã åäÿðÿê âÿ éà íÿëÿðèñÿ
ðÿíýëè êàüûçëàð öçÿðèíäÿ ñàäÿúÿ íÿçÿðè áèëèê-
ëÿð øÿêëèíäÿ øàýèðäëÿðÿ ÿçáÿðëÿòìÿêëÿ áèò-
ìèð. Éåíèëèê÷è ìöÿëëèì øàýèðäëÿðèíäÿ éàðà-
äûúû áèð òÿôÿêêöðö ôîðìàëàøäûðìàüà èìêàí
âåðÿí äÿðñ ìîäåëè ãóðìàüà âÿ îíëàðäà
ÿìÿêäàøëûã áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿéÿ
ìöâÿôôÿã îëìàëûäûð. Áèç øàýèðäëÿðÿ íÿèíêè
ìÿêòÿáäÿ, åéíè çàìàíäà ùÿéàòäà óüóð ãà-
çàíìàüûí íÿçÿðè âÿ ðÿãÿìñàë áèëèéèíè âåð-
ìÿëèéèê.

Ïåøÿêàð óüóðóí à÷àðû

Ìöàñèð äþâðäÿ äöíéàäà èíýèëèñ äèëèíäÿ
òÿäðèñèí ÿùÿìèééÿòè õöñóñè þíÿì êÿñá åäèð.
Áóíà ýþðÿ äÿ áèç ìöÿëëèìëÿð ÿí ãàáàãúûë
òÿùñèë ðåñóðñ âÿ ÿäÿáèééàòëàðûíûí èíýèëèñ äè-
ëèíäÿ îëìàñûíû íÿçÿðÿ àëìàëû âÿ äèë áèëèêëÿðè-
ìèçè çÿíýèíëÿøäèðìÿëèéèê. Èíýèëèñ äèëè áåé-
íÿëõàëã äèë êèìè äöíéàéà ÷ûõûøäûð. Éÿíè ïå-
øÿêàð óüóðóí à÷àðûíû áó äèëè ùåñàá åòìÿê
îëàð. Ìÿí èíýèëèñ äèëè âàñèòÿñèëÿ ïåøÿêàð ïëàò-
ôîðìà êèìè òàíûíàí Ëèíêåäèíäÿ òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ýåíèø òÿúðöáÿéÿ ìàëèê, áöòöí äöíéà-
äàí îëàí ìöÿëëèì âÿ ïðîôåññîðëàðëà ÿìÿê-
äàøëûã åäèð, îíëàðûí òÿúðöáÿëÿðèíäÿí áÿùðÿ-
ëÿíèðÿì.  ßýÿð áó äèëè áèëìÿñÿéäèì, îíäà
çàìàíûí íÿáçèíè òóòà áèëìÿç âÿ ìÿíÿ ëàçûì
îëàí ìöàñèð òÿëèì ìåòîäëàðûíäàí, åëìäÿ îëàí
éåíèëèêëÿðäÿí õÿáÿðäàð îëìàçäûì. Èíýèëèñ
äèëèíäÿ áèð àòàëàð ñþçöíö Àçÿðáàéúàí äèëèíÿ
òÿðúöìÿ åäÿúÿì: “Íÿ ãÿäÿð ÷îõ äèë áèëèðñè-
íèçñÿ, áèð î ãÿäÿð äÿ èíñàíñûíûç”.

Äÿðñëÿðèíè Àìåðèêà 
êóðèêóëóìó èëÿ êå÷ÿí ìöÿëëèì

Ýöíåë Áàõøÿëèéåâà: “Ìöàñèð òÿëèìäÿ äöçýöí 
öíñèééÿò áàúàðûãëàðû þí ïëàíäà îëìàëûäûð”

Ýöíåë Áàõøÿëèéåâà - 7 íî-
éàáð 1983-úö èëäÿ Éåâëàõ øÿùÿ-
ðèíäÿ àíàäàí îëóá.  2000-úè èëäÿ
îðòà ìÿêòÿáè áèòèðèá. Åëÿ ùÿìèí èëäÿ àëè ìÿêòÿáëÿðÿ êå÷èðèëÿí ãÿáóë èìòàùàíëà-
ðûíäà èøòèðàê åäÿðÿê Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí (ËÄÓ) áèîëîýèéà ôàêöë-
òÿñèíÿ äàõèë îëóá. ËÄÓ-íó  2004-úö èëäÿ ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èëÿ áèòèðäèêäÿí
ñîíðà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí “Èíñàí âÿ ùåéâàí ôèçèîëîýèéàñû” èõòèñàñû öç-
ðÿ ìàýèñòðàòóðàñûíà äàõèë îëóá. Àìåðèêàíûí Òÿùñèë âÿ Ìÿäÿíèééÿò Äåïàðòà-
ìåíòèíèí - “Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿò âÿ Íàèëèééÿò ïðîãðàìû”íûí (ÒÅÀ ïðîýðàì)
ãàëèáè îëàí 3 ìöÿëëèìäÿí áèðèäèð âÿ Áèðëÿøìèø Øòàòëàðäà òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê åäèá.  

Òàíûòûì

Ùÿìèøÿ øàýèðäëÿðèìÿ “åäÿ áèëìÿðÿì, ìöìêöí äåéèë” äöøöí-
úÿñèíè àòûá, “åäÿ áèëÿðÿì, þéðÿíÿ áèëÿðÿì, ùÿëëèíè òàïà áèëÿðÿì”
êèìè ïàðëàã âÿ íèêáèí “ëèíçà” èëÿ ÿòðàôà áàõìàëàðûíû òþâñèéÿ åäèðÿì.
Áèç ìöÿëëèìëÿð øàýèðäëÿðèí äöøöíúÿ âÿ äàâðàíûøûíûí ôîðìàëàøìà-
ñûíäà áèð ìîäåëèê. Îíà ýþðÿ äÿ áèç íÿèíêè éàëíûç äÿðñäÿ, ùÿì äÿ
îíëàðûí ñîñèàë îëàðàã úÿìèééÿòäÿ Âÿòÿíèíÿ âÿ õàëãûíà ëàéèãëè áèð
øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøìàñûíäà äà áèð ôàñèëèòàòîð îëàðàã áþéöê ðîë
îéíàéûðûã. 

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó âÿ-
çèôÿñèíè èúðà åäÿí, òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Áåéíÿëõàëã Ùöãóã Òÿ-
ëÿáÿëÿðè Àññîñèàñèéàñû (ÛËÑÀ) òÿðÿôèíäÿí
òÿøêèë îëóíàí  “Ïùèëèï Ú.Æåññóï” áåéíÿëõàëã
ìÿùêÿìÿ ìöñàáèãÿñèíäÿ  èøòèðàê åòìÿê
ùöãóãó ãàçàíìûø ÁÄÓ-íóí Ùöãóã ôàêöë-
òÿñèíèí áèð ãðóï òÿëÿáÿñè èëÿ ýþðöøöá. 

Ô.Ãóðáàíîâ äöíéàäà ÿí íöôóçëó áåé-
íÿëõàëã ìÿùêÿìÿ ìöñàáèãÿëÿðèíäÿí îëàí
âÿ ùÿð èë Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðûíûí Âà-
øèíãòîí øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí “Ïùèëèï Ú.Æåñ-
ñóï” áåéíÿëõàëã ìÿùêÿìÿ ìöñàáèãÿñèíäÿ

èøòèðàêûí ÿùÿìèééÿòèíè ãåéä åäÿðÿê òÿëÿáÿ-
ëÿðè òÿáðèê åäèá. Áèëäèðèá êè, ìÿãñÿäè òÿëÿ-
áÿëÿðäÿ âÿêèëëèê, ùöãóãè éàçû âÿ àðàøäûðìà
ãàáèëèééÿòè, àêàäåìèê äàíûøûã öñëóáó âÿ áó
êèìè äèýÿð ìöùöì êåéôèééÿòëÿðè èíêèøàô åò-
äèðìÿê îëàí áó ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê ùÿì äÿ
þëêÿìèçè áåéíÿëõàëã àðåíàäà ëàéèãèíúÿ
òÿìñèë åòìÿéÿ èìêàí éàðàäàúàã.

Ñÿìèìè ãàðøûëàíìàéà ýþðÿ ìèííÿòäàð-
ëûãëàðûíû áèëäèðÿí òÿëÿáÿëÿð “Ïùèëèï Ú. Æåñ-
ñóï” áåéíÿëõàëã ìÿùêÿìÿ ìöñàáèãÿñèíäÿ
àêòèâ îëàúàãëàðûíû, þëêÿìèçè âÿ Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíè ëàéèãèíúÿ òÿìñèë åäÿúÿêëÿðè-

íè âóðüóëàéûáëàð. 
Ãåéä åäÿê êè, “Ïùèëèï Ú. Æåññóï” Áåé-

íÿëõàëã ßäàëÿò Ìÿùêÿìÿñèíèí (Ûíòåðíàòèî-
íàë Úîóðò îô Æóñòèúå) ñèìóëéàñèéàñûäûð.
Àìåðèêàí ùöãóãøöíàñ, äèïëîìàò Ïùèëèï Ú.
Æåññóï-ûí àäûíû äàøûéàí ìöñàáèãÿ èëê äÿôÿ
1960-úû èëäÿ Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíèí èêè
êîìàíäàñû àðàñûíäà êå÷èðèëèá âÿ 1968-úè èë-
äÿí ÿòðàôûíà äöíéà þëêÿëÿðèíèí êîìàíäàëà-
ðûíû òîïëàéà áèëèá. 

Ìöñàáèãÿäÿ ùàçûðäà 100-ÿ ãÿäÿð þëêÿ
3000-ÿ éàõûí òÿëÿáÿ èëÿ òÿìñèë îëóíóð.  

Áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê 
åäÿúÿê áèð ãðóï òÿëÿáÿ èëÿ ýþðöø

Àâðîïà Êîìèññèéàñûíûí “Àçÿðáàéúàí-
äà àëè òÿùñèëèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ äÿñòÿê”
àäëû Òâèííèíã ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
íþâáÿòè åêñïåðò ìèññèéàñû þëêÿìèçÿ ñÿôÿð
åäèá.

Ëàéèùÿíèí “Ñå÷èëìèø ìèëëè òÿùñèë ïðîã-
ðàìëàðûíûí êîìïåòåíñèéàëàðà ÿñàñëàíàí
éàíàøìàíû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðìÿñè ìÿãñÿäè
èëÿ éåíèäÿí ùàçûðëàíìàñû” àäëû áèðèíúè
êîìïîíåíòè  ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿìèçÿ ýÿëÿí
åêñïåðò ìèññèéàñûíà Ëàòâèéàíûí Ðèãà Ñòðà-
äèns Óíèâåðñèòåòèíèí Òÿäðèñ ìÿñÿëÿëÿðè öç-
ðÿ ïðîðåêòîðó Òàòéàíà Êîêå äàõèëäèð.

Ìèññèéàíûí ìÿãñÿäè ïðèîðèòåò  èõòèñàñëàð
öçðÿ àëè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí þòÿí ìèññèéà-
ëàð çàìàíû ùàçûðëàíìûø éåíè ôîðìàòûíûí íÿ-
çÿðäÿí êå÷èðèëìÿñè, òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ
ïèëîò àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ñÿðèøòÿ

ÿñàñëû, òÿëÿáÿ éþíöìëö òÿùñèë ïðîãðàìëàðû-
íûí èøëÿíìÿñè ñàùÿñèíäÿ ïîòåíñèàëûí àðòûðûë-
ìàñûäûð.

Ìèññèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ñþçöýåäÿí òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíûí éåíè ôîðìàòûíûí òÿêìèëëÿø-
äèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ èø àïàðûëûá.  Áóí-
äàí áàøãà, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Óíèâåðñèòåòè âÿ Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí
èøòèðàêû èëÿ ñåìèíàðëàð êå÷èðèëèá.

Åêñïåðò òÿðÿôèíäÿí Ëàòâèéà àëè òÿùñèë
ìÿêàíûíûí Áîëîíéà ïðîñåñèíÿ ãîøóëìàñû
òÿúðöáÿñè, ùÿì÷èíèí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí
ñÿðèøòÿ ÿñàñëû âÿ òÿëÿáÿ éþíöìëö òÿëèì íÿ-
òèúÿëÿðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû òÿã-
äèìàòëàð åäèëèá. Ùÿð èêè òÿãäèìàò ñåìèíàð
èøòèðàê÷ûëàðû òÿðÿôèíäÿí áþéöê ìàðàãëà
ãàðøûëàíûá.

Òâèííèíã ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 
àâðîïàëû åêñïåðòèí ñÿôÿðè

Ìÿùêÿìÿ ìöñàáèãÿñè ùÿð èë Áåéíÿëõàëã Ùöãóã Òÿëÿáÿëÿðè
Àññîñèàñèéàñû òÿðÿôèíäÿí Âàøèíãòîíäà òÿøêèë îëóíóð
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Àéýöí ßÑÝßÐÎÂÀ,
Íàõ÷ûâàí Ìöÿëëèìëÿð Èíñòèòóòóíóí

èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ
äèëèìèçè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðÿðÿê ÷û-
õûøëàðûíäà ãåéä åòäèéè êèìè, ùÿð áèð
õàëãûí ìèëëèëèéèíè, ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíè
éàøàäàí, èíêèøàô åòäèðÿí îíóí äèëèäèð.
Äàùè ðÿùáÿðèí ôèêðèíúÿ, ùÿð áèð õàëã þç
äèëè èëÿ éàðàíûð. Àíúàã õàëãûí äèëèíè
éàøàòìàã, èíêèøàô åòäèðìÿê âÿ äöíéà
ìÿäÿíèééÿòè ñÿâèééÿñèíÿ ãàëäûðìàã
õàëãûí ãàáàãúûë àäàìëàðûíûí, åëì, áè-
ëèê õàäèìëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè íÿòèúÿñèí-
äÿ ìöìêöí îëóð. Ùåéäÿð ßëèéåâ þç
àíà äèëèíè áèëìÿéÿíëÿðè øèêÿñò àäàìëàð
àäëàíäûðûðäû. Øöáùÿñèç, àíà äèëè áèçèì
âàðëûüûìûçû, êèìëèéèìèçè, øÿõñèééÿòè-
ìèçè ñöáóò åäÿí ÿñàñ “ïàñïîðò”äóð.
Áóíà áàõìàéàðàã, ùàçûðäà äöíéàéà
èíòåãðàñèéà åòìÿê, ìÿäÿíèééÿòëÿð-
àðàñû ÿëàãÿëÿð âÿ ôÿðãëè äöíéàýþðöø-
ëÿðè òóòà áèëìÿê, öôöãö ýåíèøëÿíäèð-
ìÿê ö÷öí áèð âÿ éà áèð íå÷ÿ õàðèúè äè-
ëè áèëìÿê áàúàðûüû çàìàíûí òÿëÿáèíÿ
óéüóí ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Àôè-
íàëû ôèëîñîô Ñîêðàòûí äà ìÿøùóð àôî-
ðèçìèíÿ èñòèíàä åòñÿê, íå÷ÿ äèë áèëèð-
ñÿíñÿ, î ãÿäÿð àäàìñàí. 

Çàìàíûí íÿáçèíè òóòìàã, ìöàñèð
äþâðëÿ àéàãëàøìàã ö÷öí èíýèëèñ äèëèíè
þéðÿíìÿê çÿðóðè ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð. Áàøãà äèëëÿðäÿ äàíûøàí èíñàíëàð
àðàñûíäà îðòàã öíñèééÿò âàñèòÿñè êèìè
èëê “áåéíÿëõàëã îðòàã äèë” ñòàòóñóíó
ãàçàíûá. Èíýèëèñ äèëè äöíéàíûí ÿí ÷îõ
äàíûøûëàí âÿ åéíè çàìàíäà þéðÿíèëÿí
äèëèäèð. Ùàçûðäà äöíéà öçÿðèíäÿ èíòåð-
íåò ðåñóðñëàðûíûí âÿ ÷àï îëóíàí êèòàá-
ëàðûí 80% - äÿí ÷îõó èíýèëèñ äèëèíäÿ
îëäóüóíà ýþðÿ áó äèëè þéðÿíìÿê çÿ-
ðóðÿòè éàðàíûð. 

ßúíÿáè äèëëÿðèí, õöñóñèëÿ äÿ, èíýè-
ëèñ äèëèíèí òÿäðèñèíäÿ áèð íå÷ÿ ìåòîä
âÿ öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ îëóíóð. Ìöàñèð
äþâðäÿ äöíéàäà ÿíÿíÿâè öñóëëàðäàí

ôÿðãëè îëàðàã ýåíèø éàéûëàí âÿ òÿòáèã
îëóíàí òàíûíìûø ìåòîäëàðäàí áèðè
“Êàëëàí ìåòîäó”äóð (èíý. Úàëëàí
ìåòùîä). Êàëëàí ìåòîäó èíýèëèñ äèëèíè
þéðÿäÿí òÿùñèë ñèñòåìëÿðè àðàñûíäà ñå-
÷èëÿí, ùÿññàñ, êîìïëåêñ áèð íöìóíÿ
îëóá ÿñàñ öñòöíëöéö âÿ äèããÿòè øèôàùè
íèòãÿ éþíÿëäÿí, òÿòáèã åäèëìÿñè ñîí
äÿðÿúÿ ðàùàò âÿ àõûúû Èíýèëòÿðÿ ïàòåíò-
ëè áèð äèëè ïðîãðàìûäûð. Áó ìåòîäëà
ìöÿëëèì õàðèúè äèëè þéðÿíÿíëÿðèí äèí-
ëÿìÿ âÿ äàíûøûã ãàáèëèééÿòèíè èíêèøàô
åòäèðìÿêëÿ éàíàøû, îíó àñàí, ÿéëÿí-
úÿëè, ñöðÿòëè âÿ ïðàêòèê éîëëà ãàðøûñûíà
ìÿãñÿä ãîéàðàã òÿäðèñ åäèð. Áó òåð-
ìèíè åëìÿ èëê äÿôÿ 1960-úû èëäÿ Èíýèë-
òÿðÿäÿ Ðîáåðò Êàëëàí ýÿòèðìèø âÿ àç
ìöääÿòäÿ äèýÿð äÿðñ ïðîãðàìëàðû âÿ
âÿñàèòëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ äàùà ÿëâå-
ðèøëè îëäóüóíó ñöáóò åäÿ áèëìèøäèð.
Îíóí ôèêðèíúÿ, áó öñóëëà ãûñà ìöä-
äÿòäÿ èíýèëèñ äèëèíè ùÿì äàíûøûã, ùÿì
äÿ äèíëÿìÿ áàõûìûíäàí ÿúíÿáèëÿðÿ
àñàí éîëëà þéðÿòìÿê îëàð. Ùÿòòà äöí-
éàíûí ÿí áþéöê øèðêÿòëÿðè îëàí ÛÁÌ,
Ôèàò, Îëèâåòòè, Ïùèëèïñ, Ùîíåéwåëë êè-
ìè òàíûíìûø ìàðêàëàðûí äèë þéðÿíìÿê
ö÷öí þç ñèñòåìëÿðèíÿ äàõèë åòäèêëÿðè,
öñòöíëöê âåðäèêëÿðè âÿ ìÿñëÿùÿò ýþð-
äöêëÿðè ìåòîääóð. Áèð ôàêòû ãåéä åò-
ìÿê ëàçûìäûð êè, èëê äÿôÿ éàëíûç áó
ìåòîääàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê òÿäðèñ åäè-
ëÿí äèë ìÿêòÿáè 50 èë áóíäàí ÿââÿë
Ëîíäîí øÿùÿðèíäÿ à÷ûëìûøäûð âÿ ùà-
çûðäà Úàëëàí Ñúùîîë (Êàëëàí ìÿêòÿáè)
Àâðîïàíûí ÿí áþéöê þçÿë äèë ìÿêòÿáè
ùåñàá îëóíóð. Ìÿêòÿáèí 120 ñèíèô îòà-
üû, 120 ìöÿëëèìè âàð, ùÿð èë îðòà ùå-
ñàáëà Ëîíäîí ìÿêòÿáèíäÿ 3500, 5 ãè-
òÿäÿ, 23 þëêÿäÿ îëàí 400 ôèëèàëûíäà èñÿ

ìèëéîíëàðëà òÿëÿáÿéÿ áó öñóëëà èíýèëèñ
äèëè àç ìöääÿò ÿðçèíäÿ àñàí éîëëà þé-
ðÿäèëèð. Òöðêèéÿäÿ, Àçÿðáàéúàíäà áÿ-
çè äèë êóðñëàðû âÿ þçÿë äèë ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ Êàëëàí ìåòîäóíäàí ýåíèø èñòèôà-
äÿ îëóíóð. Éàøûíäàí àñûëû îëìàéàðàã
àíà äèëè èíýèëèñ äèëè îëìàéàí ùÿð áèð
êÿñ ö÷öí ñîí äÿðÿúÿ àñàí, ñöðÿòëè âÿ
îëäóãúà ìàðàãëû ìåòîääóð. Äÿðñ
ìöääÿòèíäÿ òÿêðàðåòìÿ âÿ ñöðÿò àïà-
ðûúû ðîë îéíàéûð âÿ áó èêè ìÿôùóì äèëè
éàõøû ìÿíèìñÿìÿéÿ çÿìàíÿò âåðèð.
Èíýèëèñ äèëèíè þéðÿíìÿê èñòÿéÿí ùÿð
áèð êÿñ áó ìåòîäëà äèýÿðëÿðè èëÿ ìö-
ãàéèñÿäÿ äþðä äÿôÿ àç âàõòà âÿ ïóëà
ãÿíàÿò åäÿðÿê þéðÿíÿ áèëèð. ßýÿð õà-
ðèúè äèë áó öñóëëà ìÿíèìñÿäèëÿðñÿ, ãû-
ñà ìöääÿòäÿ äèëè þéðÿíÿí íîðìàë äà-
íûøûã ñöðÿòè èëÿ, éÿíè ôàñèëÿ âåðìÿäÿí
äàíûøà áèëèð, ÷öíêè èëê ýöíäÿí òÿëÿáÿ-
íèí äèíëÿéèá àíëàìà ãàáèëèééÿòè òÿê-
ìèëëÿøäèðèëèð. Ñàäÿúÿ 100 àêàäåìèê
ñààòà (äèë ñÿâèééÿëÿðèíÿ ýþðÿ 400 ñàà-
òà ãÿäÿð àðòûðûëà áèëèð) ÿââÿëäÿí èíýèëèñ
äèëè áàçàñû îëìàéàí òÿëÿáÿíè äèë ñÿ-
âèééÿñèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí Êåìáðèú
ùàçûðëûüû (Úàìáðèäýå Ïðåëèìèíàðé)
àäëàíàí áåéíÿëõàëã èìòàùàí ñÿâèééÿ-
ñèíÿ ãÿäÿð ýÿòèðèá ÷àòäûðà áèëèð. 

Êàëëàí ìåòîäóíóí áàøëûúà äèããÿò
éåòèðäèéè ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè äÿ àíà äè-
ëèíäÿ äöøöíìÿäÿí áèðáàøà äàíûøìàüû
òÿìèí åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Åéíè çà-
ìàíäà ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíàí ïðàêòèê
ëöüÿò áàçàñû èëÿ äèë çÿíýèíëÿøäèðèëèð âÿ
ñöðÿòëè äàíûøûã èìêàíëàðû éàðàäàðàã
ãðàììàòèê ãóðóëóøëàðûí òÿäðèñèíÿ éåð
âåðèëìèð. Ìÿãñÿä ÷ÿòèí, áÿçÿí äÿ
ìàðàãñûç ãðàììàòèê ãàéäàëàðûí òÿäðè-
ñèíÿ ôèêðè éþíÿëòìÿìÿê, øèôàùè äàíûøû-

üà öñòöíëöê âåðÿðÿê äèëÿ éèéÿëÿí-
ìÿêäÿí èáàðÿòäèð.  

Äÿðñ ìöääÿòèíäÿ äèýÿð ìåòîäëàð-
äàí ôÿðãëè îëàðàã, Êàëëàí ìåòîäóíäà
ÿñàñ äèããÿò äàíûøûüûí öçÿðèíäÿ úÿì-
ëÿøèð, ìöÿëëèì òÿëÿáÿëÿðèí âàõòàøûðû
ãðàììàòèê áèëèêëÿðè, èíòîíàñèéà, òÿëÿô-
ôöç ñÿùâëÿðèíè äöçÿòìÿêëÿ øèôàùè íèòãè
òÿêìèëëÿøäèðèð. Îõóéóá àíëàìàíû
ìöíòÿçÿì îëàðàã ìÿòí îõóìàãëà âÿ
äöçýöí éàçû éàçìàüû ïðàêòèêè éàçûëàð-
ëà èíêèøàô åòäèðèð. Áó ìåòîäóí áàøãà
áèð öñòöíëöéö áàëàúà ãàïàëû ñèíèôëÿðäÿ
ÿñàñÿí äþðä, ÷îõ îëàðñà îí, éà îí èêè
íÿôÿðäÿí àðòûã îëìàéàí òÿëÿáÿëÿðëÿ
ìàêñèìóì ñÿâèééÿäÿ äàíûøàðàã äèë
áàúàðûãëàðûíû éöêñÿëòìÿêäèð. Èíýèëèñ
äèëèíè þéðÿíìÿéèí, ôàñèëÿ âåðìÿäÿí,
äöøöíìÿäÿí äàíûøìàüûí ÿñàñ ñèððè
òÿêðàð, òÿêðàð âÿ éåíÿ äÿ òÿêðàð åò-
ìÿêäèð. 

Êàëëàí ìåòîäóíóí òÿäðèñ öñóëëà-
ðûíäàí áèðè äÿ ìöêÿììÿë ñÿâèééÿäÿ
äàíûøûüà íàèë îëìàã ö÷öí èëê äÿðñ ýö-
íöíäÿí ìöÿëëèìèí òÿëÿáÿëÿðèíÿ  ÷îõ
ñöðÿòëè îëìàéàí, òÿãðèáÿí áèð äÿãèãÿ-
äÿ 200 - 240 ñþç úèâàðûíäà éàëíûç èí-
ýèëèñúÿ äàíûøìàñûäûð. Ìöÿëëèìèí äàíû-
øûã ñöðÿòè äÿðñèí ìàðàãñûç êå÷ìÿñèíèí
ãàðøûñûíû àëûð, òÿëÿáÿíèí úöìëÿëÿðè ôèê-
ðèíäÿ þç àíà äèëèíÿ òÿðúöìÿ åòìÿñèíÿ
ìàíå îëóð, åéíè ñþçëÿðè òÿêðàð - òÿêðàð
åøèòìÿéÿ øÿðàèò éàðàäûð. Áó éîëëà èí-
ýèëèñ äèëèíè ñèíèô îòàüûíäàí êÿíàðäà äà
àíëàéûá áàøà äöøöëìÿñè àñàíëàøûð âÿ
äèëèí ñöðÿòëÿ ìÿíèìñÿäèëìÿñè òÿìèí
åäèëèð. Éóõàðûäà ãåéä åòäèéèì êèìè,
ìöÿëëèì äÿðñäÿ àïàðûúû ðîë îéíàéûð,
ìöìêöí ãÿäÿð ñöðÿòëè äàíûøûã êåé-
ôèééÿòëè äÿðñèí “à÷àð”û ùåñàá îëóíóð,

áó ñÿáÿáäÿí Êàëëàí ìåòîäó èëÿ äÿðñè,
éàõøû îëàð êè, àíà äèëè èíýèëèñ äèëè îëàí
âÿ éà áó äèëè ìöêÿììÿë ñÿâèééÿäÿ
áèëÿí øÿõñ òÿäðèñ åòñèí. Åéíè çàìàíäà
áó ìåòîääà åâ òàïøûðûüû îëìóð, áöòöí
öñóë âÿ âàñèòÿëÿðäÿí éàëíûç äÿðñ çà-
ìàíû èñòèôàäÿ åäèëèð, éÿíè äÿðñè äÿðñäÿ
þéðÿäÿí áèð ñèñòåìäèð. Áóíóíëà éàíà-
øû, ìöÿëëèì èñòÿíèëÿí äÿðñ âÿñàèòèíäÿí
äåéèë, Êåìáðèúäÿíèí òþâñèéÿ åòäèéè
îðèæèíàë âÿ õöñóñè îëàðàã áó êóðñ ö÷öí
éàçûëìûø êèòàá âÿ ìàòåðèàëëàðäàí èñòè-
ôàäÿ åòìÿêëÿ äèëè òÿäðèñ åäèð. Íÿçÿðÿ
÷àòäûðàã êè, áó êèòàáëàð ùå÷ áèð êèòàá
êþøêëÿðèíäÿ âÿ  ìàüàçàëàðäà ñàòûëìûð,
éàëíûç ðÿñìè ñàéòäàí þäÿíèø åäèëÿðÿê
àëûíûð.

Áÿñ ñþçöýåäÿí ìåòîä äÿðñäÿ íå-
úÿ òÿòáèã åäèëèð? Äÿðñ ìöääÿòèíäÿ ùÿð
êÿñäÿí ñóàëû ìöÿëëèì èêè äÿôÿ ñîðó-
øóð. Òåç âÿ ñöðÿòëè úàâàá àëà áèëìÿê
âÿ òÿëÿáÿíè äàíûøûüà ñþâã åòìÿê ö÷öí
ìöÿëëèì ìöÿééÿí èïóúëàðû äà âåðÿ âÿ
éà ñóàëûí úàâàáûíû þçö äÿ äåéÿ áèëÿð.
Òÿëÿáÿ òÿðúöìÿ÷è îëìàäàí ñóàëà úÿëä
úàâàá âåðìÿê ö÷öí ðåôëåêñèâ òÿëèì
êå÷èð. Êàëëàí ìåòîäóíäà îðòà ùåñàáëà
äèë þéðÿíìÿê ö÷öí òÿëÿáÿ ùÿð äÿðñäÿ
25, áèð äÿãèãÿäÿ 210, äÿðñ ìöääÿòèí-
äÿ èñÿ 10500 ìöõòÿëèô ôîðìàäà âÿ
ìþâçóäà úöìëÿ åøèäèð âÿ òÿêðàðëàéûð.
Äÿðñ öìóìÿí äèàëîã ôîðìàñûíäà òÿø-
êèë îëóíóð. Ìöÿëëèì åéíè ñóàëû ñîðóøóð
âÿ úàâàá âåðèð, ñîíðà åéíè ñóàëû ãðóï-
äàêû ùÿð êÿñäÿí òÿêðàðÿí ñîðóøóð âÿ
ùÿð êÿñ åéíè ñóàëû òÿêðàðëàéûð âÿ úàâà-
áû âåðèð. Âàõòàøûðû âÿ äàâàìëû òÿêðàðûí
íÿòèúÿñè îëàðàã, èíýèëèñ äèëèíäÿ ùå÷ áèð
àíëàéûøû îëìàéàíëàð ãûñà çàìàíäà
ìöÿééÿí äÿðÿúÿäÿ äèë áàúàðûãëàðûíà

éèéÿëÿíèð âÿ èðÿëèëÿéÿ áèëèðëÿð. 
Éåêóí îëàðàã ãåéä åäèì êè, ùà-

çûðäà äöíéàíûí þíÿì âåðäèéè, äèýÿð
êëàññèê âÿ éà ñòàíäàðò äèë þéðÿòìÿ
ìåòîäëàðû èëÿ ìöãàéèñÿ îëóíìàéàúàã
äÿðÿúÿäÿ äèë áàúàðûãëàðûíû àç ìöääÿò-
äÿ ñöðÿòëÿ èíêèøàô åòäèðÿí ìöàñèð äèë
ìåòîäó âÿ îíóí äÿðñ ìöääÿòèíäÿ íå-
úÿ òÿòáèã åäèëìÿñè èëÿ òàíûø îëäóíóç.
Êàëëàí ìåòîäó ñòàòèñòèê áèð ìåòîääóð.
Èíýèëèñ äèëèíèí “ðèéàçèééàòûäûð” äåñÿê
éàíûëìàðûã. Ïðîãðàìäà ñÿâèééÿëÿðÿ
óéüóí îëàðàã ãðàììàòèê ìàòåðèàëûí,
éåíè ñþçëÿðèí, íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿäÿô-
ëÿðèí ñàéûíà ýþðÿ áåëÿ àäëàíûð. Åéíè
çàìàíäà åôôåêò âåðäèéèíäÿí 50 èëäÿí
àðòûãäûð êè, äöíéàäà áó ìåòîääàí ýå-
íèø øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åäèëèð. 

Ñîíäà ôèêèðëÿðèìè ôðàíñûç éàçû÷ûñû
âÿ ôèëîñîôó Âîëòåðèí ìÿøùóð àôîðèçìè
èëÿ áèòèðìÿê èñòÿðäèì: “×îõ äèë áèëìÿê
ãàëàíûí áèð íå÷ÿ ãàïûñûíûí à÷àðûíà ñà-
ùèá îëìàãäûð”. Áèð ôÿðä íÿ ãÿäÿð ñà-
âàäëû îëñà äà, ÿúíÿáè äèë áèëìÿäÿí áè-
ëèéèíè äàð ÷ÿð÷èâÿäÿí ÷ûõàðûá äàùà äà
òÿêìèëëÿøäèðìÿñè, äöíéà òÿúðöáÿñèí-
äÿí ôàéäàëàíìàñû, åëìè ìöáàäèëÿ
àïàðìàñû ìöìêöí äåéèëäèð. Ôàéäàñûç
òÿùñèë éîõäóð, òÿùñèë ùÿð çàìàí ôàé-
äàëû âÿ ýÿðÿêëèäèð, ëàêèí âàúèá îëàí
òÿùñèëèí ñÿìÿðÿëèëèéèäèð, éÿíè íÿ äÿðÿ-
úÿäÿ ëàçûìëû îëäóüóäóð. ×öíêè ãàðøû-
íûçäà “íÿ ãÿäÿð çàìàí ñÿðô åòäèì”
ñóàëû äàéàíûð. Çàìàíûí èñÿ äÿéÿðèíè
áèëìÿê ëàçûìäûð. Âàõòûí ãèéìÿòèíè
áèëìÿê ö÷öí àéëàðëà, ùÿòòà èëëÿðëÿ äà-
âàì åäÿí äèë êóðñëàðûíäàí äåéèë, ãûñà
çàìàí êÿñèéèíäÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
äöíéàíûí òÿñäèã åòäèéè ìåòîääàí éà-
ðàðëàíûí âÿ þéðÿíèí.

Èíýèëèñ äèëèíèí òÿäðèñèíäÿ
Êàëëàí ìåòîäóíóí òÿòáèãè

Âàñèô  ÐÀÌÀÇÀÍÎÂ,
Ñóìãàéûò øÿùÿðè Èíòåðíàò òèïëè 

Ýèìíàçèéàíûí ýÿíúëÿðèí ÷àüûðûøà ùàçûðëûüû
ðÿùáÿðè, åùòèéàòäà îëàí áàø ëåéòåíàíò  

Þëêÿìèçèí èíêèøàôûíûí èíäèêè ìÿðùÿëÿñèí-
äÿ ñòðàòåæè ìÿãñÿäè  “Àçÿðáàéúàí 2020: ýÿëÿ-
úÿéÿ áàõûø” Èíêèøàô Êîíñåïñèéàñûíà óéüóí
îëàðàã ôèçèêè òÿðáèéÿ âÿ èäìàí ñèñòåìèíèí þë-
êÿäÿ òàì âÿ äàâàìëû èíêèøàôûíà íàèë îëóíìà-
ñû, îíóí êþìÿéè èëÿ óøàãëàðûí, éåíèéåòìÿ âÿ
ýÿíúëÿðèí ñàüëàìëûüûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû, áó-
íóíëà áàüëû úÿìèééÿòäÿ àêòóàë îëàí ñîñèàë âÿ
èãòèñàäè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëë åäèëìÿñè âÿ ìöàñèð
äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ôÿàëèééÿòèí òÿøêèëè-
äèð. Áó ñàùÿäÿ ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿð,  ôèçèêè òÿðáè-
éÿ âÿ èäìàí ôÿàëèééÿòèíèí ìÿêòÿáëèëÿðèí âÿ
òÿëÿáÿëÿðèí øöóðóíäà ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè êèìè
ôîðìàëàøìàñû, îíëàðûí ôèçèêè èíêèøàôûíäà âÿ ôè-
çèêè êàìèëëèéÿ ÷àòìàñûíäà çÿðóðè îëàí  ãàáèëèé-
éÿòëÿðèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè éîëó èëÿ éöêñÿê ôè-
çèêè òÿùñèë ñÿâèééÿñèíÿ íàèë îëìàã, éàðàäûúû
äöøöíÿí âÿòÿíäàø âÿ øÿõñèééÿò éåòèøäèðìÿê-
äèð. 

Ôèçèêè òÿðáèéÿ âÿ èäìàí ñàùÿñè öçðÿ àïàðû-
ëàí åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíèí ìÿãñÿäè éàøûíäàí,
åòíèê ìÿíøÿéèíäÿí, ñàüëàìëûã âÿçèééÿòèíäÿí
àñûëû îëìàéàðàã, ùÿð êÿñèí èäìàí ôÿàëèééÿòè
äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ìÿñÿëÿñèíè ùÿëë
åòìÿê, èäìàí âÿ ýÿíúëÿð òÿøêèëàòëàðûíûí, êëóá-
ëàðûí, úÿìèééÿòëÿðèí, ùÿì÷èíèí ìÿøã÷è âÿ êþ-
íöëëöëÿðèí äèíàìèê øÿáÿêÿñèíè éàðàòìàã,
èäìàíëà êöòëÿâè øÿêèëäÿ ìÿøüóë îëìàã ö÷öí
èíñàíëàðûí ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëë éîëëàðûíû òàï-
ìàãäûð. Ôèçèêè òÿðáèéÿ âÿ èäìàíûí êöòëÿâèëèéè-
íè òÿìèí åòìÿê ýöíöìöçöí âàúèá ìÿñÿëÿëÿ-
ðèíäÿíäèð. Èäìàíûí êöòëÿâèëèéè ýÿíú íÿñëèí
ìÿíÿâè âÿ ôèçèêè èíêèøàôû ö÷öí âàúèáäèð. 

Öìóììèëëè ëèäåðèìèç Ùåéäÿð ßëèéåâ ôèçè-

êè òÿðáèéÿ âÿ èäìàíûí èíêèøàôûíà ÷îõ áþéöê
äèããÿò àéûðìûø âÿ þç ÷ûõûøëàðûíûí áèðèíäÿ áó
ùàãäà áåëÿ äåìèøäèð: “Èäìàíûí âÿ áÿäÿí òÿð-
áèéÿñèíèí èíêèøàôû ö÷öí ýþðöëÿí èøëÿð, ýÿëÿ-
úÿêäÿ ýþðÿúÿéèìèç èøëÿð, äþâëÿòèí âÿ ùþêó-
ìÿòèí ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè-
äèð”.

Ìöàñèð äþâðäÿ ôèçèêè òÿðáèéÿ âÿ èäìàí þç
àêòóàëëûüûíû ãîðóéóá ñàõëàéûð. “Àçÿðáàéúàí
2020: ýÿëÿúÿéÿ áàõûø” Èíêèøàô Êîíñåïñèéàñû-
íûí ùàçûðëàíìàñû áàðÿäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí âåðäèéè
ñÿðÿíúàì, õàëãûìûçûí ýÿëÿúÿéÿ èñòèãàìÿòëÿí-
ìèø ñèéàñÿòèíèí âàúèá ùèññÿëÿðèíäÿí áèðèäèð. Áó
ñÿðÿíúàìäà, Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíè ñàüëàì
âÿ ôÿàë ùÿéàò òÿðçèíÿ òÿøâèã åòìÿê âÿ îíëàðûí
úÿìèééÿòÿ èíòåãðàñèéàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿã-
ñÿäè èëÿ 2013-2023-úö èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí Èíêè-
øàô Ñòðàòåýèéàñû âÿ 2016-2020-úè èëëÿð ö÷öí
Äþâëÿò Ïðîãðàìû, áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èäìàíûí
èíêèøàôû öçðÿ 2012-2020-úè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí
Ìèëëè Ñòðàòåýèéà âÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû ùàçûðëà-
íàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëìÿêäÿäèð. 

Áó ýöí þëêÿìèçäÿ úÿìèééÿòèí èíêèøàô
åäÿí áöòöí ñàùÿëÿðè êèìè èäìàí äà  þç ÷è÷ÿê-
ëÿíìÿ äþâðöíö éàøàéûð. Éöêñÿê  ñÿâèééÿëè èä-
ìàí èíôðàñòðóêòóðóíóí éàðàäûëìàñû âÿ 50-éÿ
éàõûí îëèìïèéà èäìàí êîìïëåêñèíèí èíøà åäè-
ëÿðÿê õàëãûìûçûí èõòèéàðûíà âåðèëìÿñè áóíóí
òÿçàùöðöäöð. Þëêÿ ðÿùáÿðëèéè áó èíêèøàôûí áö-
òöí þëêÿéÿ éàéûëìàñûíû âÿ èäìàíûí êöòëÿâè-
ëÿøìÿñèíè èñòÿéèð. Ïàéòàõòäà âÿ áþëýÿëÿðäÿ
ýöúëö èäìàí áàçàëàðû éàðàäûëûð êè, ýÿíúëÿðèìèç
áó áàçàëàðäà èäìàíëà ìÿøüóë îëàðàã ñàüëàì
áþéöñöíëÿð. 

Ñòàòèñòèêà Êîìèòÿñèíèí 2017-úè èëÿ îëàí
ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, Àçÿðáàéúàíäà áÿäÿí òÿðáè-
éÿñè âÿ èäìàíëà ìÿøüóë îëàíëàðûí öìóìè ñàéû
òÿõìèíÿí 1.660.391 íÿôÿðäèð. Áó, ÿùàëèíèí

öìóìè ñàéûíûí 17,5%-íè, ôÿàë éàø ãðóïëàðûíà
(5-39 éàø) îëàí íèñáÿòäÿ èñÿ 29,1%-íè òÿøêèë
åäèð. Áó ýþñòÿðèúè ãûçëàð âÿ ãàäûíëàðûí öìóìè
ñàéûíûí 14,5%-íè òÿøêèë åäèð.

Èäìàí áþëìÿëÿðèíäÿ äàèì èäìàíëà ìÿø-
üóë îëàíëàðûí öìóìè ñàéû 444.473 íÿôÿðäÿí
èáàðÿòäèð. Áó ýþñòÿðèúè ÿùàëèíèí öìóìè ñàéûíûí
4,8%-è, áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èäìàíëà ìÿøüóë
îëàíëàðûí öìóìè ñàéûíûí èñÿ 26,7%-è äåìÿê-
äèð. 

Ðåñïóáëèêàìûçäà ÿùàëèíèí öìóìè ñàéûíà
ýþðÿ áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èäìàíëà ìÿøüóëëóã
ýþñòÿðèúèëÿðè, áÿçè þëêÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ áåëÿ-
äèð: 

Ôèíëàíäèéà-70%,  Àâñòðàëèéà-57 %,  Èí-
ýèëòÿðÿ-32%, Àçÿðáàéúàí-17,5%.

Éàðàíìûø âÿçèééÿòëÿ ÿëàãÿäàð Ìèëëè Ñòðà-
òåýèéàíûí ÿñàñ ùÿäÿôëÿðèíäÿí áèðè, áÿäÿí òÿð-
áèéÿñè âÿ èäìàíûí þëêÿäÿ êöòëÿâè èíêèøàôûíà
íàèë îëìàãäûð. 2020-úè èëÿäÿê ðåñïóáëèêàäà
áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èäìàíëà ìÿøüóë îëàíëàðûí
ñàéûíûí 2-3% àðòûðûëìàñû, 2020-úè èëäÿ èñÿ þë-
êÿ öçðÿ öìóìè ýþñòÿðèúèíèí 25-30%-ÿ, ãûçëàð
âÿ ãàäûíëàð àðàñûíäà èñÿ 20-25%-ÿ ÷àòäûðûë-
ìàñû ãàðøûéà ìÿãñÿä ãîéóëóá. 

Ùàçûðäà êå÷ìèø èëÿ ìöàñèð äþâð àðàñûíäà
êÿñêèí ôÿðãëÿð éàðàíìûøäûð. Áèð ÷îõ òÿäãèãàò-
÷ûëàð òÿñäèãëÿéèðëÿð êè, ìöàñèð èíñàíûí ôèçèêè
éöêëÿíìÿñè, 100 èë ãàáàãêû èíñàíûí ôèçèêè éöê-
ëÿíìÿñèíäÿí 100 äÿôÿ àçäûð.

Öìóìäöíéà Ñÿùèééÿ Òÿøêèëàòûíûí (ÖÑÒ)
384 ñàéëû 2016-úû èë èéóí òàðèõëè áöëëåòåíèíäÿ-
êè ìÿëóìàòëàð éóõàðûäà ãåéä îëóíàíëàðû òÿñäèã
åäèð.

- ãåéðè-àêòèâ ùÿéàò òÿðçè âÿ ôèçèêè ùÿðÿ-
êÿòñèçëèê äöíéà öçðÿ þëöìÿ ñÿáÿá îëàí äþð-
äöíúö ÿñàñ ðèñê àìèëäèð; 

-ùÿð èë, òÿõìèíÿí, 3,2 ìèëéîí èíñàí áó ñÿ-
áÿáäÿí ùÿéàòûíû èòèðèð;

-öðÿê-äàìàð õÿñòÿëèêëÿðè, õÿð÷ÿíý âÿ
äèàáåò êèìè ãåéðè-éîëóõóúó õÿñòÿëèêëÿðèí éà-
ðàíìàñû ö÷öí ÿñàñ ðèñê àìèëëÿðäÿí áèðèäèð.

-àêòèâ ùÿéàò òÿðçè âÿ ôèçèêè ùÿðÿêÿò, ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ñàüëàìëûüà ôàéäàëûäûð âÿ
õÿñòÿëèêëÿðèí ãàðøûñûíû àëìàãäà âàúèá àìèë ñà-
éûëûð;

- äöíéàäà ùÿð 3-úö øÿõñ êèôàéÿò ãÿäÿð
àêòèâ ùÿéàò éàøàìûð. 

Ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðà ýþðÿ, ìöàñèð äþâðäÿ
ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿùñèë àëàí óøàã âÿ éåíèéåòìÿëÿð
çåùíè èø èëÿ ùÿääÿí àðòûã éöêëÿíìèøëÿð. Ýèýè-
éåíà àëèìëÿðè ñöáóòà éåòèðèð êè, ìÿêòÿáëèëÿðèí
ýöí ðåæèìèíèí 82-85%-è ìÿêòÿáäÿ âÿ åâäÿ
äÿðñ þéðÿíìÿéÿ, òàïøûðûãëàðû ùÿëë åòìÿéÿ, áèð
ñþçëÿ, îòóðàã ùÿéàò òÿðçèíÿ ñÿðô îëóíóð. Ùÿòòà
êè÷èêéàøëû ìÿêòÿáëèëÿðèí ôèçèêè ùÿðÿêÿòëÿðÿ âÿ
àêòèâ ôÿàëèééÿòÿ îëàí òÿëÿáàò èñÿ úÿìè 15-19%
þäÿíèëèð.

Ùÿð áèð éåíèéåòìÿíèí ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ àçû
10-12 ñààò ôÿàë ôèçèêè ùÿðÿêÿòëÿðëÿ ìÿøüóë îë-
ìàñû âàúèáäèð. Òÿÿññöôëÿ ãåéä åòìÿëèéèê êè,
ìÿêòÿáëèëÿðèí ÷îõ àç áèð ùèññÿñè èäìàí äÿð-
íÿêëÿðèíÿ âÿ áþëìÿëÿðèíÿ, öìóìè ôèçèêè ùà-
çûðëûã ãðóïëàðûíà úÿëá îëóíìóøëàð. Áóíóí íÿòè-
úÿñèäèð êè, óøàãëàð âÿ éåíèéåòìÿëÿð àðàñûíäà
ùèïîäèíàìèéà òÿùëöêÿñè ýåòäèêúÿ àðòûð, áó äà
öðÿê, ãàí-äàìàð, ÿñÿá âÿ ìàääÿëÿð ìöáàäè-
ëÿñèíèí ïîçóëìàñû êèìè áèð ñûðà õÿñòÿëèêëÿðèí
ýåíèø éàéûëìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð.

Ñöáóò îëóíìóøäóð êè, èíñàíëàðûí ñàüëàìëû-
üû éàëíûç 8-10% ñÿùèééÿ ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿà-
ëèééÿòèíäÿí, 18-22% ýåíåòèê ôàêòîðëàðäàí,
17-20%  ÿòðàô ìöùèòèí âÿçèééÿòèíäÿí âÿ 49-
53% ùÿéàò òÿðçèíäÿí âÿ øÿðàèòèíäÿí àñûëûäûð.

Ôèçèêè ùÿðÿêÿòëÿð èíñàíûí êîíêðåò âÿçèôÿ-
ñèíèí ùÿëëè èëÿ áàüëû ìÿãñÿäéþíëö ùÿðÿêè ôÿà-

ëèééÿòèäèð. Ùÿð áèð ùÿðÿêè ôÿàëèééÿò àéðû-àéðû
ùÿðÿêÿòëÿðäÿí èáàðÿòäèð. Èíñàíûí ôèçèêè èíêèøàôû
âÿ òÿêìèëëÿøìÿñè ö÷öí òÿòáèã îëóíàí ùÿðÿêÿò-
ëÿð ôèçèêè ùÿðÿêÿò àäëàíûð. Ôèçèêè ùÿðÿêÿòëÿð ôè-
çèêè òÿðáèéÿ ãàíóíàóéüóíëóãëàðûíà óéüóí òÿø-
êèë îëóíìóø ôÿàëèééÿòäèð. Ìÿêòÿáäÿ ÿñàñ ôèçè-
êè òÿðáèéÿ âàñèòÿñè ôèçèêè ùÿðÿêÿòëÿðäèð. Ôèçèêè
ùÿðÿêÿòëÿð ùÿðÿêè áàúàðûã âÿ âÿðäèøëÿðè ôîð-
ìàëàøäûðûð, ùÿðÿêÿò àïàðàòûíû èíêèøàô åòäèðèð.
Ãàí äþâðàíûíû âÿ ìàääÿëÿð ìöáàäèëÿñèíè
éàõøûëàøäûðûð, òÿíÿôôöñÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð.
Ôèçèêè ùÿðÿêÿòëÿð ñóðÿòè, úÿëäëèéè, ýöúö, äþ-
çöìëöëöéö àðòûðûð, èíñàí ùÿéàòû ö÷öí âàúèá
îëàí éåðèø, ãà÷ûø, ùîïïàíìà, ìöâàçèíÿò âÿ àò-
ìàëàð êèìè òÿáèè ùÿðÿêÿòëÿð öçðÿ âÿðäèøëÿðè
òÿêìèëëÿøäèðèð.

Ùàçûðäà äöíéàäà áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èä-
ìàíûí èíñàíëûüûí âàúèá ùÿéàò íîðìàñû îëäóüó
ôèêðèíè ãÿáóë åäÿíëÿðèí ñàéû ýöíö-ýöíäÿí àðò-
ìàãäàäûð. Áó äà þç íþâáÿñèíäÿ, úÿìèééÿòèí
ùàìûëûãëà âÿ øÿõñè ôîðìàäà ãÿáóë åòäèéè éåíè
èúòèìàè âÿ ôÿðäè éàíàøìàëàðûí éàðàíìàñûíà
ñÿáÿá îëóð. Öìóìèééÿòëÿ èñÿ, úÿìèééÿòèí èí-
êèøàô ñÿâèééÿñè èíñàíëàðûí ôÿðäè áàúàðûãëàðûíûí
âÿ êåéôèééÿòëÿðèíèí öçÿ ÷ûõàðûëìàñû, èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè âÿ èñòèôàäÿ îëóíìàñû äÿðÿúÿñè èëÿ
þë÷öëöð. Áó çàìàí ÿùàëèíèí ìöõòÿëèô éàø
äþâðëÿðèíäÿ, ÿñàñÿí äÿ ùÿéàòëàðûíûí èëê éàðû-
ñûíäà ìÿäÿíè äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíèí ÿñàñ êîì-
ïîíåíòëÿðèíäÿí áèðè îëàí ñàüëàìëûüûíû âÿ ôèçèêè
ùàçûðëûã ñÿâèééÿñèíè õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê ëà-
çûìäûð. ×öíêè ãàëàí äèýÿð ìÿäÿíè äÿéÿðëÿðèí
èíêèøàôû âÿ ôîðìàëàøìàñû ÷îõ çàìàí áó êðèòå-
ðèéàëàðäàí àñûëû îëóð.

Áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èäìàí èíñàíäà ìöñáÿò
ÿõëàãè êåéôèééÿòëÿð, âÿòÿíÿ ìÿùÿááÿò, àèëÿéÿ
áàüëûëûã, þçöíÿèíàì, ñÿáð, ìÿòàíÿò, äþçöì âÿ
ñ. ôîðìàëàøäûðûð. Áóíäàí áàøãà,  áÿäÿí òÿðáè-
éÿñè âÿ èäìàíûí êþìÿéè èëÿ äèýÿð òÿðáèéÿ
íþâëÿðè - ÿìÿê òÿðáèéÿñè, øÿõñè ýèýèéåíà òÿð-
áèéÿñè, èãòèñàäè òÿðáèéÿ, åñòåòèê òÿðáèéÿ, ùöãóã
òÿðáèéÿñè äàùà äà èíêèøàô åäèð.  Áóíóíëà éàíà-
øû, óíóòìàã îëìàç êè, éóõàðûäà ãåéä îëóíàí-
ëàð, þëêÿìèçèí èíäèêè âÿçèééÿòèíäÿ, èøüàëà ìÿ-
ðóç ãàëäûüû áèð âàõòäà, îíóí ìöäàôèÿ ãöäðÿòè-
íèí ýöúëÿíìÿñè èëÿ äÿ áèðáàøà áàüëûäûð. Ñàü-
ëàì âÿ ýöúëö ýÿíú íÿñèë ýÿëÿúÿéèí åòèáàðëû òÿ-
ìèíàòûäûð.

Ôèçèêè òÿðáèéÿ âÿ èäìàíûí 
ìöàñèð ùÿéàòäà ðîëó

Áó ìåòîäëà ùÿð êÿñ èíýèëèñ äèëèíè äèýÿð ìåòîäëàðëà
ìöãàéèñÿäÿ 4 äÿôÿ àç âàõòà þéðÿíÿ áèëÿð

Èäìàíûí êöòëÿâèëèéè ýÿíú íÿñëèí 
ìÿíÿâè âÿ ôèçèêè èíêèøàôû ö÷öí âàúèáäèð
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Ôåâðàëûí 27-äÿí Àçÿðáàé-
úàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ (ÓÍÅÚ)  “Åëì àéëûüû”íà
ñòàðò âåðèëèá.  Áóíóíëà áàüëû
ÓÍÅÚ-äÿ ýåíèø òÿäáèðëÿð ïëàíû
òÿñäèã åäèëèá. Ïëàíà óéüóí îëà-
ðàã  ñèëñèëÿ òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèë-
ìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. “Åëì àé-
ëûüû” ðÿñìè à÷ûëûøûíû  “Òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòè: íÿëÿðè áèëìèðèê?”
ìþâçóñóíäà êå÷èðèëÿí åëìè-
ïðàêòèê  êîíôðàíñëà åäèá.  

ÓÍÅÚ-èí ðåêòîðó,  ïðîôåññîð
ßäàëÿò Ìóðàäîâ  þëêÿ áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâèí ìöâàôèã ñÿðÿíúà-
ìûíà ÿñàñÿí Àçÿðáàéúàí  Ðåñïóá-
ëèêàñûíäà “Åëì ýöíö”íöí òÿñèñ
åäèëäèéèíè âÿ ùÿð èë ìàðòûí 27-íèí
þëêÿìèçäÿ “Åëì ýöíö” êèìè ãåéä
îëóíàúàüûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Ãåéä
åäèëèá êè, àðòûã íå÷ÿ èëëÿðäèð
ÓÍÅÚ-äÿ “Åëì àéëûüû” òÿøêèë îëó-
íóð.  “Åëì àéëûüû”íûí ÿñàñ ìÿãñÿäè
ÓÍÅÚ-äÿ åëìè ôÿàëèééÿòèí úÿëá-
åäèúèëèéèíè àðòûðìàã, óíèâåðñèòåòèí
ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíè, òÿëÿ-
áÿëÿðè åëìè òÿäãèãàò èøëÿðèíÿ ñòè-
ìóëëàøäûðìàã, òÿäãèãàò÷û ÿìÿê-
äàøëàðûí ïîòåíñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðìàã,
îíëàðû úÿìèééÿòÿ òÿãäèì åòìÿêäèð.
Ñÿíÿäèí  ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíûøàí
ðåêòîð  áèëäèðèá êè, áó ñÿðÿíúàìû âÿ
ÓÍÅÚ-èí òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòèíÿ
òðàíñôîðìàñèéà ùÿäÿôèíè ÿñàñ òóòà-
ðàã ôåâðàëûí 27-äÿí ìàðòûí 27-äÿê
êå÷èðèëÿúÿê íþâáÿòè  àéëûã ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ÓÍÅÚ-äÿ “Éåíè åëì ñàùÿëÿ-
ðè - åêîíîôèçèêà”, “Åëì ùàããûíäà
åëì”, “Èãòèñàäèééàò öçðÿ Íîáåë ëàó-
ðåàòëàðû”, “Åëìè ôÿàëèééÿòèí èíñòèòó-
ñèîíàë ñèñòåìè: ìöàñèð âÿçèééÿò âÿ
ïåðñïåêòèâëÿð”, “Ãåéðè-ìöÿééÿí-
ëèê øÿðàèòèíäÿ ìàêðîèãòèñàäè ýþñ-
òÿðèúèëÿðèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðè âÿ
âåðýè éöêöíöí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè”, “Àçÿðáàéúàíäà ðÿãÿìñàë
èãòèñàäèééàò âÿ èíêèøàô ïåðñïåê-
òèâëÿðè”, “Èñëàì ìàëèééÿñè: ìöàñèð
òðåíäëÿð âÿ èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè”,
“Òÿëÿáÿëÿðèí åëìè ôÿàëèééÿòÿ úÿëá
îëóíìàñû: ïðîáëåìëÿð âÿ ïåðñ-
ïåêòèâëÿð”, “Àçÿðáàéúàí èãòèñà-
äèééàòû êîãíèòèâ òÿäãèãàòëàð
êîíòåêñòèíäÿ” êèìè ìàðàãëû
ìþâçóëàðà ùÿñð îëóíàí òÿäáèðëÿð
êå÷èðèëÿúÿê. 

Ïðîôåññîð ß.Ìóðàäîâ  áó ýöí
êå÷èðèëÿí êîíôðàíñûí àäûíûí òÿñàäö-
ôè ñå÷èëìÿäèéèíè äåéèá: “Áó ýöí áèç
åëìè òÿäãèãàòëàðûí òÿøêèëè, àïàðûë-
ìàñû, íÿòèúÿëÿðèíèí ñàõëàíûëìàñû,
þòöðöëìÿñè èëÿ áàüëû áèð ñûðà ìÿñÿ-
ëÿëÿðÿ àéäûíëûã ýÿòèðìÿéÿ ÷àëûøà-
úàüûã. Áèç ÓÍÅÚ-è òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòèíÿ òðàíñôîðìàñèéà
åòìÿê èñòÿéèðèê. Áó èñòèãàìÿòäÿ
ìöùöì àääûìëàð àòûëûá, õåéëè èøëÿð
ýþðöëöá. Áóíóíëà áàüëû  ÓÍÅÚ-äÿ
22 òÿäãèãàò ìÿðêÿçè, Ýÿíú  Àëèì-
ëÿð Øóðàñû, ÓÍÅÚ Òÿäãèãàò Ôîíäó,
Åëìè Ôÿàëèééÿòèí Òÿøêèëè âÿ
Èäàðÿåäèëìÿñè Äåïàðòàìåíòè éà-
ðàäûëûá”. 

Ãåéä îëóíóá êè, ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí  ñòèìóëëàøäûðûúû òÿäáèðëÿð ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ÓÍÅÚ-èí ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí “Wåá îô Ñúèåí-
úå” áàçàñûíà äàõèë åäèëÿí åëìè
ÿñÿðëÿðèíèí ñàéûíäà äà úèääè àðòûì
ãåéäÿ àëûíûá. Áåëÿ êè, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí 1991-2018-úè èëëÿð-
äÿ “Wåá îô Ñúèåíúå” áàçàñûíà äà-
õèë åäèëÿí åëìè ÿñÿðëÿðèíèí (77
ÿñÿð), òÿõìèíÿí, 56%-è  (43 ÿñÿð)
ñîí 3 èëèí ïàéûíà äöøöð. Áåéíÿëõàëã
ñÿâèééÿëè óíèâåðñèòåò îëìàã èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ìÿãñÿäéþíëö àääûìëàð

àòàí ÓÍÅÚ äöíéàíûí ÿí áþéöê
åëåêòðîí åëìè-àíàëèòèê èíôîðìàñèéà
áàçàñû îëàí “Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ”
(ÿââÿëêè àäû “Òùîìñîí Ðåóòåðñ”)
øèðêÿòèíèí ìöêàôàòûíà ëàéèã ýþðö-
ëöá.  Ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí íöôóçëó åë-
ìè æóðíàëëàðäà íÿøðëÿðèíèí ñàéûíûí
èëáÿèë àðòìàñûíà âÿ äöíéà åëì ìÿ-
êàíûíà óüóðëà èíòåãðàñèéàñûíà ýþðÿ
“Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ” øèðêÿòèíèí
“Wåá îô Ñúèåíúå Àwàðäñ-2018”
âÿ “Ìîñò ïðîýðåññèâå óíèâåðñèòèåñ
èí Wåá îô Ñúèåíúå ôîð òùå ëàñò 3 éå-
àðñ” ìöêàôàòëàðûíû ãàçàíûá.
ÓÍÅÚ-äÿ “Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ”
øèðêÿòè èëÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
áèðýÿ áåéíÿëõàëã êîíôðàíñ âÿ òÿ-
ëèìëÿð êå÷èðèëèá. Ðåêòîð: “ÌÄÁ
ìÿêàíû þëêÿëÿðèíäÿ èëê äÿôÿ îëàðàã
ÓÍÅÚ-äÿ åëììåòðèéà ùàããûíäà
áèëèêëÿðèí ñèñòåìëÿøäèðèëäèéè “Åëì-
ìåòðèéà öçðÿ âÿñàèò: Åëì âÿ òåõíî-
ëîýèéàëàðûí èíêèøàô èíäèêàòîðëàðû”
êèòàáû òÿðúöìÿ åäèëÿðÿê ÷àï îëó-
íóá”, - äåéÿ áèëäèðèá.

Ðåêòîð áó èñòèãàìÿòäÿ ýþðöëÿí
èøëÿðè äàùà äà àêòèâëÿøäèðìÿê ìÿã-
ñÿäè èëÿ ÓÍÅÚ-äÿ áåéíÿëõàëã áå-
éèí ìÿðêÿçèíèí éàðàäûëìàñûíûí íÿ-
çÿðäÿ òóòóëäóüóíó äåéèá: “Ñûðô åëìè
àðàøäûðìàëàð, òÿäãèãàòëàð èëÿ ìÿø-
üóë îëàí àëèìëÿðèí, àíúàã ìöÿëëèì
îëàðàã ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÿìÿê-
äàøëàðäàí ôÿðãëÿíäèðèëìÿñè îëäóãúà
çÿðóðèäèð âÿ èìïàêò  ôàêòîðó éöêñÿê
îëàí åëìè íÿøðëÿðäÿ ìÿãàëÿ úàï
åäÿí ÓÍÅÚ àðàøäûðìà÷ûëàðû ìöêà-
ôàòëàíäûðûëûð”.  

Ïðîôåññîð ßäàëÿò Ìóðàäîâ ÷û-
õûøûíäà ùàáåëÿ  ðÿùáÿðëèê åòäèéè àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ  åëìè ôÿàëèé-
éÿòèí äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, åë-
ìè àðàøäûðìàëàðûí, òÿäãèãàòëàðûí
ñòèìóëëàøäûðûëìàñû, òÿäãèãàò óíèâåð-
ñèòåòèíÿ êå÷èä èñòèãàìÿòèíäÿ ñîí èë-
ëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èøëÿð, ÿëäÿ åäèë-
ìèø íÿòèúÿëÿð, íàèëèééÿòëÿð áàðÿäÿ
äÿ êîíôðàíñ èøòèðàê÷ûëàðûíà ýåíèø
ìÿëóìàò âåðèá. 

ÓÍÅÚ-èí ãûñà çàìàí ÿðçèíäÿ
áþéöê óüóðëàð ÿëäÿ åòäèéèíè áèëäè-
ðÿí Ìèëëè Ìÿúëèñèí Èãòèñàäè ñèéàñÿò,
ñÿíàéå âÿ ñàùèáêàðëûã êîìèòÿñèíèí
ñÿäðè, àêàäåìèê Çèéàä Ñÿìÿäçàäÿ
óíèâåðñèòåòèí þëêÿìèçèí  èãòèñàä åë-
ìèíèí èíêèøàôûíäàêû ðîëóíäàí äàíû-
øûá:  “Ìöòÿìàäè îëàðàã áó òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ  ýöíöí ðåàëëûãëàðûíà
úàâàá âåðÿí åëìè òÿäáèðëÿðèí êå÷è-
ðèëìÿñè òÿãäèðÿëàéèãäèð. Àçÿðáàé-
úàíäà óüóðëó èãòèñàäè èíêèøàô ñòðàòå-
ýèéàñû èúðà îëóíóð, þëêÿäÿ þçöíÿ-
ìÿõñóñ èãòèñàäè ìîäåë ôîðìàëàø-
ìàãäàäûð”. Ãàáàãúûë òÿúðöáÿíèí
òÿòáèã îëóíìàñû çàìàíû Àçÿðáàé-
úàíûí ìèëëè ìàðàãëàðûíûí íÿçÿðÿ
àëûíìàñûíûí çÿðóðèëèéèíè áèëäèðÿí
Ç.Ñÿìÿäçàäÿ ÓÍÅÚ-èí äöíéàíûí
àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ áèð úÿðýÿ-
äÿ îëàúàüûíà ÿìèíëèéèíè âóðüó-
ëàéûá.

“Èúòèìàè åëìëÿðèí ÿñàñ ïðîá-
ëåìëÿðè”  ìþâçóñóíäà ìÿðóçÿ
åäÿí ÀÌÅÀ-íûí Èúòèìàè Åëìëÿð
Áþëìÿñèíèí àêàäåìèê êàòèáè Íÿð-

ýèç Àõóíäîâà äþâëÿò áàø÷ûñûíûí
ìöâàôèã ñÿðÿíúàìû èëÿ “Åëì ýö-
íö”íöí òÿñèñ îëóíìàñûíûí ÿùÿìèé-
éÿòèíÿ òîõóíóá. Åëìèí ÿñàñ ìÿã-
ñÿäèíèí èíñàí ùÿéàòûíûí ðèôàùû îëäó-
üóíó áèëäèðÿí Í.Àõóíäîâà ãëîáàë
åëìäÿ ìþâúóä ìåéèëëÿðèí Àçÿð-
áàéúàíà äà òÿñèð åòäèéèíè äèããÿòÿ
÷àòäûðûá. Àêàäåìèê äþâëÿòèìèçèí
éöêñÿê èãòèñàäè èíêèøàôûíà íàèë
îëóíìàñû ö÷öí èíäèéÿ ãÿäÿð êå÷èë-
ìèø òàðèõè éîëóí  íÿçÿðäÿí êå÷èðèë-
ìÿñèíèí, ýÿëÿúÿê èíêèøàôûìûçûí ùÿ-
äÿôëÿðèíèí  äöçýöí ìöÿééÿí åäèë-
ìÿñè áàõûìûíäàí çÿðóðè îëäóüóíó
áèëäèðèá: “Äþâëÿòèìèçèí éöêñÿê èã-
òèñàäè èíêèøàôûíà íàèë îëìàã ö÷öí
èíäèéÿ ãÿäÿð êå÷äèéèìèç òàðèõè éîëà
íÿçÿð ñàëìàëûéûã êè, ýÿëÿúÿê èíêè-
øàôûìûçûí ùÿäÿôëÿðèíè äöçýöí
ìöÿééÿí åäÿ áèëÿê”. Ìöàñèð äþâ-
ðöí òÿëÿáëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìàãëà éåíè
åëìè ïàðàäèãìàíûí ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéàí
Í.Àõóíäîâà äöíéàäà ñòàíäàðò èí-
êèøàô ìîäåëèíèí ìþâúóä îëìàäûüû-
íû, þëêÿíèí ðåàëëûãëàðûíû íÿçÿðÿ àë-
ìàãëà éàíàøìàëàðäàí èñòèôàäÿíèí
çÿðóðèëèéèíÿ äèããÿò ÷ÿêèá.

ÓÍÅÚ-èí Åëìè Ôÿàëèééÿòèí
Òÿøêèëè âÿ Èäàðÿåäèëìÿñè Äåïàðòà-
ìåíòèíèí äèðåêòîðó,   ïðîôåññîð Çà-
ùèä Ìÿììÿäîâ “Óíèâåðñèòåòëÿðèí
åëìè ôÿàëèééÿòèíäÿ éåíè òðåíäëÿð:
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ âÿ ÓÍÅÚ ðåàë-
ëûüû” ìþâçóñóíäà ìÿðóçÿñèíäÿ àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí  åëìè íàèëèé-
éÿòëÿðèíäÿí âÿ ýÿëÿúÿêäÿ åëìè
ôÿàëèééÿòèí óüóðëó òÿøêèëè ö÷öí àòû-
ëàí àääûìëàðäàí äàíûøûá.  Àëèì ñîí
èëëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëìèø òÿäáèðëÿðèí
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíè-
âåðñèòåòèíèí íöôóçóíóí àðòûðûëìàñû-
íà úèääè òÿñèð åòäèéèíè, ÓÍÅÚ ïðî-
ôåññîðëàðûíûí äöíéàíûí ìöõòÿëèô
éåðëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí óíè-
âåðñèòåòëÿðÿ âèçèòîð àëèì êèìè äÿâÿò
åäèëäèéèíè, ÛÛ èõòèñàñ ãðóïó öçðÿ ãÿ-
áóë èìòàùàíëàðûíäà Ïðåçèäåíò
òÿãàöäöíÿ ëàéèã ýþðöëìöø  òÿëÿáÿ-
ëÿðèí 74%-íèí àëè òÿùñèë ö÷öí
ÓÍÅÚ-è ñå÷äèéèíè  áèëäèðèá. Ùàçûð-
äà äöíéàäà óíèâåðñèòåòëÿðèí àïàð-
äûãëàðû  åëìè òÿäãèãàòëàð èëÿ òàíûíäû-
üûíû äåéÿí Ç.Ìÿììÿäîâ ÓÍÅÚ-
äÿ  äÿ áó èñòèãàìÿòäÿ áèð ñûðà èøëÿð
ðåàëëàøäûðûëäûüûíû ãåéä åäèá.  Ïðî-
ôåññîð ìÿðóçÿñèíäÿ äàùà ñîíðà
óíèâåðñèòåòëÿðèí åëìè ôÿàëèééÿòèíäÿ
éåíè òðåíäëÿðäÿí, áó ñàùÿäÿ áåé-
íÿëõàëã òÿúðöáÿäÿí ÿòðàôëû áÿùñ
åäèá.

Ãåéä åäÿê êè, ìàðòûí 27-äÿ þç
èøèíè éåêóíëàøäûðàúàã “Åëì àéëûüû”
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí òàíûí-
ìûø åëì õàäèìëÿðè âÿ èãòèñàä÷ûëàðû-
íûí èøòèðàêû èëÿ åëìè ñåìèíàðëàð,
“äÿéèðìè ìàñà”ëàð, ýþðêÿìëè àëèì-
ëÿðëÿ ýþðöøëÿð êå÷èðèëÿúÿê, ìöçàêè-
ðÿëÿð âÿ õöñóñè äèñêóññèéàëàð òÿøêèë
îëóíàúàã. “Åëì àéëûüû” ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ ùÿì÷èíèí ôàêöëòÿëÿðäÿ âÿ ìÿð-
êÿçëÿðäÿ äÿ  òåìàòèê “äÿéèðìè ìà-
ñà”ëàð ïëàíëàøäûðûëûá.

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Àëèìëÿð õåéëè ìöääÿòäèð êè, ñöíè
áÿòíèí éàðàäûëìàñû öçÿðèíäÿ èøëÿéèð-
ëÿð. Òÿñÿââöð åòìÿê ÷îõ ÷ÿòèíäèð,
àíúàã áóíóí áàø âåðÿúÿéèíè èëê äÿôÿ
1924-úö èëäÿ èíýèëèñ áèîëîã Úîí
Ùîëäåéí õÿáÿðäàð åäèáìèø. Ùîë-
äåéí áèð ÿñð ÿââÿë éàçûðäû êè, 2074-
úö èëäÿ (150 èë ñîíðà) óøàãëàðûí
70%-è ñöíè áÿòíäÿ äöíéàéà ýÿëÿ-
úÿê. 

Ñèíòåòèê èíñàí

Áèð ÿñð ÿââÿë ïåíñèéàéà ÷ûõìà
éàøû 65 èäè. Èíñàíëàðûí ÿêñÿð ãèñìè
50 éàøàäÿê éàøàìûðäûëàð. Èíäè èñÿ
äöíéàäà ïåíñèéà éàøûíûí 80-ÿ ãàë-
äûðûëìàñû òÿêëèôè ÿòðàôûíäà ãûçüûí
ìöáàùèñÿëÿð ýåäèð. ×öíêè àç ñîíðà
èíñàíëàðûí 100 éàøàäÿê éàøàéàúàã-
ëàðû þíúÿýþðöëöð. Áèð ñûðà àëèìëÿð
ÿìèíäèðëÿð êè, 150 èë éàøàéàúàã èí-
ñàíëàð àðòûã äîüóëóáëàð. Áåëÿ îëàðñà,
ïåíñèéàéà ÷ûõàí èíñàí 150 éàøûíà-
äÿê íÿ èëÿ ìÿøüóë îëàúàã?

Þìðö óçàíàúàã èíñàí ùÿéàòûíûí
ñîí 20-30 èëèíè éåíè îðãàíëàð âÿ áÿ-
äÿí ùèññÿëÿðè èëÿ éàøàéàúàã. Ðîáîò
òåõíèêàñû âÿ 4Ä-ïðèíòåðäÿ “÷àï”
îëóíàúàã áèîëîæè òîõóìàëàð áóíà
èìêàí âåðÿúÿê. Äàùà áèð àëòåðíàòèâ
âàðèàíò èíñàí áÿäÿíèíÿ éåðèäèëìèø
íàíîðîáîòëàð îëàúàã. Îíëàðûí âàñèòÿ-
ñèëÿ õÿð÷ÿíýÿ éîëóõìóø, éàõóä äå-
ìåíñèéàéà óüðàìûø òîõóìàëàð ýå-
íåòèê úÿùÿòäÿí ìîäèôèêàñèéàéà óü-
ðàéàúàãëàð. 

Èíäè äîüóëìóø âÿ 150 èë éàøàéà-
úàãëàðû ïðîãíîçëàøäûðûëàí êþðïÿëÿðèí
àêòèâ ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ òÿãðèáÿí
2035-úè èëäÿ áàøëàéàúàãëàðû ýþçëÿ-
íèëèð. Ùÿìèí âàõò äöíéàäà 7 ìèëéàðä
âÿ éà áèð àç ÷îõ èíñàí îëàúàã. Àíúàã
ìèëëÿòëÿð ãîúàëàúàã. Ïåíñèéà÷ûëàðûí
áþéöê ãèñìè èøëÿìÿéÿúÿê. Ìöëêëÿ-
ðÿ ñàùèá îëàúàãëàð, äþâëÿò îíëàðû âåð-
ýèëÿðäÿí àçàä åäÿúÿê. ßñàñ éöê èñÿ
éàøëûëàðà äÿñòÿê âåðìÿëè îëàí ýÿíú-
ëÿðèí öçÿðèíÿ äöøÿúÿê. Éåíè íÿñèë
ö÷öí éàøàéûø ÿëäÿ åòìÿê ÷îõ ÷ÿòèí
îëàúàã, èñòèñíà äåéèë êè, êðåäèò, èïîòå-
êà, éàòûðûì êèìè ìÿñÿëÿëÿðÿ áàõûø
180 äÿðÿúÿ äÿéèøèêëèéÿ óüðàéàúàã. 

Áó ïðîáëåì ýþñòÿðèð êè, èíñàí
ùÿéàòûíûí áöòöí ñôåðàëàðû, ùÿòòà þì-
ðöí óçóíëóüó áåëÿ òåõíîëîýèéàëàð-
äàí íåúÿ àñûëûäûð. Ùÿëÿëèê åùòèìàë
îëóíóð, àíúàã ýöìàí êè, ðåàëëûüà
÷åâðèëÿúÿê: ñèíòåòèê èíñàí. ×îõ ôàí-
òàñòèê ïðîãíîçëàðà ýþðÿ, ñèíòåòèê èí-
ñàíëàð õèäìÿò÷è ïåðñîíàë, éàõóä
“ãàðà ôÿùëÿ” ñòàòóñóíäà îëàúàã, ÿí
àüûð èøëÿðè îíëàð ýþðÿúÿêëÿð. Î èøëÿðè
êè, äèýÿð èíñàíëàð ýþðìÿê èñòÿìÿéÿ-
úÿê. Áèð ÷îõ àëèìëÿð âÿ ôóòóðîëîãëàð
åùòèìàë åäèðëÿð êè, áèð ñûðà úèääè õÿñ-
òÿëèêëÿðèí ÿëàúû àðòûã òàïûëìàã öçðÿ-
äèð âÿ áó ðåàëëûã 150 èë éàøàéàúàã èí-
ñàí èäåéàñûíû äàùà èíàíäûðûúû åäèð.
Ê.Ñêèííåð èíñàíà 150 èë éàøàìàüà
èìêàí âåðÿúÿê òåõíîëîýèéàëàðûí
òîï-ñèéàùûñûíû òÿãäèì åäèð:

- Ýåíåòèê ðåäàêòÿ. Åìáðèîíóí
ÄÍÊ-ñû áó éîëëà “ðåäàêòÿ” åäèëÿ-

úÿê, çÿäÿëè ýåíëÿð “òÿìèð îëóíà-
úàã”, þëöìúöë õÿñòÿëèêëÿð ýåí ñÿ-
âèééÿñèíäÿ íåéòðàëëàøäûðûëàúàã;

- Îéíàãëàðûí 3Ä-ïðèíòåðäÿ
“÷àï”û. 40 ñààòà áàøà ýÿëÿúÿê îé-
íàãëàð ùàçûðêû éöêñÿê êåéôèééÿòëè
ïðîòåçëÿðäÿí ãàò-ãàò óúóç îëàúàã.

- Èíñàí îðãàíëàðûíûí ÷àïû.
Èíäèéÿäÿê 3Ä-ïðèíòåðÿ ïðîòåçëÿðèí
èñòåùñàëû ìöñòÿâèñèíäÿí áàõûðäûã. Àç
ñîíðà èñÿ áó éîëëà òîõóìàëàðûí äà
áÿðïàñû ìöìêöí îëàúàã. Òÿäãèãàò-
÷ûëàð ýþçëÿéèðëÿð êè, áó ìöìêöí
îëàðñà, ýÿëÿúÿêäÿ îðãàíëàðûí
òðàíñïëàíòàñèéàñûíà åùòèéàú ãàëìà-
éàúàã. Áàøãà ñþçëÿ, ïðîòåçëÿøìÿ

ÿâÿçèíÿ ìèñàë ö÷öí, éåíè ÿë éàðàò-
ìàã ìöìêöí îëàúàã. 

- Áÿäÿí ùèññÿëÿðèíèí éåòèøäèðèë-
ìÿñè. Àëèìëÿð õåéëè ìöääÿòäèð áÿ-
äÿí ùèññÿëÿðèíèí ÿðñÿéÿ ýÿëìÿñèíè
òÿìèí åäÿúÿê òåõíîëîýèéàëàðûí ìö-
êÿììÿëëÿøìÿñè èëÿ ìÿøüóëäóðëàð.
2015-úè èëäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ èíãèëàáè
ùàäèñÿ áàø âåðèá: ñû÷îâóëóí ñàü ÷èé-
íèíè, áó ùèññÿíèí ãàí-äàìàð ñèñòåìè-
íè, ùÿòòà ÿçÿëÿíè äÿ  ýþíö èëÿ áèðëèê-
äÿ ÿìÿëÿ ýÿòèðìÿê ìöìêöí îëóá.
Åùòèìàë îëóíóð êè, áó éîëëà ýÿëÿúÿê-
äÿ ÿë, àéàã âÿ äèýÿð áÿäÿí ùèññÿëÿ-
ðèíè äÿ ÿðñÿéÿ ýÿòèðìÿê îëàúàã.

- Îðãàíèçìëÿðèí äàõèëäÿí
äèàãíîñòèêàñû. Éóõàðûäà èíñàí áÿ-
äÿíèíÿ éåðèäèëÿí íàíîòåõíîëîýèéà-
ëàðäàí ñþùáÿò à÷äûã. Áó èñòèãàìÿòäÿ
äàùà áèð êÿøô “óäóëàí êîìïöòåðëÿð”
ñèëñèëÿñèíäÿí îëàí õûðäà ÷èïëÿðäèð.
Îíëàð ÷îõ êè÷èê îëñàëàð äà, è÷ëÿðèíäÿ
òåðìîìåòð, ìèêðîôîí âÿ àêêóìóë-
éàòîð âàð. Ìÿñÿëÿí, “Ïðîòåóñ Äèñúî-
âåð” èíñàí áÿäÿíèíäÿ ãÿáóë åäèëÿí
äÿðìàíëàðà íÿçàðÿò åäèð, “Ïùèëèïñ”èí
èñòåùñàëû îëàí “ÂèòàëÑåíñå” èñÿ áÿ-
äÿíèí âÿ àéðû-àéðû îðãàíëàðûí ùÿðà-
ðÿòèíÿ úàâàáäåùäèð.

- Ùÿéàòûí óçàäûëìàñû. Èíñàíëà-
ðû äèðèëòìÿê èäåéàñû ìöìêöíñöç ýþ-
ðöíñÿ äÿ, “Ùóìàè” ñòàðòàïû ìÿùç áó
èøëÿ ìÿøüóëäóð. Ñöíè èíòåëëåêò âÿ íà-
íîòåõíîëîýèéàëàðûí êþìÿéè èëÿ èíñà-
íûí äàâðàíûøûíäàí òóòìóø äöøöíúÿ-
ëÿðèíÿäÿê áöòöí èíôîðìàñèéà òîïëà-
íûð âÿ ðîáîòà éåðëÿøäèðèëèð. Áåëÿëèêëÿ

äÿ áåéèí áèîëîæè áÿäÿí þëÿíäÿí ñîí-
ðà ðîáîòëàøìûø áÿäÿíäÿ ôÿàëèééÿòèíè
äàâàì åòäèðèð. 

70 éåíè 30-äóð

Ñêèííåð áàíê ìöòÿõÿññèñè îëäó-
üóíäàí, èíñàí þìðöíöí óçàíìàñû-
íûí ìàëèééÿ âÿ èäàðÿåòìÿ òÿðÿôëÿ-
ðèíäÿí äÿ éàí êå÷ÿ áèëìÿç. Èíñàí
150 èë éàøàéàúàãñà, ïåíñèéà ñèñòåìè
íåúÿ îëàúàã? Èíñàí ïåíñèéàéà ÷ûõà-
íàäÿê íå÷ÿ èø éåðè äÿéèøÿúÿê âÿ
ñþùáÿò ùàíñû èøäÿí, ïåøÿäÿí ýåäèð?
Àõû ñöíè èíòåëëåêò îíñóç äà èøèìèçè,
ïåøÿìèçè ÿëèìèçäÿí àëûð!

Ñóàëëàð ÷îõäóð. Îíëàðäàí áèð íå-
÷ÿñèíÿ äèããÿò éåòèðÿê:

- Ìöàñèð èíñàí 80 èë éàøàéûð,
ïåíñèéà ÷ûõìà éàøû èñÿ 65-äèð. Äþâ-
ëÿòëÿðèí èãòèñàäèééàòëàðû îíñóç äà éöê
àëòûíäàäûð. Èíñàí þìðö 150-éÿ,
ïåíñèéà éàøû 80, éàõóä 110-à ãàëõ-
ñà, õÿðúëÿðè êèì þäÿéÿúÿê?

- Ùàçûðäà èíñàíëàð àðòûã 30 éà-
øûíäà ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ
îëóíìàñû ö÷öí áàíêëàðûíû ñå÷èðëÿð.
Áÿñ, èíñàí êàðéåðàñûíûí ö÷öíúö, éà
äþðäöíúö ìÿðùÿëÿñèíÿ 70 éàøûíäà
ãÿäÿì ãîéàúàãñà, áàíêûí áó ïðî-
ñåñäÿ èøòèðàêû íåúÿ îëàúàã?

- Áàíêëàð èíñàíëàðà ýöçÿøòëè òÿê-
ëèôëÿð âåðÿ áèëÿúÿêëÿðìè? Àõû èíñàí î
ãÿäÿð éàøàéàúàã êè, áàíêäàí óäóøëó
âÿçèééÿòäÿ îëàúàã.

- ßýÿð ñþùáÿò îíèëëèêëÿðäÿí äå-
éèë, ÿñðäÿí ýåäèðñÿ, ìöëêèééÿòèí åòè-
áàðíàìÿ ÿñàñûíäà èäàðÿåäèëìÿñè
ïðîñåñè íåúÿ òÿíçèìëÿíÿúÿê?

Äàùà áþéöê ïðîáëåìëÿ ùþêó-
ìÿòëÿð ãàðøûëàøàúàãëàð. Òóòàã êè, èí-
ñàí 150 èë éàøàéàñû îëäó. Äöíéà
ÿùàëèñèíèí ñàéû áàðÿäÿ íÿ äåìÿê
îëàð? ßùàëè îíñóç äà 30 èëäÿí áèð

èêèãàò àðòûð. Áóðàéà Áèëë âÿ Ìåëèíäà
Ýåéòñëÿðèí éîõñóëëóãëà (îíëàðûí
ôîíäëàðûíûí ÿñàñ ìèññèéàñû áóäóð) âÿ
Ìàðê ×óêåðáåðãèí õÿñòÿëèêëÿðëÿ
ìöáàðèçÿëÿðèíè äÿ ÿëàâÿ åòñÿê, íåúÿ
îëàúàã? 

Áåëÿ áèð åùòèìàë âàð êè, òåçëèêëÿ
ãëîáàë òðàíñôîðìàñèéà íÿòèúÿñèíäÿ
ïóë ãàçàíìàüà ìåéèëëè îëìàéàúàã
úÿìèééÿò éàðàíàúàã. “Ñòàðòðåê” ñå-
ðèàëûíäà “Åíòåðïðàéç” ýÿìèñèíèí êà-
ïèòàíû Æàí-Ëéóê Ïèêàð äåéèð: “Âàð-
äþâëÿòèí òîïëàíìàñû èñòÿéè úÿìèé-
éÿòèí àïàðûúû ãöââÿñè îëìàéàúàã.
Áèç èíñàíëàð íàìèíÿ, þçöíöòÿêìèë-
ëÿøäèðìÿ íàìèíÿ éàøàéàúàüûã”. Èëîí
Ìàñê öìèä åäèð êè, èíñàí ïëàíåòëÿð-
àðàñû ìÿõëóãà ÷åâðèëÿúÿê âÿ Éåð
êöðÿñèíèí áèð ãèñìè ùÿéàò ö÷öí éà-
ðàðëû ùàíñûñà áàøãà ïëàíåòÿ êþ÷ÿúÿê.
Ìàðñûí úèääè þéðÿíèëìÿñè ùàçûðäà
ìÿùç áóíóíëà áàüëûäûð. Ôàíòàñò
Ôðèíòñ Ëàíã ùÿëÿ 1927-úè èëäÿ ÷ÿê-
äèéè “Ìåòðîïîëèñ” ôèëìèíäÿ ïðîãíîç
åäèðäè êè, äöíéà ÿùàëèñèíèí 99%-è
éîõñóë îëóá ýåúÿãîíäóëàðäà éàøà-
éàúàã, 1%-è èñÿ “öçÿí øÿùÿðëÿð”äÿ.
Áÿçèëÿðè ýöìàí åäèð êè, ñîñèóì
“ãëîáàë âÿòÿíäàøëàð”äàí èáàðÿò îëà-
úàã. Áàíêëàð, ïóëëàð âÿ ùþêóìÿòëÿð
êå÷ìèøäÿ ãàëàúàã. Úÿìèééÿò þçö-
íöòÿíçèìëÿéÿí ñòðóêòóð òÿðÿôèíäÿí
èäàðÿ åäèëÿúÿê âÿ äþâëÿò íÿçàðÿòèíÿ
åùòèéàú äóéìàéàúàã. Áóíëàðäàí
ùàíñû ùÿãèãÿò îëàúàã? Áó ñóàëà ÿí
éàõøû úàâàáû ýöìàí êè, àðòûã ùÿéàò-
äà îëàí 150 èë éàøàéàúàã èíñàíëàð
âåðÿ áèëÿúÿê.

150 èë éàøàìàüà
èìêàí âåðÿúÿê
òåõíîëîýèéàëàð
Þìöð óçàíäûãúà, ñóàëëàð âÿ 

ïðîáëåìëÿð ÷îõàëàúàã

Àëè ìÿêòÿáäÿ “Åëì àéëûüû”íà 
ñòàðò  âåðèëèá

Èíäè äîüóëìóø âÿ 150 èë éàøàéàúàãëàðû ïðîãíîçëàøäû-
ðûëàí êþðïÿëÿðèí àêòèâ ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ òÿãðèáÿí
2035-úè èëäÿ áàøëàéàúàãëàðû ýþçëÿíèëèð. Ùÿìèí âàõò äöí-
éàäà 7 ìèëéàðä âÿ éà áèð àç ÷îõ èíñàí îëàúàã. Àíúàã
ìèëëÿòëÿð ãîúàëàúàã. Ïåíñèéà÷ûëàðûí áþéöê ãèñìè èøëÿìÿ-
éÿúÿê. Ìöëêëÿðÿ ñàùèá îëàúàãëàð, äþâëÿò îíëàðû âåðýè-
ëÿðäÿí àçàä åäÿúÿê. 

ÓÍÅÚ òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòèíÿ

òðàíñôîðìàñèéà åäèð
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- Åëíóðÿ õàíûì  11 èëäèð êè, ìöÿë-
ëèì êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðñèíèç. Áó
ïåøÿíè ñå÷ìÿíèç òÿñàäöôè äåéèë êè?

- Ìÿíèì àèëÿìäÿ âàëèäåéíëÿðèì
òÿùñèëÿ áþéöê þíÿì âåðèð. ßí ÷îõ äà
àíàì àëè òÿùñèë àëìàüûìû âÿ ùÿêèì
îëìàüûìû èñòÿéèðäè. Àììà ìÿêòÿáäÿ
èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìèì èíýèëèñ äèëèíè
ìÿíÿ ñåâäèðäè. Î çàìàíäàí ãÿðàðà
ýÿëäèì êè, èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè îëàúà-
üàì.  Ùÿì äÿ áó äèëè þéðÿíìÿéèì
ìÿíè ñàíêè áàøãàëàðûíäàí   ÷îõ ôÿðã-
ëÿíäèðèðäè. ßí ÿñàñû àòàì äà àëè ìÿê-
òÿáÿ ãÿáóë îëàíäà, ìÿíÿ àðõà-äàéàã
îëäó âÿ äÿñòÿêëÿäè.

- Èíäè àðòûã ïåøÿêàð ìöÿëëèìñèíèç,
êèôàéÿò ãÿäÿð òÿúðöáÿíèç âàð. Áÿñ èëê
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàíäà ùàíñû ÷ÿòèíëèê-
ëÿðëÿ ãàðøûëàøäûíûç?

- Þíúÿ ùÿéÿúàíëû èäèì, ùÿì äÿ
áèð î ãÿäÿð ðàùàò. ×öíêè ðàéîíà äþ-
íÿðêÿí  ùÿð êÿñèí ìÿíèì ùàããûìäà
ìÿëóìàòû âàð èäè. Àëè ìÿêòÿáÿ ãÿáóë
èìòàùàíûíäà éöêñÿê áàë òîïëàìûøäûì.
Òàíûéàíëàð áèëèðäè êè, íåúÿ ñÿéëÿ ÷à-
ëûøìûøàì. Îíà ýþðÿ äÿ áèð íå÷ÿ ìÿê-

òÿáäÿí âÿ êîëëåúäÿí  èøÿ áàøëàìàüûì
ö÷öí äÿâÿò åòìèøäèëÿð.  Ùÿìèí äþâð-
äÿ ùÿëÿ êè, Ìöÿëëèìëÿðèí Èøÿ Ãÿáóëó
èìòàùàíû òÿòáèã îëóíìàäûüûíäàí
ìÿêòÿáè þçöì ñå÷äèì âÿ áåëÿëèêëÿ, 1
íþìðÿëè ìÿêòÿáäÿ ìöÿëëèì êèìè ôÿà-
ëèééÿòÿ áàøëàäûì. Ùÿð êÿñ ìÿíè õîø
ãàðøûëàéûðäû âÿ áó, ìÿíäÿêè ùÿéÿúàí-
ëàðû ýåòäèêúÿ éîõ åäèðäè. 

- Ôÿííèíèçè øàýèðäëÿðÿ  ñåâäèðìÿê
ö÷öí ùàíñû öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ åäèðñè-
íèç?

- Øàýèðäëÿðèí èñòÿíèëÿí áèð ôÿííÿ
ìöíàñèáÿòè áèðáàøà îíóí ìöÿëëèìèí-
äÿí àñûëûäûð. Èëê þíúÿ ìöÿëëèì øàýèðä-
ëÿðëÿ äàâðàíûøûíà ôèêèð âåðìÿëèäèð.
ßýÿð ìöÿëëèì äàèì õîø ìöíàñèáÿò
áÿñëÿéèá þç ôÿííèíè ñåâýèëÿ òÿäðèñ
åäÿðñÿ, øàýèðäëÿðèí áó ôÿííÿ áèýàíÿ
éàíàøìàñû ìöìêöí äåéèë.  Äåìÿê
îëàð êè, ìÿêòÿá ìÿíèì èêèíúè àèëÿì-
äèð. Áèð äöøöíöí, ùÿð ýöí åéíè èíñàí-
ëàðû ýþðöá öíñèééÿòäÿ îëóðñàí âÿ àðòûã
îíëàðëà äîüìàëàøûðñàí. Äîüìà èíñàí-
ëàðà èñÿ èíñàí ùÿð çàìàí ãàéüû èëÿ éà-
íàøûð.

- Àììà åòèðàô åäÿê êè, áöòöí øà-
ýèðäëÿð ùÿð çàìàí äÿðñëÿðèíÿ éàõøû
ùàçûðëàøìûð.

- Òÿáèè êè, îõóìàéàí øàýèðäëÿð äÿ
îëóð. Áóíóí áèð íå÷ÿ ñÿáÿáè âàð. ßí
áþéöê ñÿáÿá âàëèäåéíèí þç þâëàäûíûí
òÿùñèëè èëÿ ìàðàãëàíìàìàñû, éàõóä
îíà äÿñòÿê îëìàìàñûäûð. Äèýÿð àìèë-
ëÿðÿ èñÿ øàýèðäèí éàøàäûüû ìöùèò, äîñò
âÿ òàíûøëàðûíûí íåúÿ èíñàíëàð îëìàñû
àèääèð. 

- Ñèç èíäèêè äþâðäÿ øàýèðäëÿðäÿ
ùàíñû ïðîáëåìëÿðè ìöøàùèäÿ åäèðñè-
íèç?

- ßñëèíäÿ ïðîáëåìè éàëíûç ãûçëàð-
äà ìöøàùèäÿ åòìÿê îëóð. ×öíêè áÿçè
âàëèäåéíëÿð ãûçëàðûíûí àëè òÿùñèë àëìà-
ñûíà äÿñòÿê îëìóð. Áóíà ÷îõ òÿÿññöô-
ëÿíèðÿì. Ãûçëàðûí àëè òÿùñèëëè îëìàñû
äàùà âàúèáäèð. Ìÿñÿëÿí, ìÿí àëè òÿù-
ñèëëèéÿì âÿ áóíóí ñàéÿñèíäÿ ùÿì þâ-
ëàäëàðûìûí òÿùñèëè èëÿ ìÿøüóëàì, ùÿì
äÿ àèëÿíèí ìàääè áàõûìäàí òÿìèí
îëóíìàñûíäà äàèì äÿñòÿê îëóðàì.
Àììà àðàøäûðñàã ÿêñÿð îõóìàéàí,
éàõóä çÿèô  øàýèðäëÿðèí âàëèäåéíëÿðè
òÿùñèëñèç îëàúàã...

Îüëàí óøàãëàðûíäà èñÿ ïðîáëåì
éîõ, äàùà ÷îõ çÿðÿðëè âÿðäèøëÿð îëóð.
Îíëàð äàùà ÷îõ òåëåôîí âÿ êîìïöòåð
îéóíëàðûíûí àëóäÿ÷èñèíÿ ÷åâðèëèðëÿð.
Áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ îüëàíëàðûí ÷îõó,
ùÿòòà ÷îõ áèëèêëè îëñàëàð äà, åâ òàïøû-
ðûãëàðûíû éàõøû ùàçûðëàìûðëàð. Ìÿí äÿ
äÿðñè åëÿ òÿøêèë åòìÿéÿ ÷àëûøûðàì êè,
øàýèðäëÿðèì áöòöí äÿðñè åëÿ äÿðñèí ýå-
äèøèíäÿ ìÿíèìñÿéèá þéðÿíñèíëÿð.

- Áèëèðñèíèç êè,  èíýèëèñ äèëè áóðàõû-
ëûø èìòàùàíû ñûðàñûíà äàõèë åäèëèá. Áó
ôÿíäÿí éàõøû íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí
ùàíñû öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ åäèðñèíèç?

- Äÿðñäÿ øàýèðäëÿðëÿ éàëíûç èíýèëèñ
äèëèíäÿ äàíûøûðûã âÿ  èíýèëèñ äèëèíäÿ
ñÿñëè ìÿòíëÿð îëàí äèñêëÿðäÿí èñòèôàäÿ
åäèðÿì. Áèð äÿ  òÿäðèñäÿ ÿí ìöùöì
àìèë  âàëèäåéí, øàýèðä âÿ ìöÿëëèì
ìöíàñèáÿòëÿðèíè äöçýöí òÿíçèìëÿìÿê
âÿ øàýèðäè ñòèìóëëàøäûðìàã âÿ èíàí-
äûðìàã âàúèá øÿðòäèð. 

- Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí èñëàùàòëàðà, òÿäáèðëÿðÿ âÿ éåíèëèê-
ëÿðÿ ìöíàñèáÿòèíèç íåúÿäèð? 

- Ñþçñöç êè, áöòöí éåíèëèêëÿðè, èñ-
ëàùàòëàðû ìöñáÿò ãàðøûëàéûðàì.  Èñëà-
ùàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí
ùþðìÿòè, íöôóçó éöêñÿëèá.  

- Áó éåíèëèêëÿð è÷èíäÿ ÿí  ÷îõ öñ-
òöíëöéö íÿéÿ âåðèðñèíèç?

- Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí
äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí êå÷è-
ðèëìÿñèíÿ  ÷îõ ñåâèíäèì. Èìòàùàíäà
55 áàë òîïëàìûøàì.  Ùàçûðëûã ñÿâèééÿ-
ñè çÿèô îëàí ìöÿëëèìëÿð  þç ñÿâèééÿëÿ-
ðèíè áèëèá, þç öçÿðëÿðèíäÿ èøëÿìÿéÿ
áàøëàäûëàð. Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí
îíëàðûí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíèí àðòû-
ðûëìàñû ö÷öí òÿëèìëÿð òÿøêèë îëóíäó. 

- Áèð ìöÿëëèì êèìè  ùàíñû ïëàíëà-
ðûíûç, éàõóä àðçóëàðûíûç âàð?

- Ùÿëÿ òÿëÿáÿ âàõòûíäàí ìàýèñò-
ðàòóðà ïèëëÿñè öçðÿ òÿùñèë àëìàã âÿ õà-
ðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëèìè äàâàì åòäèð-
ìÿê èñòÿìèøÿì. Àììà òÿÿññöô êè,
áóíëàðûí ùå÷ áèðèíÿ íàèë îëà áèëìÿìè-
øÿì. Áàêàëàâð ïèëëÿñèíè áèòèðÿí êèìè
àèëÿ ãóðäóì. Àðòûã áóíäàí ñîíðà
øàíñëàðûì àçàëäû. Ùÿì åâäÿêè,  ùÿì
äÿ ìÿêòÿáäÿêè óøàãëàðûìäàí àéðûëûá
ýåäÿ áèëìèðÿì. Àììà ãûñàìöääÿòëè
òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê íèééÿòèíäÿ-
éÿì. Þçöì ýåäÿ áèëìÿñÿì äÿ, øà-
ýèðäëÿðèìè ùÿð çàìàí õàðèúäÿêè òÿùñèë
ïðîãðàìëàðû  èëÿ ìÿëóìàòëàíäûðûðàì. 

- Ñîíäà ùàíñû ôèêèðëÿðèíèçè  ìöÿë-
ëèì ùÿìêàðëàðûíûçà  ÷àòäûðìàã èñòÿ-
éèðñèíèç?

- Èñòÿéèðÿì êè, úÿìèééÿòèí áöòöí
òÿáÿãÿëÿðè ö÷öí òÿùñèë ÿí áèðèíúè ñûðà-
äà äàéàíñûí. ×öíêè  òÿùñèëèìèç ýöúëö
îëàðñà, ùÿì ìèëëÿòèìèç, ùÿì  äÿ äþâ-
ëÿòèìèç äàùà äà ýöúëö îëàð. Áåëÿëèêëÿ,
éàõøû òÿùñèëëÿ èíêèøàô åäèá, þç ùÿéàòû-
ìûçû âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí ùÿéàòûíû
éàõøûëàøäûðìûø îëàðûã. 

Õàëèä ÍßÚÈÉÅÂ,
Ñàáèðàáàä Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Ôåâðàëûí 25-äÿ Àüñòàôà Ðàéîí
Òÿùñèë Øþáÿñèíäÿ Õîúàëû ñîéãûðûìû-
íûí èéèðìè éåääèíúè èëäþíöìö èëÿ
ÿëàãÿäàð “äÿéèðìè ìàñà” òÿøêèë
åäèëèá. Òÿäáèðäÿ òÿùñèë øþáÿñèíèí
ìÿñóë øÿõñëÿðè âÿ ìÿêòÿá äèðåêòîð-
ëàðû èøòèðàê åäèá.

Òÿäáèðäÿ ôàúèÿ ãóðáàíëàðûíûí
õàòèðÿñè áèð äÿãèãÿëèê ñöêóòëà éàä
åäèëèá. Òÿùñèë øþáÿñèíèí ìöäèðè
Êàìðàí Àááàñîâ ÷ûõûø åäÿðÿê 27 èë
áóíäàí ÿââÿë Õîúàëû ñàêèíëÿðèíÿ
ãàðøû åðìÿíè ñèëàùëû áèðëÿøìÿëÿðèíèí

âÿ Ñîâåò îðäóñóíóí 366-úû ìîòî-
àòûúû àëàéûíûí èøòèðàêû èëÿ òþðÿäèëÿí
ôàúèÿíèí äÿùøÿòëÿðèíäÿí äàíûøûá.
Ãåéä åäèá êè, õàëãûìûçûí éàääàøûí-
äà ñèëèíìÿç èç ãîéàí Õîúàëû ôàúèÿ-
ñèíäÿ 613 íÿôÿð øÿùèä îëóá, 1275
íÿôÿð ÿñèð ýþòöðöëöá.

Äèýÿð ÷ûõûø÷ûëàð äà Õîúàëû ôà-
úèÿñèíèí äÿùøÿòëÿðèíäÿí äàíûøûáëàð. 

Íÿúèáÿ ÂßËÈÉÅÂÀ, 
Àüñòàôà Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Õîúàëû ñîéãûðûìû 
ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñè àíûëûá

Ôåâðàëûí 25-äÿ Øÿêè øÿùÿð 12
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ “Õîúà-
ëû ãàí âåðÿí éàðàìûç” àäëû òÿäáèð
êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðäÿ ìÿêòÿáèí ìöÿëëèì
êîëëåêòèâè âÿ øàýèðäëÿð èøòèðàê åäèá.

Íÿçàêÿò Ãÿùðÿìàíçàäÿ Õîúàëû
ôàúèÿñè ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëóìàò
âåðÿðÿê áó äÿùøÿòëè ôàúèÿíèí Àçÿð-
áàéúàí òàðèõèíäÿ ÿí ãàíëû ùàäèñÿ-
ëÿðäÿí áèðè îëäóüóíó ñþéëÿéèá, åð-
ìÿíè ñèëàùëû äÿñòÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí
õàëãûìûçà ãàðøû òþðÿäèëÿí áó úèíà-

éÿòèí àüûð íÿòèúÿëÿðèíäÿí äàíûøûá,
äèíú ÿùàëèíèí õöñóñè ãÿääàðëûãëà
ãÿòëÿ éåòèðèëìÿñè, ÿñèð ýþòöðöëÿí èí-
ñàíëàðûí èñÿ äÿùøÿòëè èøýÿíúÿëÿðÿ,
çöëì âÿ òÿùãèðëÿðÿ ìÿðóç ãàëäûãëà-
ðûíû áèëäèðèá.

Äàùà ñîíðà øàýèðäëÿð Õîúàëû ôà-
úèÿñè ãóðáàíëàðûíà ùÿñð îëóíìóø
ÿäÿáè-áÿäèè êîìïîçèñèéàíû òÿãäèì
åäèáëÿð.

Ìàùàë ÌßÌÌßÄÎÂ,
Øÿêè Øÿùÿð Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

“Õîúàëû ãàí âåðÿí éàðàìûç”

Øàáðàí ìÿêòÿáëèëÿðè “Òîðïàã
óüðóíäà þëÿí âàðñà, Âÿòÿíäèð!” àä-
ëû èíøà-éàçû ìöñàáèãÿñèíäÿ ãàëèá
îëóáëàð.

Ãóáà, Ãóñàð, Õà÷ìàç, Øàáðàí
ìÿêòÿáëèëÿðè àðàñûíäà êå÷èðèëÿí ìö-
ñàáèãÿäÿ øÿùÿð Ð.Éóñèôîâ àäûíà 2
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá-ëèñåéèí Õ
ñèíèô øàýèðäè Ëåéëà ßçìÿììÿäîâà
Û, Ì.Íÿçèðîâ àäûíà 4 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè Àéòàú
ßçìÿììÿäîâà ÛÛ, Ò.Àááàñîâ àäû-
íà 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ
ñèíèô øàýèðäè Ëàìèéÿ Ùöñåéíîâà ÛÛÛ
éåðëÿðèí ñàùèáè îëóáëàð. Áóíäàí ÿëà-

âÿ,  5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíèô øàýèðäè Äöðäàíÿ Øàùáàçîâà,
Ð.Éóñèôîâ àäûíà 2 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿá-ëèñåéèí Õ ñèíèô øàýèðäè
Ðÿøèäÿ Êÿðèìîâà, Ì.Íÿçèðîâ àäûíà
4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñè-
íèô øàýèðäè Ìèðùÿìèä Áÿäÿëîâ âÿ
Òàõòàëàð êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿ-
áèíèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè Èëàùÿ ßñýÿðî-
âà ùÿâÿñëÿíäèðèúè ìöêàôàòà ëàéèã
ýþðöëöáëÿð.

Ýöëÿð ÙÖÑÅÉÍÎÂÀ,
Øàáðàí Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

“Òîðïàã, óüðóíäà 
þëÿí âàðñà, Âÿòÿíäèð!”

Èìèøëè ðàéîíó Óøàã-Ýÿíúëÿð Èä-
ìàí-Øàùìàò Ìÿêòÿáèíäÿ Àçÿðáàé-
úàí õàëãûíûí öìóììèëëè ëèäåðè Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 96-úû èë-
äþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø ðåñïóáëèêà
øàùìàò ôåñòèâàëûíûí ÛÛ (ðàéîíäàõèëè)
ìÿðùÿëÿëÿðè öçðÿ éàðûø êå÷èðèëèá.

Éàðûøäà  ðàéîíóí öìóìè òÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ “Øàùìàò” ôÿííè
òÿäðèñ îëóíàí ïèëîò ìÿêòÿáëÿðèíèí  2,
7 íþìðÿëè øÿùÿð, Øàùâåðäëè âÿ Éàëà-
âàú êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáëÿðèíèí
øàýèðäëÿðè èøòèðàê åäèá.

2-4-úö ñèíèôëÿðè ÿùàòÿ åäÿí éà-
ðûøäà ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðäÿí öìóìè-
ëèêäÿ 24 íÿôÿð øàýèðä èøòèðàê åäèá.
Öìóìè íÿòèúÿäÿ 2  âÿ 7 íþìðÿëè
ìÿêòÿáëÿðèí øàýèðäëÿðè éàðûøûí ãàëè-
áè îëóáëàð.

Ãàëèáëÿð ðåñïóáëèêà øàùìàò ôåñ-
òèâàëûíûí çîíà ìÿðùÿëÿñèíäÿ èøòèðàê
åäÿúÿêëÿð.

Âèëàéÿò ßËÈÉÅÂ,
Èìèøëè Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ  ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Èìèøëè ìÿêòÿáëèëÿðè 
øàùìàò éàðûøûíäà 

Áàëàêÿí ðàéîí öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðè øàýèðäëÿðèíèí Ãàçìà
êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí-
äÿ Ãàçìà çîíàñû öçðÿ “Áèëèê éàðû-
øû” êå÷èðèëèá. Ðåäàêñèéàìûçà äàõèë
îëàí ìÿëóìàòà ýþðÿ, ÐÒØ-ûí ìÿñ-
ëÿùÿò÷èñè, òÿøêèëàò êîìèòÿñèíèí ñÿäðè
Úàâàíøèð Àëãàéåâ éàðûøûí êå÷èðèë-
ìÿñè ãàéäàñû âÿ ìÿãñÿäè áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðèá. Éàðûøäà çîíàíûí 6

ìÿêòÿáèíèí êîìàíäàñû èøòèðàê åäèá.
Ýÿðýèí êå÷ÿí áó éàðûøäà Ãàçìà

2 íþìðÿëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí
êîìàíäàñû Û, Ãàçìà 1 íþìðÿëè êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí êîìàíäàñû ÛÛ,
Ñàðûáóëàã  êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè-
íèí êîìàíäàñû ÛÛÛ éåðëÿðè òóòóáëàð.

Û âÿ ÛÛ éåðè òóòìóø êîìàíäàëàð
ðàéîí éàðûìôèíàëûíà âÿñèãÿ ãàçà-
íûáëàð.

“Áèëèê éàðûøû”

Ìÿêòÿáèìèçèí àêò çàëûíäà éåíÿ
ãÿëÿáÿëèê èäè. Ìöõòÿëèô éàø íÿñëèíÿ
ìÿíñóá ìöÿëëèìëÿð, âàëèäåéíëÿð,
ìÿêòÿáëèëÿð òÿäáèðäÿ èøòèðàê åòìÿê
ö÷öí éåðëÿðèíè òóòìóøäóëàð. Öçëÿðäÿ
ñåâèíú, ùÿéÿúàí, áàõûøëàðäà ìèí-

íÿòäàðëûã äóéóëóðäó. Áÿëè, ùÿìèí
ýöí ùÿéàòûíûí 38 èëèíè ìÿêòÿáëèëÿðèí
òÿëèì-òÿðáèéÿñèíÿ ùÿñð åòìèø äèë-
ÿäÿáèééàò ìöÿëëèìè Ôèðÿíýèç Èñêÿí-
äÿð ãûçûíûí àíàäàí îëìàñûíûí 60 èëè
òàìàì îëóðäó.

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ ìÿêòÿáèí
òÿøêèëàòè èøëÿð öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè
Ñöëåéìàí Ñöëåéìàíîâ à÷äû. À÷ûëûø-
äàí ñîíðà 5à ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí
ìöÿëëèì ùàããûíäà ñþéëÿäèêëÿðè øåèð
çàëäà áþéöê úîøãó èëÿ ãàðøûëàíäû.

Ñþç ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ùåéäÿð
Ðöñòÿìîâà âåðèëäè. Î, Ôèðÿíýèç
ìöÿëëèìèí èõòèñàñûíû éöêñÿê ñÿâèé-
éÿäÿ áèëìÿñè, ÷îõëó ñàéäà ëÿéàãÿòëè
éåòèðìÿëÿðèíèí îëìàñû èëÿ éàíàøû,
îíóí ìÿêòÿáèí èúòèìàè ùÿéàòûíäà äà-
èì éàõûíäàí èøòèðàê åòäèéèíè õöñóñè
âóðüóëàäû, éóáèëéàðà úàíñàüëûüû àðçó-
ëàäû âÿ Àçÿðáàéúàí Òÿùñèë Èø÷èëÿðè
Àçàä Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû Ñàáèðàáàä
Ðàéîí Êîìèòÿñèíèí Ôÿõðè ôÿðìàíûíû
åùòèðàìëà îíà òÿãäèì åòäè. Ñîíðà

ìÿêòÿáèí ôèçèêà ìöÿëëèìè ßáäöëðÿù-
ìàí Õÿëèëîâ Ôèðÿíýèç ìöÿëëèìèí ùÿ-
éàò âÿ ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà
ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðäè. Ìÿêòÿáèí
ìöÿëëèìëÿðè éóáèëéàðû òÿáðèê åòìÿê
ö÷öí áèð-áèð ñþç àëäûëàð. ×ûõûø åäÿí
íàòèãëÿð: ìÿêòÿáèí òàðèõ ìöÿëëèìè
Âàùèä Ìóðàäîâ, èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëè-
ìè ßôñàí Ñöëåéìàíîâà, ùàçûðäà òÿ-
ãàöääÿ îëàí äèë-ÿäÿáèééàò ìöÿëëèìè
Äàäàø Ðöñòÿìîâ âÿ áàøãàëàðû Ôèðÿí-
ýèç ìöÿëëèìèí þç ïåøÿñèíÿ âóðüóíëó-
üóíäàí, èøèíäÿ ñîí äÿðÿúÿ ìÿñóëèé-
éÿòëè îëìàñûíäàí, èíñàíè êåéôèééÿòëÿ-
ðèíäÿí öðÿê äîëóñó äàíûøäûëàð. Ìÿê-
òÿáèí èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè, èëëÿðëÿ
Ôèðÿíýèç ìöÿëëèì èëÿ áèð êîëëåêòèâäÿ
÷àëûøìûø Çöìðöä Ìÿììÿäîâàíûí

éóáèëéàðà ùÿñð åòäèéè øåèð ñàëîíäà ÿé-
ëÿøÿíëÿð òÿðÿôèíäÿí àëãûøëàðëà ãàðøû-
ëàíäû.

Âàõòèëÿ Ôèðÿíýèç ìöÿëëèìëÿ åéíè
ìÿêòÿáäÿ èøëÿìèø ãîíøó Éåíèêÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿí  ýÿëìèø ãî-
íàãëàðûí  âÿ âàõòèëÿ îíóí äÿðñ äåäè-
éè êå÷ìèø øàýèðäëÿðèíèí ñÿìèìè, ùÿ-
ðàðÿòëè ÷ûõûøëàðû äèããÿò÷ÿêÿí èäè.

Ìÿêòÿáèí äèë-ÿäÿáèééàò ìöÿëëè-
ìè, Ôèðÿíýèç ìöÿëëèìèí ãûçû âÿ éå-
òèðìÿñè Àéáÿíèç Úÿôÿðîâà àèëÿ öçâ-
ëÿðè àäûíäàí òÿäáèðèí òÿøêèëàò÷ûëàðûíà
òÿøÿêêöð åòäè, àíàñû, ìöÿëëèìè ùàã-
ãûíäà õàòèðÿëÿð ñþéëÿäè.

Ìÿêòÿáëèëÿðèí èôà åòäèêëÿðè ìàù-

íû âÿ ñåèðëÿð  òÿäáèðÿ ðÿíý ãàòàðàã
îíó äàùà äà ìàðàãëû åòäè.

Ñîíäà éóáèëéàð éóáèëåé òÿäáèðèíè
ýåð÷ÿêëÿøäèðäèéè ö÷öí ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëèéèíÿ, áöòöí òÿøêèëàò÷ûëàðà âÿ èø-
òèðàê÷ûëàðà þç ìèííÿòäàðëûüûíû áèë-
äèðäè âÿ ãåéä åòäè êè, áó úöð òÿäáèð-
ëÿðèí êå÷èðèëìÿñè, ìöÿëëèì ÿìÿéèíÿ
éöêñÿê ãèéìÿò âåðèëìÿñè ýÿíú
ìöÿëëèìëÿðÿ äàùà éàõøû ÷àëûøìàã
ö÷öí ñòèìóë âåðèð.

Ñöëåéìàí ÑÖËÅÉÌÀÍÎÂ,
Ñàáèðàáàä ðàéîíó Á.Ðÿùèìîâ àäûíà

Ãÿçëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí 
òÿøêèëàòè èøëÿð öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè 

Þìðöíö ìÿêòÿáÿ, øàýèðäëÿðèíÿ ùÿñð åòìèø ìöÿëëèì

“Úÿìèééÿòèí áöòöí òÿáÿãÿñè ö÷öí
òÿùñèë áèðèíúè ñûðàäà äàéàíìàëûäûð”
Åëíóðÿ Àááàñîâà: “Èëê þíúÿ ìöÿëëèì øàýèðäëÿðëÿ äàâðàíûøûíà ôèêèð âåðìÿëèäèð”

Åëíóðÿ Àááàñîâà  1987-úè èëäÿ Ñàáèðàáàä ðàéîíóíóí Ãà-
ëàãàéûí êÿíäèíäÿ àíàäàí îëóá. Îðòà òÿùñèëèíè áàøà âóðäóã-
äàí ñîíðà 2004-úö èëäÿ Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí èí-
ýèëèñ äèëè ôàêöëòÿñèíÿ ãÿáóë îëàðàã èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìëèéè èõòè-
ñàñû öçðÿ áàêàëàâð òÿùñèëè àëûá.  2008-úè èëäÿí Ñàáèðàáàä øÿùÿð
1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè èøëÿéèð.

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ
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Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí åëìè-íÿçÿðè,
ïåäàãîæè æóðíàëû îëàí  “Àçÿðáàé-
úàí ìÿêòÿáè”íèí áó èë 95 éàøû
òàìàì îëóð. Ìÿòáóàò òàðèõèìè-
çèí ÿí óçóíþìöðëö åëìè æóðíàëû
ùåñàá îëóíàí áó äÿðýè 1924-úö
èëäÿ “Éåíè ìÿêòÿá” àäû èëÿ ôÿà-
ëèééÿòÿ áàøëàéûá. 1930-úó èëäÿí
“Ìöÿëëèìÿ êþìÿê”, 1943-úö
èëäÿí  “Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè”
àäû èëÿ ÷àï îëóíóð. 

Æóðíàë  95 èë ìöääÿòèíäÿ òÿùñèë
ñèñòåìèíèí éåíèëÿøìÿñèíäÿ, òÿëèì-
òÿðáèéÿ èøèíèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿë-
äèëìÿñèíäÿ, ìöòÿðÿããè òÿäðèñ ìåòîä
âÿ ôîðìàëàðûíûí òÿáëèüèíäÿ, ãàáàãúûë
òÿúðöáÿíèí þéðÿíèëèá éàéûëìàñûíäà,
ýþðêÿìëè àëèìëÿðèí ôèêèð âÿ èäåéàëà-
ðûíûí úÿìèééÿòÿ òÿãäèì îëóíìàñûí-
äà, åëìè, ïåäàãîæè òÿôÿêêöðöí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà  ÿùÿìèééÿòëè ðîë îé-
íàéûá. Þòÿí ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ
Àçÿðáàéúàíäà èíêèøàô åäÿí ìààðèô-
÷èëèê èäåéàëàðû, éàðàíàí éåíè ìÿê-
òÿáëÿð, åëìÿ, òÿùñèëÿ îëàí ìàðàüûí
àðòìàñû åëì àäàìëàðûíûí åëìè ÿñÿð-
ëÿðëÿ ÷ûõûø åòìÿëÿðèíè äÿ øÿðòëÿíäè-
ðèðäè. Õàëãûí ìöòÿðÿããè çèéàëûëàðûíûí
åëìè íÿøðëÿð ÿòðàôûíäà áèðëÿøèá, þç
åëìè ôèêèð âÿ äöøöíúÿëÿðèíè îõóúóëà-
ðà ÷àòäûðìàã çÿðóðÿòè éàðàíìûøäû.
“Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè” æóðíàëû äà
ìààðèô÷èëèéèí, åëìÿ, òÿùñèëÿ éåíè éà-
íàøìàíûí ýåòäèêúÿ âöñÿò àëäûüû áèð
çàìàíäà ìåéäàíà ÷ûõäû âÿ þç ÿòðà-
ôûíäà äþâðöíöí ÿí ýþðêÿìëè àëèìëÿ-
ðèíè áèðëÿøäèðäè. Ôÿàëèééÿòèíèí èëê èë-
ëÿðèíäÿí æóðíàëà åëìè-ïåäàãîæè
àëÿìäÿ íöôóçó îëàí àëèìëÿð, ïåäà-
ãîæè ñàùÿíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè ðÿùáÿð-
ëèê åäèá.

Áàø ðåäàêòîðëàð

Æóðíàëûí èëê áàø ðåäàêòîðó Ìóñ-
òàôà Ãóëèéåâ îëóá. 1928-1929-úó èë-
ëÿðäÿ îíà Àááàñ Ñóëòàíîâ, 1930-úó
èëäÿ Ãûëûíúèíñêè, 1932-úè èëäÿ Ìèêà-
éûë Ðÿùèìëè, 1935-1936-úû èëëÿðäÿ
Ïÿíàù Ãàñûìîâ, 1937-1940-úû èë-
ëÿðäÿ Èñìàéûë Ãàñûìîâ, 1940-úû èëèí
ñîíëàðûíäà Ðöñòÿì Ùöñåéíîâ,
1941-1943-äÿ Ëàëÿçàð Ìóñòàôàéå-
âà, 1947-äÿ ß.Ì.Ãàôàðëû, 1948-
1963-úö èëëÿðäÿ Ðöñòÿì Ùöñåéíîâ,
1963-1974-úö èëëÿðäÿ ßêáÿð Ìèð-
çÿéåâ, 1974-1981-úè èëëÿðäÿ ßæäÿð
Àüàéåâ, 1981-2006-úû èëëÿðäÿ Çÿù-
ðà ßëèéåâà, 2006-2018-úè èëëÿðäÿ
Íÿúÿô Íÿúÿôîâ ðÿùáÿðëèê åäèá. Ùà-
çûðäà æóðíàëûí áàø ðåäàêòîðó Ðàùèë
Íÿúÿôîâäóð. 

Ìÿãàëÿëÿðè äÿðú îëóíàí
äöíéà øþùðÿòëè àëèìëÿð

Àçÿðáàéúàí èúòèìàè ôèêðèíèí òà-
íûíìûø ñèìàëàðû - Áÿêèð ×îáàíçàäÿ,
Ìÿììÿä Ñÿèä Îðäóáàäè, Àáäóëëà
Øàèã, Òàüû Øàùáàçè Ñèìöðü, Öçåéèð
Ùàúûáÿéîâ, Ìèðçÿ Èáðàùèìîâ,
Ìÿììÿä Àðèô, Ìÿììÿä Úÿôÿð,
ßøðÿô Ùöñåéíîâ, Ìÿììÿäàüà Øè-
ðÿëèéåâ, ßáäöëÿçÿë Äÿìèð÷èçàäÿ,
Àáàñãóëó Àááàñçàäÿ, Ìàãñóä  Úà-
âàäîâ, Úöìøöä Çöëôöãàðëû, Ìåùäè
Ìåùäèçàäÿ, ßùìÿä Ñåéèäîâ,
Àüÿììÿä Àáäóëëàéåâ, Ôåéçóëëà
Ãàñûìçàäÿ, Ùÿìèä Àðàñëû, ßêáÿð
Áàéðàìîâ, Áóäàã Áóäàãîâ, Ìÿð-
äàí Ìóðàäõàíîâ, Áÿøèð ßùìÿäîâ,
Éóñèô Òàëûáîâ, ßëèùåéäÿð Ùÿøèìîâ,
ßæäÿð Àüàéåâ, ßáäöë ßëèçàäÿ, Íó-
ðÿääèí Êàçûìîâ, Éÿùéà Êÿðèìîâ,
Ùöñåéí ßùìÿäîâ âÿ äèýÿðëÿðè æóð-
íàëëà ñûõ ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðè ãó-
ðóá, þçëÿðèíèí åëìè ôèêèðëÿðèíè, ïåäà-
ãîæè òÿúðöáÿëÿðèíè ìÿùç áó
ìÿúìóÿ âàñèòÿñèëÿ îõóúóëàðà ÷àòäû-
ðûáëàð. 

ÕÕ ÿñðèí 70-80-úè èëëÿðèíäÿ
“Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè” æóðíàëû Ñî-
âåòëÿð Áèðëèéèíèí ÿí íöôóçëó ïåäà-

ãîæè íÿøðëÿðè ñûðàñûíäà éåð àëûðäû.
Êå÷ìèø èòòèôàãûí òàíûíìûø ïåäàãîã
àëèìëÿðèíèí  (êå÷ìèø ÑÑÐÈ Ìààðèô
íàçèðè Ìèõàèë Ïðîêîôéåâ, Ðóñèéàíûí
ýþðêÿìëè àëèìëÿðè, àêàäåìèêëÿð
Éóðè Áàáàíñêè, Àðòóð Ïåòðîâñêè,
Ìåøøàííèêîâ, Ìèðçÿ Ìàõìóòîâ,
Âëàäèìèð Àäîðàòñêè, Âàëåðè Àëåêñå-
éåâ, Àëåêñåé Áîäàëéîâ, Âëàäèìèð
Ôàâîðñêè, Èâàí Êàèðîâ, ÑÑÐÈ Ïåäà-
ãîæè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ìöõ-
áèð öçâëÿðè Äàíèåë Åëêîíèí, Àëåê-
ñàíäð Êîòàëèêîâ, ïðîôåññîðëàð Ïéîòð
Ôðèäîëèí, Áîðèñ Êîìàðîâñêè, Ïàâåë
Éàêîáñîí, Ìèõàèë Àáðàìîâ, Àëåê-
ñåé Àìîññîâ, Ëåá Èòåëñîí, Íàäåæäà
Êðóïñêàéà, Áåëîðóñèéàäàí îëàí
àêàäåìèê Àëåêñàíäð Ìàêîâåëñêè,
Ýöðúöñòàíäàí àêàäåìèê Øàëâà
Àìîíàøâèëè, Àçÿðáàéúàíûí ýþð-
êÿìëè ìöÿëëèìëÿðè, ìÿêòÿáøöíàñëà-
ðû Ñîíà Òàüûéåâà, Çàùèä Øþéöáîâ,
Ìÿùÿð Ãóëèéåâ, Çÿðáÿëè Ñÿìÿäîâ,
Àëèéÿ Òÿùìàñèá, Àáóçÿð Àüàéåâ,
Éóíèñ Çÿðýÿðëè) ÿñÿðëÿðè ñèñòåìëè
îëàðàã æóðíàëûí ñÿùèôÿëÿðèíäÿ éåð
òóòóá. Èòòèôàãûí àïàðûúû åëìè-ïåäà-
ãîæè íÿøðëÿðè “Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿ-
áè” æóðíàëûíäà äÿðú îëóíàí éàçûëàð-
äàí àðäûúûë îëàðàã èãòèáàñëàð ýÿòèðèá,
áóðàäàêû åëìè ìÿãàëÿëÿðè þç ñÿùè-
ôÿëÿðèíäÿ éåðëÿøäèðèáëÿð. 

“Ñïåúèàë Ûññóå” - 
õöñóñè áóðàõûëûøëàð

Êå÷ìèø ñîâåò  ðåñïóáëèêàëàðû
àðàñûíäà èëê äÿôÿ îëàðàã “Àçÿðáàé-
úàí ìÿêòÿáè” æóðíàëûíà ÿëàâÿ êèìè
ìöõòÿëèô èëëÿðäÿ 8 àääà ìåòîäèê
ìÿúìóÿ ÷àï åäèëèá. Ùÿìèí ìåòîäè-
êè ÿëàâÿëÿðèí áÿçèëÿðè áó ýöí äÿ
äÿðú îëóíìàãäàäûð. Äþâðöí òÿëÿá-
ëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã èëê ÿëàâÿ ìÿú-
ìóÿ 1947-úè èëäÿí íÿøðÿ áàøëàéàí
“Ðóññêèé éàçûê è ëèòåðàòóðà â Àçåð-
áàéäæàíñêîé øêîëå” ìÿúìóÿñè
îëóá. Áèð íå÷ÿ èë ñîíðà íÿøðÿ áàøëà-
éàí “Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò
òÿäðèñè” (1954), “Ôèçèêà âÿ ðèéàçèé-
éàò  òÿäðèñè” (1954), “Êèìéà âÿ
áèîëîýèéà òÿäðèñè” (1956), “ßìÿê
âÿ ïîëèòåõíèê òÿëèì” (1958), “Òàðèõ,
èúòèìàèééàò, úîüðàôèéà òÿäðèñè”
(1964), “Èáòèäàè ìÿêòÿá âÿ ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð òÿðáèéÿ” (1970), “Ìÿê-
òÿáäÿ áÿäÿí òÿðáèéÿñè” (1976)
ìÿúìóÿëÿðè óçóí èëëÿð ìöÿëëèìëÿ-
ðèí ñòîëöñòö âÿñàèòèíÿ ÷åâðèëèá. Ãåéä
åäèëìÿëèäèð êè, ôÿíëÿð öçðÿ ÿëàâÿ
ìåòîäèê ìÿúìóÿëÿð íÿøðÿ áàøëàéà-
íà ãÿäÿð  ìåòîäèêà ñàùÿñèíäÿêè éå-
íè èäåéàëàð éàëíûç áó æóðíàë âàñèòÿ-
ñèëÿ òÿùñèë èúòèìàèééÿòèíÿ ÷àòäû-
ðûëûðäû. 

1990-úû èëëÿðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ
“Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè” æóðíàëû áèð
ñûðà ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿøèá. Æóðíàëûí
áàüëàíìàã òÿùëöêÿñè éàðàíûá. Éàë-
íûç óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí õàë-
ãûí òÿëÿáè èëÿ ùàêèìèééÿòÿ ãàéûäû-
øûíäàí (1993) ñîíðà þëêÿìèçäÿ
áÿðãÿðàð îëàí ñàáèòëèê âÿ äàâàìëû
èíêèøàô êóðñó ñàéÿñèíäÿ òÿùñèëèí áö-
òöí ñàùÿëÿðèíäÿ îëäóüó êèìè, ïåäà-
ãîæè ìÿòáóàò îðãàíëàðûíûí, î úöìëÿ-

äÿí äÿ “Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè” æóð-
íàëûíûí íîðìàë ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿ-
ñèíÿ èìêàí âÿ øÿðàèò òÿìèí îëóíóá. 

Áåéíÿëõàëã íöôóçëó 
åëìè èíäåêñëÿðäÿ

2018-úè èëäÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí òþâñèéÿñè èëÿ æóðíàëäà ìÿãàëÿëÿ-
ðèí èøëÿíìÿñè âÿ ãÿáóëó, òÿðòèáàò âÿ
äèçàéí ñàùÿñèíäÿ éåíè ñòàíäàðòëàð
òÿòáèã îëóíóð. Æóðíàë áåéíÿëõàëã
íöôóçëó åëìè èíäåêñëÿðäÿ èíäåêñëÿ-
íèð âÿ þç ÿíÿíÿëÿðèíÿ ñàäèã ãàëàðàã
ìààðèô÷èëèê, ôóíäàìåíòàë åëìè èñòè-
ãàìÿòè, èííîâàòèâëèê òÿìàéöëöíö
ÿñàñ ýþòöðöð. Ùàçûðäà ÐåñåàðúùÝà-
òå, Ûíäåõ Úîïåðíèúóñ, Ýîîýëå Ñúùî-
ëàð, ÚèòåÔàúòîð, ÄÎÀÆ, Ûíäåêñ Úî-
ïåðíèúóñ Èíòåðíàòèîíàë, Èäåàëîíëèíå,
ÚÎÏÅ èíäåêñëÿðèíÿ ñàùèá îëàí æóð-
íàëûí éàõûí ýÿëÿúÿê ö÷öí ùÿäÿôè
íöôóçëó åëìè áàçàëàðûí - ÑÚÎÏÓÑ,
Wåá îô Ñúèåíúå-èí èñòèíàä áàçàñûíà,
ùÿì÷èíèí ïåäàãîýèêà ñàùÿñèíäÿ
íöôóçëó åëìè ìÿãàëÿëÿðèí áàçàñû
ñàéûëàí “Ñîúèàë Ñúèåíúå Úèòàòèîí”ûí
ñèéàùûñûíà äöøìÿêäèð. Áó ùÿäÿôÿ
÷àòìàã ö÷öí èñÿ ãàðøûäà äàéàíàí
âÿçèôÿëÿðäÿí ÿí ìöùöìö áåéíÿë-
õàëã ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåðÿí,
Àçÿðáàéúàíäà âÿ äöíéàäà òàíûíàí
àëèìëÿðèí, çÿíýèí ïåäàãîæè òÿúðöáÿ-
éÿ ìàëèê îëàí ìöÿëëèìëÿðèí åëìè
ìÿãàëÿëÿðèíèí ÷àïûíà íàèë îëìàãäûð.  

Æóðíàëäà éåð àëàí “Òÿùñèë ñèéà-
ñÿòè”, “Ïåäàãîýèêà”, “Ìåòîäèêà”,
“Êóðèêóëóì”, “Ïñèõîëîýèéà”,
“Òÿùñèë òàðèõè”, “Áåéíÿëõàëã òÿúðö-
áÿ”, “Òÿùñèë òåõíîëîýèéàëàðû” ðóá-
ðèêàëàðûíûí ùÿð áèðè Àçÿðáàéúàí âÿ
äöíéà òÿùñèëèíèí ãàáàãúûë òåíäåíñè-
éàëàðûíû, (“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò
Ñòðàòåýèéàñû”, “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí ìèëëè èãòèñàäèééàò ïåðñ-
ïåêòèâè öçðÿ Ñòðàòåæè Éîë Õÿðèòÿñè”
êèìè êîíñåïòóàë ñÿíÿäëÿðè, Àçÿð-
áàéúàí òÿùñèëèíäÿ ñîí äþâðëÿð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ýåíèøìèãéàñëû èñëà-
ùàòëàðûí íÿòèúÿëÿðèíèí åëìè ìàùèé-
éÿòèíè, áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí òÿòáè-
ãè èìêàíëàðûíû, ïåäàãîæè òÿùñèëèí
ìÿçìóíóíó, ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëû-
üûíûí òÿøêèëèíÿ ãîéóëàí òÿëÿáëÿðèí
íÿçÿðÿ àëûíìàñû, öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí èáòèäàè òÿùñèë ñÿ-
âèééÿñè öçðÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿðè-
íèí áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ
ìþâúóä âÿçèééÿòèíè, Áåéíÿëõàëã
ìÿêòÿáëÿðäÿ ãëîáàë âÿòÿíäàøëûã
òÿùñèëèíèí ëèáåðàë ïåðñïåêòèâëÿðèíè,
åéíè çàìàíäà òÿùñèë òàðèõèìèçèí áÿ-
çè ìöùöì ìÿãàìëàðûíû) çÿíýèí
òÿäãèãàò ôàêòëàðûíû ÿùàòÿ åäèð. 

Æóðíàëà òÿãäèì åäèëÿí ìÿãàëÿ-
ëÿðèí îðèæèíàëëûüû õöñóñè ïðîãðàìëàð
âàñèòÿñèëÿ éîõëàíûëûð. Ìÿãàëÿëÿðèí
äàùà ðàùàò àõòàðûø âÿ èñòèíàä ñèñòå-
ìèíè òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ ÄÎÈ
(äèýèòàë îáæåúò èäåíòèôèåð) íþìðÿëÿðè
àëûíûð. Áó èñÿ èìêàí éàðàäûð êè,
ìöÿëëèôëÿðèí ìÿãàëÿëÿðè äöíéà êè-
òàáõàíàëàðûíûí, èíäåêñ ãóðóìëàðûíûí
èñòèíàä áàçàñûíäà îëñóí. Áó, åëìè

ÿëàãÿëÿðèí ýåíèøëÿíìÿñè, ãëîáàë
åëì, òÿùñèë ìöùèòèíÿ èíòåãðàñèéà
îëóíìàã áàõûìûíäàí ÷îõ þíÿìëè-
äèð. Æóðíàëûí www.æîóðíàë.åäó.àç
ñàéòûíûí äà ðîëó äàíûëìàçäûð. Ñàéò-
äà éåíè ìÿãàëÿëÿðëÿ éàíàøû, æóðíàëûí
ìþâúóä îëäóüó äþâðëÿð ÿðçèíäÿ ÷àï
îëóíìóø ìÿãàëÿëÿðèí äÿ àðõèâè éåð-
ëÿøäèðèëèð. Áó, òÿùñèë òàðèõèìèçèí þé-

ðÿíèëìÿñè áàõûìûíäàí ìöùöì
ìÿíáÿ êèìè äèããÿò ÷ÿêÿúÿê, åëÿúÿ
äÿ òÿùñèë òàðèõèìèçè àðàøäûðàíëàðûí
èøèíè àñàíëàøäûðàúàã.

Æóðíàëûí ïåðñïåêòèâèíÿ, îíóí
ýåíèø îõóúó êöòëÿñè òÿðÿôèíäÿí ìà-
ðàãëà ãàðøûëàíàúàüûíà ÿñàñ âåðÿí
àìèëëÿðäÿí áèðè äÿ Àçÿðáàéúàí äèëè
èëÿ éàíàøû, ðóñ, èíýèëèñ, òöðê äèëëÿðèí-

äÿ éàçûëàðûí äÿðú îëóíìàñûäûð.
Ìöõòÿëèô äèëëÿðäÿ äÿðú îëóíàí éàçû-
ëàð æóðíàëûí îõóúó àóäèòîðèéàñûíû
ýåíèøëÿíäèðìÿêëÿ áÿðàáÿð, îíà
ìþâçó, éàíàøìà ðÿíýàðÿíýëèéè ýÿ-
òèðÿúÿê, äàùà ýåíèø ìöÿëëèô äàèðÿñè-
íèí éàðàíìàñûíà éîë à÷àúàã.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” 

“Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè” æóðíàëûíûí 
êå÷ìèø íöôóçó ãàéòàðûëûð

95 èë åëìè-ïåäàãîæè ìöùèòèí òÿðáèéÿñèíäÿ

Ìÿãàëÿëÿðèí ìÿçìóíó
Ìÿãàëÿëÿð àêòóàë ìþâçóëàðà ùÿñð îëóíìàëû, æóðíàëûí

ìÿçìóí âÿ öñëóáóíà óéüóí àêàäåìèê òÿëÿáëÿðÿ úàâàá
âåðìÿëè, “Ýèðèø” (Ûíòðîäóúòèîí), “ßñàñ ùèññÿ” (Ìàèí
ïàðò) âÿ “Íÿòèúÿ”äÿí (Úîíúëóñèîí) èáàðÿò îëìàëûäûð.
“Ýèðèø”äÿ ìþâçóíóí àêòóàëëûüû ÿñàñëàíäûðûëìàëû, “ßñàñ
ùèññÿ”äÿ òÿäãèã åäèëÿí ìÿñÿëÿëÿð, ãàëäûðûëàí ïðîáëåìëÿð
áþëìÿëÿð öçðÿ ÿòðàôëû øÿðù åäèëìÿëè, “Íÿòèúÿ”äÿ èñÿ åëì
ñàùÿñèíèí âÿ ìÿãàëÿíèí õàðàêòåðèíÿ óéüóí îëàðàã ìöÿë-
ëèôèí ýÿëäèéè åëìè ãÿíàÿò, èøèí åëìè éåíèëèéè, òÿòáèãè ÿùÿ-
ìèééÿòè, èãòèñàäè ñÿìÿðÿñè âÿ ñ. àéäûí øÿêèëäÿ âåðèëìÿëè,
òÿêëèô âÿ òþâñèéÿëÿð èðÿëè ñöðöëìÿëèäèð.

Ìÿãàëÿëÿðèí ñòðóêòóðó, òÿðòèá åäèëìÿ ãàéäàëàðû
âÿ ùÿúìè

1) Ðåäàêñèéàéà òÿãäèì åäèëÿí ìÿãàëÿëÿð Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Àëè Àòòåñòàñèéà
Êîìèññèéàñûíûí äþâðè åëìè íÿøðëÿðèí ãàðøûñûíäà ãîéäóüó
øÿðòëÿð äÿ äàõèë îëìàãëà àøàüûäàêû òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåð-
ìÿëèäèð:

- Ìÿãàëÿíèí àäû, ìöÿëëèôèí àäû âÿ ñîéàäû, âÿçèôÿñè,
åëìè äÿðÿúÿñè, èøëÿäèéè ãóðóìóí àäû âÿ öíâàíû, åëåêòðîí
ïî÷ò öíâàíû âÿ òåëåôîí íþìðÿñè ìÿãàëÿíèí òèòóë ñÿùèôÿ-
ñèíäÿ éàçûëìàëûäûð. 

- “À÷àð ñþçëÿð” (Àçÿðáàéúàí âÿ èíýèëèñ äèëëÿðèíäÿ)
3-5 ñþç âÿ ñþç áèðëÿøìÿñèíäÿí èáàðÿò îëìàëûäûð.

- “Àííîòàñèéà” (Àçÿðáàéúàí âÿ èíýèëèñ äèëëÿðèíäÿ)
åéíè ìÿçìóíäà îëìàãëà, òÿõìèíÿí, 150-200 ñþç ùÿú-
ìèíäÿ âåðèëìÿëèäèð.

2) Ìÿãàëÿíèí ìÿòíè Ìèúðîñîôò Wîðä ïðîãðàìûíäà,
À4 (210õ297ìì) ôîðìàòäà,  Òèìåñ Íåw Ðîìàí - 12
øðèôòèíäÿ éûüûëìàëû, ùÿúìè 10-16 ñÿùèôÿ îëìàëûäûð.

3) Ìÿãàëÿíèí àäû áþéöê ùÿðôëÿðëÿ, éàðûìáàøëûãëàðû
èñÿ éàëíûç èëê ùÿðôè áþéöê îëìàãëà, ãàëûí øðèôòëÿ, êóðñèâëÿ
éàçûëìàëûäûð. Áàøëûã âÿ éàðûìáàøëûãëàðäàí, úÿäâÿë âÿ øÿ-
êèëëÿðäÿí (ùÿì÷èíèí òÿíëèêëÿð âÿ äöñòóðëàðäàí) ÿââÿë âÿ
ñîíðà áèð ñÿòèð àðà áîøëóüó áóðàõûëìàëûäûð. Ñÿùèôÿëÿð àð-
äûúûë îëàðàã àøàüû ñàü êöíúäÿ íþìðÿëÿíìÿëèäèð.

4) Úÿäâÿë âÿ øÿêèëëÿðèí àäû îëìàëû âÿ áó àä úÿäâÿë-
ëÿð ö÷öí úÿäâÿëèí öñòöíäÿ ñîë êöíúäÿ, øÿêèëëÿð ö÷öí
øÿêëèí àëòûíäà ñîë êöíúäÿ éåðëÿøäèðèëÿðÿê, àðäûúûë íþìðÿ-
ëÿíìÿëèäèð. 

5) Ìÿãàëÿíèí ìþâçóñó èëÿ áàüëû åëìè ìÿíáÿëÿðÿ
çÿðóðè èñòèíàäëàð îëìàëû, ñîíäà âåðèëÿí “Èñòèôàäÿ åäèëìèø
ÿäÿáèééàò”äà èñòèíàä îëóíàí ÿäÿáèééàòëàð ìÿòíèí è÷èíäÿ
[Ìÿììÿäîâ À. Áàêû, 2010] êèìè âåðèëìÿëè, ñîíäà èñÿ
ÿëèôáà àðäûúûëëûüû èëÿ íþìðÿëÿíìÿëèäèð. Åëìè ÿäÿáèééàòà
ìÿòíäÿ îíëàéí èñòèíàä îëàðñà 1 ãîéàðàã àøàüûäà èíòåðíåò
ëèíêè ýþñòÿðèëìÿëèäèð. ßäÿáèééàò ñèéàùûñûíäà âåðèëÿí ùÿð
áèð èñòèíàä ùàããûíäà ìÿëóìàò òàì, äÿãèã âÿ îðèæèíàëûí
äèëèíäÿ îëìàëûäûð. Èñòèíàä îëóíàí ìÿíáÿíèí áèáëèîãðàôèê
òÿñâèðè îíóí íþâöíäÿí (ìîíîãðàôèéà, äÿðñëèê, åëìè ìÿ-
ãàëÿ âÿ ñ.) àñûëû îëàðàã âåðèëìÿëèäèð. Åëìè ìÿãàëÿëÿðÿ,
ñèìïîçèóì, êîíôðàíñ âÿ äèýÿð íöôóçëó åëìè òÿäáèðëÿðèí
ìàòåðèàëëàðûíà âÿ éà òåçèñëÿðèíÿ èñòèíàä åäÿðêÿí ìÿãàëÿ-
íèí, ìÿðóçÿíèí âÿ éà òåçèñèí àäû ýþñòÿðèëìÿëèäèð.

Ìÿòíäÿ èñòèíàä îëóíàí áöòöí ìÿíáÿëÿð, ñÿùèôÿ
íþìðÿëÿðè èëÿ áèðëèêäÿ “Èñòèôàäÿ åäèëìèø ÿäÿáèééàò” ñèéà-
ùûñûíäà àøàüûäàêû íöìóíÿëÿðäÿ ýþñòÿðèëÿí ãàéäàäà âå-
ðèëìÿëèäèð:

à) Êèòàáëàðà èñòèíàä:
Àäèëîâ Ì.È., Ùÿñÿíîâ È.Ú. (2012). Ãëîáàëëàøìà âÿ

ìèëëè ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð. Áàêû, “Åëì”. 476 ñ.
á) Æóðíàëëàðà èñòèíàä:
Êÿðèìîâà Ô. (2013). Ìöàñèð òÿëèì ìåòîäëàðûíäàí èñ-

òèôàäÿíèí çÿðóðèëèéè. Ìÿçìóí èñëàùàòëàðûíûí òÿëèìèí êåé-
ôèééÿòèíÿ òÿñèðè. Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè. ¹4, Áàêû: ßðýö-
íÿø, ñÿù. 28-31.

ú) Òîïëóëàðäà ìÿãàëÿéÿ èñòèíàä (êîíôðàíñ, ñèìïî-
çèóì âÿ äèýÿð):

“Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíäà êå÷èä äþâðöíöí áàøà
÷àòìàñû: òÿùëèë âÿ íÿòèúÿëÿð. Ìèëëè èíêèøàô ìîäåëèíèí ôîð-
ìàëàøìàñû ïðîáëåìëÿðè”. (2010). Ðåñïóáëèêà åëìè-ïðàê-
òèêè êîíôðàíñûíûí ìàòåðèàëëàðû. Áàêû: “Øÿðã-Ãÿðá”, ñÿù.
314-316.

÷) Äèññåðòàñèéàëàð âÿ àâòîðåôåðàòëàð:
Ìÿììÿäîâ Ù.Á. (2013). Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû

ìöàñèð áåéíÿëõàëã ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí àêòîðó êèìè. Åëì-
ëÿð äîêòîðó äèññåðòàñèéàñûíûí àâòîðåôåðàòû, Áàêû: “Åëì”,
44 ñ.

ä) Ìöÿëëèôëèê øÿùàäÿòíàìÿëÿðè âÿ ïàòåíòëÿð:
Àëèåâ Ñ.Ã., Äæàëàëîâ Ê.Õ. À.Ñ. 163514, ÑÑÑÐ // Á.È.

1988, ¹ 4, ú.50
Ëàíýñàì Ì., Ñàâîúà À. Ú.Ë. Ïàò. 4759776, ÓÑÀ,

1988.
å) Èíòåðíåò ñÿùèôÿëÿðè (èíòåðíåò ñÿùèôÿëÿðèíÿ èñòèíàäëàð

òàì ýþñòÿðèëìÿëèäèð):
ùòòï://www.æîóðíàë.åäó.àç.
Ìÿãàëÿäÿ ñîí 5-10 èëèí åëìè ìÿãàëÿëÿðèíÿ, ìîíîã-

ðàôèéàëàðûíà âÿ äèýÿð åòèáàðëû ìÿíáÿëÿðèíÿ öñòöíëöê âå-
ðèëìÿëèäèð.

6) Ìÿãàëÿ ðåäàêñèéàéà 2 ôîðìàäà: éà åëåêòðîí ïî÷ò-
ëà (åäèòîð@æîóðíàë.åäó.àç), éà äà ìÿãàëÿ ìöÿëëèôèíèí
þçö òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì åäèëìÿëèäèð. Îðèæèíàë íöñõÿäÿ
ìöÿëëèô(ëÿð)èí èìçàñû âàúèáäèð.

Ìÿãàëÿëÿðèí ãÿáóë åäèëìÿñè âÿ äÿðúè
Òÿãäèì åäèëÿí ìÿãàëÿëÿð ðåäàêñèéàäà íÿçÿðäÿí êå-

÷èðèëäèêäÿí ñîíðà îõóíóø ö÷öí (ìöÿëëèôèí àäû ýèçëè ñàõ-
ëàíûëìàãëà) ìöòÿõÿññèñëÿðÿ ýþíäÿðèëèð. Ìÿãàëÿ æóðíàëûí
ïðîôèëèíÿ óéüóí îëäóüó òÿãäèðäÿ âÿ òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âå-
ðÿðñÿ, ÷àïà òÿãäèì åäèëèð. Ìöÿëëèô èñòÿñÿ, îíà ìÿãàëÿñè-
íèí ãÿáóë åäèëìÿñè áàðÿäÿ ñÿíÿä âåðèëÿ áèëÿð. Ìÿãàëÿëÿð
íþâáÿëèëèê ïðèíñèïè èëÿ äÿðú åäèëèð.

Ìöÿëëèôëèê ùöãóãëàðû
Æóðíàëäà äÿðú åäèëÿí ìÿãàëÿëÿðäÿ ìöÿëëèôëèê ùöãóãó

ãîðóíóð âÿ áó ìÿãàëÿëÿðèí áöòöí íÿøð ùöãóãëàðû “Àçÿð-
áàéúàí ìÿêòÿáè” æóðíàëûíà àèääèð. Æóðíàëäà ÷àï åäèëìèø
ìÿãàëÿëÿðèí åéíè èëÿ äèýÿð íÿøðëÿðäÿ (ìÿãàëÿíèí òåçèñ
øÿêëèíäÿ äÿðú îëóíìóø âàðèàíòû èñòèñíàäûð) äÿðúèíÿ éàëíûç
ðåäàêñèéàíûí éàçûëû èúàçÿñè, ñèòàòëàðûí âåðèëìÿñèíÿ èñÿ
ìÿíáÿ ýþñòÿðèëìÿê øÿðòè èëÿ éîë âåðèëèð.

ßââÿëëÿð ÷àï îëóíìóø âÿ éà ÷àï îëóíìàã ö÷öí áàø-
ãà áèð äþâðè íÿøðÿ ýþíäÿðèëìèø ÿëéàçìàëàðûí æóðíàëà òÿã-
äèì åäèëìÿñè ìöÿëëèôëèê åòèêàñûíà çèääèð.

Éóõàðûäà ýþñòÿðèëÿí òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðìÿéÿí ìÿ-
ãàëÿëÿð ãÿáóë åäèëìèð.

Äÿðú îëóíìóø ìÿãàëÿéÿ ýþðÿ ìöÿëëèôÿ ãîíîðàð âÿ
æóðíàëûí áèð íöñõÿñèíèí âåðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ìöÿëëèôëÿðèí íÿçÿðèíÿ
“Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè” æóðíàëûíäà äÿðú åäèëÿí 

ìÿãàëÿëÿð ö÷öí òåõíèêè òÿëÿáëÿð



×èíèí ×óíñèí
øÿùÿðèíäÿ “5Ý”
øÿáÿêÿñè âàñèòÿñèëÿ
èøëÿéÿí ñöðöúöñöç
ñÿðíèøèí àâòîáóñëàðû
ñûíàãäàí êå÷èðèëèá.

w w w . ù è ý ù -
òåúù.ôì ñàéòûíûí
ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí, “Úùèíà Ìîáèëå”, “Ùóàwåè”, “ÅàñéÌèëå”
øèðêÿòëÿðè âÿ ×èíèí Úÿíóá-Øÿðã Óíèâåðñèòåòèíèí àëèìëÿðè òÿðÿ-
ôèíäÿí ùàçûðëàíìûø ñöðöúöñöç àâòîáóñ ùÿëÿ êè, 12 ñÿðíèøèí
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá.

Àâòîáóñ ×èíèí èúòèìàè éîëëàðûíäà ñààòäà 20 êì-äÿê ñöðÿò-
ëÿ ùÿðÿêÿò åòìÿê èìêàíûíà ìàëèêäèð. Î, ùÿì÷èíèí “5Ý” ïðî-
òîêîëó âàñèòÿñèëÿ íÿçàðÿò ìÿíòÿãÿñè èëÿ àíè ìÿëóìàò ìöáàäè-
ëÿñè ùÿéàòà êå÷èðèð âÿ ñöðöúöñöç ùÿðÿêÿò åäèð.

Éåíè àâòîáóñëàðûí òåõíèêè õöñóñèééÿòëÿðè ùÿëÿ êè, à÷ûãëàí-
ìûð.

Ãåéä åäÿê êè, ùàçûðäà äöíéàäà ñöðöúöñöç íÿãëèééàò èñòåù-
ñàëû èëÿ ìÿøüóë îëàí áèð íå÷ÿ øèðêÿò ìþâúóääóð.

Ãàìÿò ÒÀÜÛÉÅÂÀ,
Áàêû øÿùÿðè 65 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí 
òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè

Ñîí èëëÿð þëêÿìèçäÿ òÿùñèëèí áöòöí ñàùÿëÿðèí-
äÿ êþêëö  èñëàùàòëàð àïàðûëûð. Òÿùñèëèí éåíèëÿíìÿ-
ñèíÿ ùÿäÿôëÿíìèø áó èñëàùàòëàð ùÿð áèð ôÿàëèééÿò
ñàùÿñèíèí çàìàí-çàìàí òÿêìèëëÿøìÿéÿ îëàí çÿ-
ðóðÿòèíäÿí äîüóð.

Òÿùñèëèìèçäÿ äàèì òÿêìèëëÿøìÿéÿ åùòèéàú äóéó-
ëàí âÿ èñëàùàòéþíöìëö òÿäáèðëÿðè çÿðóðÿòÿ ÷åâèðÿí ñà-
ùÿëÿðäÿí áèðè äÿ òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñûäûð. Ìÿùç áó
çÿðóðÿò íÿçÿðÿ àëûíàðàã “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûí-
äà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íäà òÿù-
ñèëèí 5 ÿñàñ ñòðàòåæè èíêèøàô èñòèãàìÿòè  ñûðàñûíäà èäà-
ðÿåòìÿ äÿ õöñóñè ãåéä îëóíóá, “Íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ úà-
âàáäåù, øÿôôàô âÿ ñÿìÿðÿëè òÿíçèìëÿìÿ ìåõàíèçì-
ëÿðèíÿ ìàëèê, äþâëÿò-èúòèìàè õàðàêòåðëè âÿ äþâëÿò-
áèçíåñ ïàðòíéîðëóüóíà ÿñàñëàíàí òÿùñèëäÿ éåíè èäà-
ðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû” ùÿäÿôÿ àëûíûá.
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñûíäà ùÿìèí èñòèãàìÿòèí ðåàëëàøäû-
ðûëìàñû ö÷öí êîíêðåò ùÿäÿôëÿð âÿ òÿäáèðëÿð äÿ íÿçÿð-
äÿ òóòóëóá. Áóíóí ö÷öí òÿíçèìëÿìÿ âÿ èäàðÿåòìÿ
ôóíêñèéàëàðûíû ùÿéàòà êå÷èðÿí äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí
ñÿëàùèééÿò âÿ ìÿñóëèééÿò äàèðÿñèíèí áåéíÿëõàëã òÿú-
ðöáÿéÿ óéüóí éåíèäÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ íÿòèúÿéþíëö âÿ øÿôôàô èäàðÿåòìÿ
ìîäåëèíèí, ñòðàòåæè èäàðÿåòìÿíèí òÿòáèãè ìåõàíèçì-
ëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí íöìàéÿíäÿ-
ëÿðèíèí èøòèðàêû, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí äþâëÿò-èúòèìàè
õàðàêòåðäÿ (Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàñû, Èäà-
ðÿåäèúè Øóðà, Ãÿééóìëàð Øóðàñû âÿ ñ.) èäàðÿ îëóíìà-
ñû òÿìèí åäèëìÿëèäèð. Ñòðàòåýèéàíûí ãÿáóëóíäàí êå÷ÿí
5 èë ìöääÿòèíäÿ äèýÿð ñòðàòåæè èñòèãàìÿòëÿðäÿ îëäóüó
êèìè, èäàðÿåòìÿíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû äà
õåéëè ñÿìÿðÿëè àääûìëàð àòûëûá, ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû-
íûí èøÿ ãÿáóëó ìåõàíèçìè éåíèëÿøäèðèëèá, ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëÿðèíèí ìåíåúåðëèê ñàùÿñèíäÿ áèëèêëÿðÿ, êîì-
ïåòåíñèéàëàðà éèéÿëÿíìÿñè ö÷öí þéðÿäèúè òÿëèìëÿð
ñèñòåìèíèí òÿòáèãè ðåàëëàøäûðûëûá, ìÿêòÿá èúòèìàè ãó-
ðóìëàðûíûí èäàðÿåòìÿ ïðîñåñèíÿ úÿëáè éþíöíäÿ òÿúðö-
áÿ òîïëàíìàüà áàøëàíûëûá âÿ ñ. Áöòöí áóíëàð þç ìöñ-
áÿò íÿòèúÿëÿðèíè ýþñòÿðìÿêäÿ, òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìà-
ñû ñèñòåìèíÿ òþùôÿëÿðèíè âåðìÿêäÿäèð. Àììà áöòöí
ñàùÿëÿðäÿ äàâàìëû òÿêìèëëÿøìÿ ýåòìÿñèíèí çÿðóðèëè-
éè ìÿíòèãèíäÿí éàíàøàðàã âàõòèëÿ  äèðåêòîð èøëÿìèø,
èíäè èñÿ ìÿêòÿá  ðÿùáÿðëèéèíäÿ òÿìñèë îëóíàí áèð òÿù-
ñèë èø÷èñè êèìè ìöàñèð ìÿêòÿáèí èäàðÿ îëóíìàñû èëÿ
áàüëû áÿçè ôèêèð âÿ ìöëàùèçÿëÿðèìè ùÿìêàðëàðûìëà
áþëöøìÿéè çÿðóðè ñàéûðàì.

Ìöàñèð øÿðàèòäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðèíèí
êîìïëåêñ ùÿëëèíäÿ ìÿêòÿáèí èäàðÿ îëóíìàñûíûí, îíà
ðÿùáÿðëèéèí ðîëó õåéëè àðòûá âÿ äàùà ÷îõ àêòóàëëûã
êÿñá åòìÿéÿ áàøëàéûá. Áó, öìóìè òÿùñèëèí ìÿãñÿäè,
òÿùñèëèí áó ïèëëÿñèíèí ðåàëëàøäûðûëäûüû òÿëèì-òÿðáèéÿ
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ãàðøûñûíäà äóðàí âÿçèôÿëÿðëÿ áàüëû-
äûð. Ìöàñèð ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿ-
ðèíè ìÿêòÿáëèëÿðäÿ ùÿéàò ö÷öí âàúèá êîìïåòåíñèéà-
ëàðûí àøûëàíìàñû, ôèçèêè úÿùÿòäÿí ñàüëàì øÿõñèééÿòèí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû, òÿùñèë àëàíëàðûí ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè
ñöðìÿéÿ àëûøäûðûëìàñû, ìÿêòÿáèí òÿðáèéÿ ïîòåíñèàëû-
íûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, òÿùñèë îúàãëàðûíûí ìàääè-òåõíè-
êè áàçàñûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, òÿùñèëèí êåéôèééÿ-
òèíèí éöêñÿëäèëìÿñè òÿøêèë åäèð. Áöòöí áó ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ïðîñåñèíè èäàðÿ åòìÿê ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëÿðèíèí þùäÿñèíÿ äöøöð. Áóíóí ö÷öí èñÿ ìÿê-
òÿá ðÿùáÿðëÿðè èëê íþâáÿäÿ èäàðÿåòìÿ åëìèíèí ÿñàñëà-
ðûíû äÿðèíäÿí áèëìÿëè, áó ñàùÿäÿ éöêñÿê ñÿðèøòÿéÿ,
êîëëåêòèâè ìÿêòÿáèí ùÿäÿôëÿðèíÿ äîüðó ñÿôÿðáÿðëèéÿ
àëìàã ö÷öí ëèäåðëèê êåéôèééÿòëÿðèíÿ ìàëèê îëìà-
ëûäûðëàð.

Èäàðÿåòìÿ ïðîñåñè î éåðäÿ áàø âåðèð êè, îðàäà

àäàìëàðûí öìóìè ôÿàëèééÿòèíè ìöÿééÿí íÿòèúÿíèí
ÿëäÿ îëóíìàñû ö÷öí ñÿôÿðáÿð åòìÿê ëàçûì ýÿëèð.
Ìÿêòÿá äÿ ñîñèàë òÿøêèëàò îëäóüóíäàí âÿ èíñàíëàðûí
(ìöÿëëèìëÿð, øàýèðäëÿð, âàëèäåéíëÿð)   áèðýÿ ôÿàëèééÿò
ñèñòåìèíè þçöíäÿ åùòèâà åòäèéèíäÿí, ùàçûðêû äþâðäÿ
áó ñèñòåìÿ àèä ãàíóíëàðäàí èñòèôàäÿ ÿñàñûíäà áöòöí
ïðîñåñëÿðèí éåíè âÿçèééÿò ùàëûíà êå÷èðèëìÿñè, ìöõòÿ-
ëèô ñÿâèééÿëè èäàðÿåòìÿ ñóáéåêòëÿðèíèí ñèñòåìèí ïëà-
íûíà óéüóí, øöóðëó âÿ ìÿãñÿäéþíëö ãàðøûëûãëû ôÿàëèé-
éÿòèíèí òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ñÿìÿðÿëè èøèíèí òÿìèí
åäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëìÿñè çÿðóðèäèð. Ìÿêòÿáèí
ãàðøûñûíäà äàéàíàí âÿçèôÿëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè
ö÷öí èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí ìöõòÿëèô ìÿðùÿëÿëÿðè
àéûðä åäèëèð. Áóíëàð ìîíèòîðèíã, äèàãíîñòèêà âÿ
êîððåêñèéàäûð.

Ìöàñèð øÿðàèòäÿ ìîíèòîðèíãëÿð òÿùñèëèí èäàðÿ
îëóíìàñûíûí ìöùöì ùÿëãÿëÿðèíäÿí áèðèíè òÿøêèë åäèð.
ßñëèíäÿ èäàðÿåòìÿ ìîíèòîðèíãëÿðèíäÿí áàøëàéûð äå-
ñÿê, ùå÷ äÿ ñÿùâ åòìÿðèê. Ìîíèòîðèíã ÿââÿëêè äþâð-
äÿ ýþðöëìöø èøëÿðèí ïåäàãîæè òÿùëèëè âÿ îíóí ñÿìÿðÿ-
ëèëèéèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèäèð: Ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè-
íèí, ìöÿëëèìëÿðèí ôÿàëèééÿòè íÿ âåðèá, ïåäàãîãëàðûí,
ñèíèôëÿðèí, øàýèðäëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ  íÿ êèìè éåíèëèê-
ëÿð þçöíö ýþñòÿðèá? Øàýèðäëÿðäÿ ìèëëè þçöíöäÿðê,
éöêñÿê ÿõëàãè êåéôèééÿòëÿð òÿðáèéÿ åäèëìÿñèíè íÿ-
çÿðäÿ òóòàí òÿðáèéÿ èøè íåúÿ àïàðûëûá, ðÿùáÿðëèê òÿðÿ-
ôèíäÿí ùàíñû ñÿùâëÿð áóðàõûëûá, ìÿêòÿáäàõèëè íÿçàðÿò
íÿ äÿðÿúÿäÿ îïòèìàë âÿ ñÿìÿðÿëè îëóá, ïðîñåñ âàõ-
òûíäà òÿíçèìëÿíèáìè? Ìîíèòîðèíã áöòöí áó ìÿñÿëÿ-
ëÿðÿ àéäûíëûã ýÿòèðèð.

Ïåäàãîæè ìîíèòîðèíãèí ÿñàñ ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿí áèðè
òÿëèì ïèëëÿëÿðè öçðÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí, ìÿêòÿáëÿ-
ðèí òÿëèì ìöâÿôôÿãèééÿòèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè âÿ
òÿùëèëèäèð. Ïåäàãîæè êîëëåêòèâèí èøäÿêè óüóð âÿ ÷àòûø-
ìàçëûãëàðûíû àøêàðà ÷ûõàðìàã ö÷öí ôÿíëÿð öçðÿ êå÷è-
ðèëÿí àðàëûã âÿ éåêóí àòòåñòàñèéàëàðûíûí ñÿâèééÿëÿðè-
íèí òÿùëèëè äÿ èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ àç ÿùÿìèééÿò
êÿñá åòìèð. Éåðè ýÿëìèøêÿí äåéÿê êè, èíäè ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ òÿùñèëèí èáòèäàè, öìóìè îðòà âÿ òàì îðòà ïèëëÿ-
ëÿðèíäÿ, àéðû-àéðû ñèíèôëÿðäÿ áåëÿ ìîíòîðèíãëÿðèí êå-
÷èðèëìÿñè òÿúðöáÿñèíäÿí ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíóð âÿ éàõ-
øû  äà íÿòèúÿ âåðèð.

Ìÿêòÿá ôÿàëèééÿòèíèí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ, õöñóñÿí
äÿ øàýèðäëÿðèí ìöâàôèã òÿùñèë ïèëëÿñè öçðÿ áèëèê ñÿâèé-
éÿëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí êå÷èðèëÿí ìîíèòî-
ðèíãëÿð ìÿêòÿáäÿ ðåàë âÿçèééÿòèí äèàãíîñòèê ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíÿ, áóðàõûëàí ñÿùâëÿðèí ñÿáÿáëÿðèíèí àé-
äûíëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäè èëÿ ìöâàôèã òÿùëèëëÿð àïàðûë-
ìàñûíà èìêàí âåðèð. Àïàðûëàí òÿùëèëëÿðÿ ÿñàñÿí èñÿ
ìöâàôèã êîððåêñèéà  èøëÿðè ïëàíëàøäûðûëûð âÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëèð.

Ìöàñèð ìÿêòÿáèí ÿñàñ ñòðàòåæè âÿçèôÿñè òÿùñèëèí
øÿõñèééÿòèí,  úÿìèééÿòèí âÿ äþâëÿòèí àêòóàë âÿ ïåðñ-
ïåêòèâ òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí éöêñÿê êåéôèééÿòèíè òÿìèí
åòìÿêäèð. Áó, ìÿêòÿáäÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí èäàðÿ
îëóíìàñû ìîäåëèíèí éàðàäûëìàñû èëÿ ðåàëëàøäûðûëûð. Áó
ìîäåë  þçöíäÿ òÿùñèë ïðîñåñèíÿ ìöàñèð, ãàáàãúûë
òåõíîëîýèéàëàðûí  òÿòáèãèíè, éàðàäûúû, éöêñÿê ïå-
øÿêàðëûüà ìàëèê, òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí èäàðÿ îëóí-
ìàñû èäåéàñûíû ãÿáóë åäÿí êîëëåêòèâèí, ñÿìÿðÿëè
òÿëèì ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû, èíçèáàòè, ïðîãðàì-
ìÿãñÿäëè èäàðÿåòìÿíèí þçöíöèäàðÿ èëÿ áèðëÿøäèðèë-
ìÿñè, êàäð, èíôîðìàñèéà, ìîòèâàñèéà, ïðîãðàì-ìå-
òîäèê, íîðìàòèâ-ùöãóãè, òÿøêèëàòè, ìàääè-òåõíèêè âÿ
ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû äàõèë îëìàãëà áöòöí íþâ ðåñóðñ-

ëàðäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ âÿ èäàðÿ îëóíìàñûíû áèð-
ëÿøäèðèð.

Ìÿêòÿáèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà ÿí âàúèá ôàêòîðëàð-
äàí áèðè äÿ ïëàíëàøäûðìàäûð. Ìÿêòÿáèí áöòöí ôÿàëèé-
éÿòèíèí ãàðøûéà ãîéóëàí ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëóíìàñû
ö÷öí íÿ äÿðÿúÿäÿ ñÿìÿðÿëè éþíëÿíäèðèëìÿñè ìÿùç
ôÿàëèééÿòèí äöçýöí ïëàíëàøäûðûëìàñûíäàí ùÿëëåäèúè
äÿðÿúÿäÿ àñûëûäûð. Ïëàíëàøäûðìà èäàðÿåòìÿíèí ÿñàñ
òÿéèíåäèúè ìÿãàìû îëóá òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí âÿ
îíà ðÿùáÿðëèéèí ëàéèùÿëÿíäèðèëìÿñè, ìÿãñÿä âÿ âÿçè-
ôÿëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèäèð.

Ìÿêòÿá èøèíèí äöøöíöëìÿñè, ïëàíëàøäûðûëìàñû
îíóí ðàñèîíàë ôÿàëèééÿòèíèí ìöùöì øÿðòèäèð. Ïëàíëàø-
äûðìà ÿââÿëêè òÿäðèñ èëèíèí, åëÿúÿ äÿ ÿìÿêäàøëàðûí
äèàãíîñòèê àíêåòëÿøäèðèëìÿñè íÿòèúÿëÿðèíèí äÿðèíäÿí
òÿùëèëè ÿñàñûíäà àïàðûëûð. Ìÿêòÿáèí èøèíè ïëàíëàøäûðàð-
êÿí  åëìèëèê (öìóìè èíêèøàôûí ãàíóíëàðûíà,  ìöàñèð
åëìëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíÿ, ÿìÿéèí åëìè òÿøêèëèíÿ âåðèëÿí
òÿëÿáëÿðÿ, ãàáàãúûë ïåäàãîæè òÿúðöáÿéÿ èñòèíàä),
ìÿãñÿäéþíëöëöê âÿ ïåðñïåêòèâëèê (ÿëäÿ îëóíìàëàðûí
òÿùëèëè, éàðàäûúûëûã, ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè éîëëàðûíûí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè), ñèñòåìàòèêëèê (ïåðñïåêòèâ âÿ
úàðè ïëàíëàøäûðìàíûí  óçëàøäûðûëìàñû, òÿùñèëèí èäàðÿ
îëóíìàñûíûí  áöòöí ñÿâèééÿëÿðèíèí ïëàíëàðûíûí ÿëàãÿ-
ëÿíäèðèëìÿñè),  ôÿàëèééÿòäÿ âàðèñëèê âÿ àðäûúûëëûã
(óüóðëàðûí âÿ ÷àòûøìàçëûãëàðûí íÿçÿðÿ àëûíìàñû),
êîíêðåòëèê (àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿ-
ñè), èúðà ìöääÿòèíèí âÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí   ñèñòåìëè íÿ-
çàðÿòèí âàõòûíûí ãåéä îëóíìàñû, äåìîêðàòèêëÿøìÿ âÿ
àøêàðëûã (áöòöí ïåäàãîæè êîëëåêòèâèí,  âàëèäåéíëÿðèí,
èúòèìàè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí ïëàíëàøäûðìàéà úÿë-
áè, ïëàí òÿäáèðëÿðèíèí ìöçàêèðÿñè âÿ êîëëåêòèâ øÿêèëäÿ
áÿéÿíèëìÿñè), ôàñèëÿñèçëèê  (ïåðñïåêòèâ âÿ îïåðàòèâ
ïëàíëàøäûðìàíûí óçëàøäûðûëìàñû), ïëàíëàøäûðìà âÿ èú-
ðàíûí âàùèäëèéè, ïëàí òàïøûðûãëàðûíûí ðåàëëûüû, ãÿíàÿò-
úèëëèê âÿ îïòèìàëëûã êèìè ïðèíñèïëÿðè ðÿùáÿð òóòìàã
âàúèáäèð. Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí òÿúðöáÿñèíäÿ
öìóììÿêòÿá ïëàíëàøäûðûëìàñûíûí áåëÿ áèð ñèñòåìè
éàðàíûá âÿ áèçèì ôèêðèìèçúÿ, áó, ùàçûðäà äà  ìÿêòÿ-
áèí ïëàíëû èäàðÿ åäèëìÿñè ö÷öí  ÿí îïòèìàë âàðèàíò ùå-
ñàá îëóíà áèëÿð:

1. Ìÿêòÿáèí èøèíèí ïåðñïåêòèâ ïëàíû.
2. Ìÿêòÿáèí òÿäðèñ èëè ö÷öí ïëàíû.
3. Éàðûìèëëèê âÿ ðöáëÿð öçðÿ òÿãâèì ïëàíû.
4. Öìóììÿêòÿá òÿäáèðëÿðèíèí ãðàôèêè.
5. Äÿðñëÿðèí âÿ äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðèí

úÿäâÿëè. 
6. Øàýèðä òÿøêèëàòëàðûíûí èøèíèí ïëàíû. 

Ãåéä îëóíàí ïëàíëàð ðàçûëàøäûðûëìûø, áèð-áèðèíè òà-
ìàìëàéàí, êîíêðåò, õðîíîëîæè àðäûúûë îëìàëûäûð.

Èäàðÿåòìÿíèí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿëÿðèíäÿí áèðè
äÿ íÿçàðÿòäèð. Áöòöí ñàùÿëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ
íÿçàðÿò ùÿëëåäèúè ðîëëàðäàí áèðèíè îéíàäûüû êèìè òÿù-
ñèë ñèñòåìèíèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà äà î,  âàúèá àìèë ùå-
ñàá îëóíóð. Ìàùèééÿò åòèáàðèëÿ íÿçàðÿò ãÿáóë åäèëìèø
ãàíóíëàðûí, ãÿðàðëàðûí, ñÿðÿíúàìëàðûí, ÿñàñíàìÿëÿ-
ðèí, ãàéäàëàðûí, òÿëèìàòëàðûí, ÿìðëÿðèí âÿ äèýÿð íîð-
ìàòèâ-ùöãóãè àêòëàðûí  èúðàñûíûí  òÿëÿáÿ óéüóíëóüó-
íó éîõëàìàã äåìÿêäèð.  Íÿçàðÿò ìÿêòÿáäÿ òÿëèì-
òÿðáèéÿ èøèíèí  âÿçèééÿòè ùàããûíäà åòèáàðëû âÿ äÿãèã
èíôîðìàñèéàíûí òÿìèí îëóíìàñûíûí  ÿñàñ âàñèòÿëÿðèí-
äÿí áèðèäèð. Íÿçàðÿòèí òÿøêèëè çàìàíû îíóí êå÷èðèëìÿ
ôîðìà âÿ âàõòûíûí  òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí ìÿçìó-
íó èëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñèíèí ýþçëÿíèëìÿñè,  îáéåêòÿ äè-
ôåðåíñèàë éàíàøìà,  íÿçàðÿò åäèëÿúÿê îáéåêòèí äÿðèí-
äÿí âÿ ùÿðòÿðÿôëè ÿùàòÿ îëóíìàñû, ñèñòåìëèëèê âÿ àðäû-
úûëëûã, èúðàíûí ñÿâèééÿñè, àøêàðëûã, òÿòáèã îëóíàí ôîð-
ìà âÿ ìåòîäëàðûí äèíàìèêëèéè, íÿçàðÿòÿ èúòèìàèééÿ-
òèí úÿëá îëóíìàñû âÿ ñ. ìÿñÿëÿëÿð ýþçëÿíèëìÿëèäèð.

Áó ýöí òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí, ìöÿëëèì âÿ øà-
ýèðäëÿðèí ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèíèí ìàùèééÿòèíÿ íöôóç
åòìÿê, øàýèðäëÿðèí òÿëèì, ÿìÿê âÿ ìöíàñèáÿò ôÿàëëû-
üû ñÿâèééÿñèíèí äèàãíîñòèêàñû, òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñè-
íèí òÿøêèëàò÷ûëàðûíà âàõòûíäà êþìÿê ýþñòÿðìÿê, îí-
ëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ êîððåêñèéàëàð òÿòáèã åòìÿê êèìè
ìÿñÿëÿëÿðèí äÿðèíäÿí þéðÿíèëìÿñè òÿëÿá îëóíóð.

Òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñè ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ ÿââÿëúÿ-
äÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø ïëàí öçðÿ ýåòìèð. Áÿçÿí
èðÿëèúÿäÿí ýþðöíìÿñè ìöìêöí îëìàéàí âÿçèééÿò
éàðàíûð. Ìÿùç áåëÿ âÿçèééÿòëÿðäÿ ïåäàãîæè íÿçàðÿò
òÿëèì-òÿðáèéÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ ãàðøûéà ÷ûõàí ÷ÿòèíëèêëÿ-
ðè âàõòûíäà  àðàäàí ãàëäûðìàüà èìêàí âåðèð.

Ìöàñèð ìÿêòÿáèí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëÿðèíèí òÿíçèìëÿìÿ ôóíêñèéàñû äà ìöùöì ðîëà
ìàëèêäèð. Òÿíçèìëÿìÿ èäàðÿ îëóíàí îáéåêòèí ëàçûìè
ñÿâèééÿäÿ ñàõëàíûëìàñûíà, îíóí éåíè êåéôèééÿò ùàëû-
íà êå÷èðèëìÿñèíÿ êþìÿê åäèëìÿñèäèð. Òÿíçèìëÿìÿ
ïðîñåñèíäÿ äåìîêðàòèêëÿøäèðìÿ î çàìàí òÿìèí îëó-
íóð êè, ìÿêòÿá ðÿùáÿðè ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðè äÿ òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí âÿçèééÿòè ùàããûíäà èíôîðìà-
ñèéàíûí òîïëàíìàñû âÿ òÿùëèëèíÿ úÿëá åäèð. Òÿíçèìëÿ-
ìÿ îïåðàòèâ (äèðåêòîðóí, ìöàâèíëÿðèí éàíûíäà îïåðà-
òèâ ìöøàâèðÿ), òåìàòèê (èñòåùñàëàò ìöøàâèðÿñè, ïåäà-
ãîæè øóðà) âÿ éåêóí (òÿäðèñ èëèíèí éåêóíó öçðÿ ïåäà-
ãîæè øóðà) îëóð. 

Òÿùñèëäÿ ìöòÿìàäè éåíèëèêëÿðèí áàø âåðäèéè ìöà-
ñèð øÿðàèòäÿ øÿõñèééÿòèí òÿëèì, òÿðáèéÿ âÿ èíêèøàôûíûí
èäàðÿ åäèëìÿñè ïðîñåñèíèí õàðàêòåðè ñîí íÿòèúÿéÿ èñòè-
ãàìÿòëÿíèð. Áó äà èäàðÿåòìÿíèí ïðèíñèïëÿðè, ìåòîä-
ëàðû âÿ ìÿçìóíóíóí äàèì éåíèëÿíìÿñè éîëëàðûíûí
àõòàðûøûíû çÿðóðÿòÿ ÷åâèðèð. Éàõøû ìÿêòÿá ðÿùáÿðè
îäóð êè, áó èñòèãàìÿòäÿ äàèì àõòàðûøäàäûð, ìÿñÿëÿéÿ
øàáëîí äåéèë, éàðàäûúû éàíàøûð.  
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Íÿòèúÿéþíëö âÿ
øÿôôàô èäàðÿåòìÿ

Òÿùñèëäÿ èäàðÿåòìÿ
ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíäÿí

ñÿðèøòÿ òÿëÿá åäèð

Ñöðöúöñöç èøëÿéÿí “5Ý” 
àâòîáóñëàðû ñûíàãäàí êå÷èðèëèá

“Àóäè” øèðêÿòè
òÿðÿôèíäÿí ùàçûð-
ëàíìûø ñèñòåì àâòî-
ìîáèëèí ùÿðÿêÿò
ñöðÿòèíè åëÿ ùåñàá-
ëàéûð êè, ñöðöúö ùÿ-
ìèøÿ èøûãôîðóí éà-
øûë èøûüûíäà éîëó
êå÷ñèí. Áåëÿëèêëÿ, âàõò âÿ éàíàúàüà ãÿíàÿò åäèëèð. Ëàêèí
“Ýðååí Ëèýùò Îïòèìèçàòèîí Ñïååä Àäâèñîðé” (ÝËÎÑÀ) ôóíê-
ñèéàñû éàëíûç áÿçè ìîäåëëÿðäÿ âÿ ÀÁØ-ûí áÿçè øÿùÿðëÿðèíäÿ
ÿë÷àòàíäûð.

www.ùèòåúù.âåñòè.ðó ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí, “ÝËÎ-
ÑÀ” àâòîìîáèëèí øÿùÿðèí íÿãëèééàò èíôðàñòðóêòóðóíà ãîøóëìà-
ñûíà, éîë íèøàíëàðû âÿ èøûãôîðëàðûí èø ðåæèìè ùàããûíäà èíôîðìà-
ñèéàíû îõóìàñûíà èìêàí âåðÿí ñèñòåìÿ áèð ÿëàâÿäèð.

“ÝËÎÑÀ” ñèñòåìè àâòîìîáèëèí áîðòóíäà ãóðàøäûðûëìûø
ìîáèë 4Ý-ìîäóëäàí ñèãíàëû ãÿáóë åäèð âÿ íþâáÿòè èøûãôîðàäÿê
ìÿñàôÿíè íÿçÿðÿ àëàðàã ñöðÿò ðåæèìèíè ùåñàáëàéûð êè, ñöðöúö
ùÿìèøÿ éàøûë èøûãäà éîëó êå÷ÿ áèëñèí.

Èøûãôîðëàðäà ýþçëÿìÿéè àðàäàí
ãàëäûðàí òåõíîëîýèéà ùàçûðëàíûá

“Âèíúðîññ”
øèðêÿòè ðîáîòëàðûí
ñÿðáÿñò ãóðàøäûðûë-
ìàñû âÿ ïðîãðàì-
ëàøäûðûëìàñû ö÷öí
“ÌÛÍÄ Êèò” äÿñòè-
íè òÿãäèì åäèá.
Äÿñò èñòåùñàë÷ûëà-
ðûí, òåõíîëîýèéà àçàðêåøëÿðèíèí, ùÿì÷èíèí ïåäàãîãëàðûí èñòèôà-
äÿñè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ëàéèùÿ “Êèúêñòàðòåð” ïëàòôîðìà-
ñûíäà òÿãäèì åäèëèá.

Øèðêÿòèí òÿñèñ÷èñè Òèàíêè Ñàí ùåñàá åäèð êè, áó ýöí ðîáîòëà-
ðûí ãóðàøäûðûëìàñû ö÷öí ôàéäàëû ìàøûíëàðûí ëàéèùÿëÿíäèðèëìÿñè-
íÿ èìêàí âåðÿí äÿñòëÿðèí éàðàäûëìàñû çÿðóðèäèð.

Äÿñò åéíè çàìàíäà ëîêàëëàøäûðìà âÿ äàõèëè éàääàø êàðòû
ìåòîäëó ìÿðêÿçè ïðîñåññîðà âÿ ìöðÿêêÿá ùåñàáëàìàëàðû ùÿëë
åòìÿê èìêàíûíà ìàëèêäèð. Äÿñòäÿ, ùÿì÷èíèí ñåðâåð êîíòðîëëå-
ðè âÿ åòèáàðëû áàòàðåéà ìþâúóääóð.

www.ðîáî-ùóíòåð.úîì ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, èñòèôà-
äÿ÷èëÿðÿ ñàäÿ ÑÄÊ ÿìÿëèééàò ñèñòåìèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê ÿë-
÷àòàí îëàúàã. Ðîáîòóí ùàçûðëàíìàñûíäà ìöõòÿëèô äèíàìèêàëàð-
äàí âÿ ìèêðîôîíëàðäàí äà èñòèôàäÿ åòìÿê ìöìêöí îëàúàã.

Èñòÿíèëÿí ðîáîòó 
ëàéèùÿëÿíäèðìÿéÿ 

èìêàí âåðÿúÿê äÿñò 

Éóñèô ßËÈÉÅÂ

Ùàçûðäà õöñóñè
åéíÿê âÿ äÿáèëãÿ-
ëÿðäÿí èñòèôàäÿ âèð-
òóàë ðåàëëûüûí ýåíèø
éàéûëìûø öñóëó ùå-
ñàá åäèëèð.  Äèýÿð
öñóëëàðà ýþçöí òîðëó ãèøàñûíäà òÿñâèðèí ïðîéåêñèéàëàíìàñû âÿ éà
åêðàíëàðûí ùÿúìëè òÿñâèðèíäÿí èñòèôàäÿ îëóíìàñû àèääèð.

Ñîí öñóëäàí åêðàíà ìöÿééÿí áóúàã àëòûíäà áàõìàã òÿëÿá
îëóíäóüóíà ýþðÿ íàäèð ùàëëàðäà èñòèôàäÿ îëóíóð. Êàíàäà òÿäãè-
ãàò÷ûëàðû áó ÷àòûøìàçëûüû àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí 360 äÿðÿúÿ
ÿùàòÿ äàèðÿñèíÿ ìàëèê ñôåðèê åêðàí éàðàäûáëàð.

www.ùè-íåwñ.ðó ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí, “Úðéñòàë”
áöëëóð êöðÿñèíèí äèàìåòðè 60 ñàíòèìåòðÿ áÿðàáÿðäèð. Ñôåðèê òÿñ-
âèðèí éàðàäûëìàñû ö÷öí äþðä äÿãèã êàëèáðëè ïðîéåêòîðäàí èñòèôà-
äÿ îëóíóð. Åéíè àíäà èêè èíñàí ïðîéåêñèéà åäèëÿí òÿñâèðÿ áàõ-
ìàã èìêàíûíà ìàëèêäèð. Éöíýöë åéíÿê ñàéÿñèíäÿ îíëàðûí ùÿð
áèðèíÿ ìöõòÿëèô øÿêèëëÿð ýþñòÿðèëèð. Èñòèôàäÿ÷èëÿð êöðÿíèí ÿòðàôûí-
äà ýÿçÿ âÿ ìöõòÿëèô ðàêóðñäàí òÿñâèðè ýþðÿ áèëÿðëÿð.

Áó òåõíîëîýèéàíûí ÷îõèñòèôàäÿ÷èëè îéóíëàðäà, 3Ä-ìîäåë-
ëÿøäèðìÿ âÿ âèäåîêîíôðàíñëàðäà òÿòáèã îëóíàúàüû åùòèìàë åäèëèð.
Áóíóí ñÿáÿáè ùÿìñþùáÿòèí éàëíûç áèð êàìåðàäàí èñòèôàäÿ åò-
ìÿñè âÿ èñòèôàäÿ÷èíèí ìþâãåéèíäÿí àñûëû îëàðàã îíóí öçöíöí þç
îõó ÿòðàôûíäà ôûðëàíìàñûäûð.

Ñôåðèê åêðàí éåíè âèðòóàë ðåàëëûã
íþâöíö íöìàéèø åòäèðèá
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- Åëøàä íåúÿ ìÿêòÿáëè èäè?

- 1975-úè èë ôåâðàëûí 27-äÿ äöí-
éàéà ýÿëìèøäè... Ö÷ îüëóìóí îðòàí-
úûëû èäè... Àëòû éàøû îëàíäà Áèíÿãÿäè
ðàéîí 244 íþìðÿëè ìÿêòÿáÿ ýåòäè.
ßââÿëúÿ ãÿáóë åòìÿê èñòÿìèðäèëÿð êè,
éàøû àçäûð. Ñîíðà îõóìàã ùÿâÿñèíè
ýþðöá, “áèð ðöá îõóñóí, áàõàã”, äå-
äèëÿð. Áèð ìöääÿò ñîíðà ñèíèô ðÿùáÿðè
äåäè êè, Åëøàä þçöíäÿí áþéöêëÿðäÿí
äÿ éàõøû îõóéóð. Òÿê îõóìàüû èëÿ
éîõ, õàðàêòåðè èëÿ äÿ äèããÿòè úÿëá
åäèð, òåç áèð çàìàíäà ùàìûíûí ñåâèì-
ëèñèíÿ ÷åâðèëèðäè. 1991-úè èëäÿ ÿëà ãèé-
ìÿòëÿðëÿ ùÿìèí ìÿêòÿáäÿí ìÿçóí
îëäó...

- Ïîëèòåõíèê Èíñòèòóòóíäà (èíäèêè
Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè
-ðåä.) òÿùñèë àëìàã þç àðçóñó èäè?

- Áÿëè. Èõòèñàñûíû äà þçö ñå÷äè -
àâòîìîáèë íÿãëèééàòûíûí èñòèñìàðû ôà-
êöëòÿñè, àõøàì øþáÿñè. Ìÿí îíëàðû
òÿê áþéöäöðäöì, éîëäàøûì òåç âÿôàò
åòìèøäè. Åëøàä äà äåéèðäè êè, àõøàì-
ëàðû îõóéóá, ýöíäöçëÿðè èøëÿéÿúÿ-
éÿì, ñÿíÿ êþìÿê åäÿúÿì.

- Èøëÿéèðäè?

- 1991-úè èëäÿ, ìÿêòÿáè áèòèðÿí
êèìè àëè ìÿêòÿáÿ ãÿáóë îëäó âÿ 5
ñàéëû òàêñè ïàðêûíäà ìöùÿððèê éûüûúû-
ñû êèìè èøÿ áàøëàäû. Èíäè î éåðëÿðèí
èçè-òîçó äà ãàëìàéûá. Êàø, ãàëàðäû âÿ
îðàäà Åëøàäû òàíûéàíëàðäàí ñîðóøàð-
äûíûç, ýþðÿðäèíèç îíó íåúÿ ñåâèðäè-
ëÿð...

- Íÿ èäè îíó ñåâèìëè åäÿí?

- Äöðöñò, âèúäàíëû, äîñòúàíëû âÿ
âÿòÿíïÿðâÿð óøàã èäè. Õåéèðõàù èäè,
áàõ, áó øÿêèëäÿ éàíûíäà äàéàíàí ãû-
çû ýþðöðñöíöç, îíó óíèâåðñèòåòÿ Åëøàä
ùàçûðëàìûøäû... Òåëåôîíëà...

- Ñåâäèéè âàð èäè?

- Ìÿí áèëìèðÿì, âàëëàù! Åëøàä
ñèíôèí áöòöí ãûçëàðûíû áàúûñû êèìè
èñòÿéèðäè, ùàìûñûíûí åâèíÿ ýåäèá-ýÿ-
ëèð,  àòàëàðû  èëÿ ÿéëÿøèá  ÷àé  è÷èðäè...

- Åâëÿðèíÿ ýåòìÿäèéè, àòàñû èëÿ ÷àé
è÷ìÿäèéè áèðè íåúÿ, âàð èäè...?

Éåíèäÿí àëáîìó âÿðÿãëÿéèá, øÿ-

êèëëÿðÿ äèããÿòëÿ áàõûð...

- Âàð èäèñÿ äÿ, ìÿí áèëìèðäèì...

Ìÿêòóáëàðûí çÿðôèíäÿ þç ÿëëÿðè
èëÿ ö÷ øÿêèë ÷ÿêèá - òàíê, ùåëèêîïòåð
âÿ ãàäûí ñèëóåòè... Ö÷öíúöéÿ èøàðÿ
åäèðÿì:

- Ùÿð ùàëäà... íÿ èñÿ âàð èìèø...

- Áÿëêÿ äÿ... Àììà áèç àíà-áà-
ëà éîõ, äîñò îëìóøóã, îëñà, ìÿíÿ äå-
éÿðäè...

- Íÿ ãÿäÿð îõóäó, íÿ ãÿäÿð èøëÿ-
äè...?

- 2-úè êóðñà ãÿäÿð îõóäó. Ãûø
ñåññèéàñûíû âåðèá, ÿðèçÿ éàçäû... òÿùñè-
ëèíè éàðûì÷ûã ãîéóá, Ãàðàáàüà éîë-
ëàíäû...

- Ìöùàðèáÿéÿ ýåòìÿê ãÿðàðûíû ñèçÿ
íåúÿ áèëäèðäè?

- Ìÿíÿ ùå÷ íÿ äåìÿäè. 1993-úö
èë àïðåëèí 9-ó èäè. Èøäÿí ãàéûäàíäà
ýþðäöì ñòîëóí öñòöíäÿ áèð êàüûç âàð.
Áàõäûì êè, óíèâåðñèòåòäÿí ÷ûõàðûø
âÿðÿãÿñè âåðèáëÿð. Éàçûëìûøäû êè,
òÿùñèëè äàéàíäûðûëûá, äþéöøäÿí ãàéû-
äàíäàí ñîíðà îõóéàúàã. Äåäèì:

- Àé Ãàðà, - ãàðàáóüäàéû îëäóüó
ö÷öí îíó áåëÿ ÷àüûðûðäûã, - áó íÿäèð?

- ßñýÿð ýåäèðÿì!
- Ùàðà ýåäèðñÿí àõû? Ùÿëÿ ùå÷

ñÿíè ÷àüûðàí äà éîõäóð!
- Ìÿíè Âÿòÿí ÷àüûðûð, ýåòìÿëè-

éÿì!
Þçö èëÿ Àçÿðáàéúàíûí õÿðèòÿñèíè

âÿ áàéðàüûíû ýþòöðöá, ýåòäè... Àïðåëèí
13-äÿ éîëà ñàëäûì...

- Ñàõëàìàüà ÷àëûøìàäûíûç?

- Ìÿí îíó ñàõëàéà áèëÿðäèì?
Ìöìêöí äåéèëäè! Áó, îíóí ìÿíÿ
íþâáÿòè ñöðïðèçè îëäó... Ñöðïðèç åò-
ìÿéè ÷îõ ñåâèðäè áàëàì...

- Áàøãà ñöðïðèçëÿðèíè õàòûðëàìàüû
õàùèø åòñÿì...

- ...Ìààøûíû àëàíäà èøäÿí ýÿëèð-
äèì êè, åâèí îðòàñûíäà 1, 3 âÿ 5 ìà-
íàòëûãëàðäàí ýöíÿø äöçÿëäèá... Ïóëëàðû
äà ùÿìèøÿ ìàçóòëó îëàðäû... (Àüëàéûð)
Ìÿí àäÿòÿí äåêàáð àéûíäà ìÿçó-
íèééÿò ýþòöðöðäöì... Î èøäÿí ýÿëÿí-

äÿ ÿëëÿðè äàèìà ìàçóòëó îëóðäó... Èñòè
ñó ùàçûðëàéûðäûì êè, ÿëëÿðèíè éóñóí,
äåéèðäè “Ôöëöì, - ìÿíè áåëÿ ÿçèçëÿ-
éèðäè, - ÿçèééÿò ÷ÿêìÿ, àõû ñÿí îë-
ìàéàíäà ìÿíèì ö÷öí èñòè ñó ùàçûðëà-
éàí îëìóð...”

- Íÿ ãÿäÿð äþéöøäö?

- ×îõ àç... Èéóëóí 16-äà Àüäà-
ìûí Øåëëè êÿíäè èñòèãàìÿòèíäÿ ýåäÿí
äþéöøëÿðäÿ ãÿùðÿìàíëûãëà øÿùèä îë-
äó...

- 1993-úö èëèí èéóëóíäà Àüäàìäà
ÿí àüûð äþéöøëÿð ýåäèðäè...

- Áÿëè, ãûçûì, äåäèëÿð êè, ÿí àüûð
äþéöøëÿðäÿ èøòèðàê åäèá... Áóíëàð îëàí
éåðÿ “ãðàä” äöøöá, 18 ÿñýÿð áèðäÿí
øÿùèä îëóá. Áèð ùÿôòÿ ÿââÿë çÿíý åò-
ìèøäè. Ìÿí òèáá áàúûñûéàì, õÿñòÿõà-
íàäà èøëÿéèðäèì. Áèð øÿíáÿ ýöíö ùÿ-
êèìëÿðèí îòàüûíà çÿíý ýÿëäè, òåëåôîíó
ìÿí ãàëäûðäûì:

- Àëî, Ôëîðà õàíûìû îëàð?
- Àòàì, ìÿíÿì! Ùàðäàí çÿíý

åäèðñÿí, àé Ãàðà?
- Ùÿðáè ùèññÿäÿí çÿíý åäèðÿì!

Êîìàíäèðèìèç Êÿíàíëà äàíûøìûøàì,
ìÿíÿ èúàçÿ âåðÿúÿê, ýÿëÿí øÿíáÿ áèð
ùÿôòÿëèê åâÿ ýÿëÿúÿéÿì... Íèýàðàí
ãàëìà, éåðèì ÷îõ éàõøûäû...

Êîìàíäèðè Êÿíàí äà ãîíøóìóç
èäè. Äåìèøäèñÿ, èúàçÿ âåðÿúÿêäè. Áèð
ùÿôòÿ ýþçëÿäèì âÿ ýÿëÿí øÿíáÿ ýöíö
ö÷öí îíóí õîøëàäûüû õþðÿêëÿðè áèøèð-
äèì...

- Íÿëÿðè õîøëàéûðäû?

- Ïàéòàõò ñàëàòûíû ÷îõ õîøëà-
éûðäû... Éàðïàã, áèð äÿ áàäûìúàí äîë-
ìàñûíû... Ùÿð èêè äîëìàäàí áèøèðèá,
àçúà äà ñàëàò ùàçûðëàìûøäûì... Áèð äÿ
îíóí ñåâäèéè êåêñëÿðäÿí... Èøÿ ýåò-
ìÿçäÿí ãàáàã êîíôåòÿúÿí äöçìöø-
äöì ñöôðÿéÿ êè, áèðäÿí òåç ýÿëÿð, ýÿ-
ëèá èøäÿ ìÿíäÿí à÷àðû àëûá, åâÿ ýÿëÿ-
úÿê... ×àé ñåâÿí èäè... ×àéû èñÿ ãÿíä-
ëÿ è÷ìÿéè ñåâèðäè...

- Ãàðäàøëàðû åâäÿ äåéèëäè?

- Áèð àç ñîéóãëàìûøäûëàð, ÿìèì
ãûçûýèëäÿ ãàëûðäûëàð...

- Õÿáÿð ýÿëÿíäÿ èøäÿ èäèíèç?

- Áÿëè... Øÿíáÿ ýöíö ñààò 11 ðà-
äÿëÿðèíäÿ ýÿòèðèáëÿð ùÿéÿòÿ... Ãîí-
øóëàð èøÿ çÿíý åäèáëÿð... Èêèíèí éàðûñû-
íà ãÿäÿð ìÿíÿ äåéÿ áèëìÿéèáëÿð...
Ùèññ åäèðÿì êè, êèì ìÿíè ýþðöð, öçö-
íö ÷åâèðèá, ýþçëÿðèíè ýèçëÿäèð... Íÿ
àüëûìà ýÿëÿð? Åëÿ ñåâèíèðÿì êè, áó
ýöí áàëàì ýÿëèð... Ýþðäöì øþáÿäÿ
ñàêèòëèêäèð, àììà áàø ùÿêèìèí îòà-
üûíäà ñÿñ-êöé âàð... Äåäèëÿð, Ôèêðÿò
ìöÿëëèì ñÿíè ÷àüûðûð... Ìÿí áàø ùÿ-
êèìèí îòàüûíà ýèðÿíäÿ éåíÿ ùàìû
öçöíö áàøãà ñÿìòÿ ÷åâèðäè, Ôèêðÿò
ìöÿëëèìèí èñÿ öçö àüàïïàã îëìóøäó:

- Ôëîðà, ýåò åâÿ, ìÿí ñÿíÿ èúàçÿ
âåðèðÿì...

- Àõû åâäÿ ùå÷ êèì éîõäóð, ìÿí
åâÿ íèéÿ ýåòìÿëèéÿì?

- Ôëîðà, ìÿí ñÿíÿ äåäèì êè, ýå-
éèí, ýåò åâÿ...! - Áàø ùÿêèì àéàüà
ãàëõûá, äèýÿð èêè ùÿêèìÿ ýþñòÿðèø
âåðäè: - Åâÿ þòöðöí...

Âöñàëÿ, ãûçûì, îòàãäàí ÷ûõìàã
èñòÿéÿíäÿ ñàíêè êöðÿéèìÿ áû÷àã ñàï-

ëàéûá, áóðäóëàð. ×åâðèëèá ãîðõà-ãîðõà
ñîðóøäóì êè, “Ôèêðÿò ìöÿëëèì, àõû íÿ
îëóá?”. “Ùå÷ íÿ, Ôëîðà... Ùå÷ íÿ...”
äåäè...

Õàëàòûìû ñîéóíóá, ÷àíòàìû ýþ-
òöðäöì... Õÿñòÿõàíàíûí ùÿéÿòèíÿ
÷ûõàíäà ýþðäöì íÿ ãÿäÿð àäàì
òîïëàøûá... Àüëàéûðëàð... Þçöìäÿ
áèðúÿ êÿëìÿ ñîðóøìàüà ýöú òàïäûì
êè, “àõû ìÿíèì áàëàìà íÿ îëóá?”.
Ñîíðà íåúÿ ãûøãûðìûøàì, íÿ äåìè-
øÿì, õÿáÿðèì îëìàéûá... Ìÿíè åâÿ
íåúÿ ýÿòèðèáëÿð, áèëìÿìèøÿì...
Þçöìÿ ýÿëÿíäÿ ìàøûíäà èäèê...
Ìàøûí ùÿéÿòÿ äþíÿíäÿ ýþðäöì ùÿ-
éÿòèìèçäÿ ìèëëÿò âàð... Áöòöí ãî-
ùóìëàð õÿáÿð òóòìóøäó... Àðòûã áà-
ëàìûí òàáóòó ýÿëìèøäè... Ìÿí ñöôðÿ
à÷ûá, õþðÿê áèøèðèá, þçöíö ýþçëÿéèð-
äèì àõû... Î íÿ õîøëàéûðäûñà, ùàìû-
ñûíû áèøèðìèøäèì...

- ...Þçöíö... þçöíö ýþðÿ áèëäè-
íèç…?

- Ìÿíè éàõûíà ãîéìàäûëàð...
Ìÿñúèäÿ àïàðûá, ýÿòèðäèëÿð, áèð àç
åâäÿ ãàëäû, àïàðûá Øÿùèäëÿð Õèéà-
áàíûíäà äÿôí åòäèëÿð... Ãàðäàøëàðûì
âÿ ãîíøó óøàãëàðû ýþðìöøäö, áàøû-
íûí áèð ùèññÿñè éîõ èìèø... Ýåúÿ éàò-
äûì, éóõóäà ýþðäöì Åëøàä ãÿôèë
òàáóòäàí ãàëõûá áàøûìûí öñòöíäÿ
äàéàíäû, äåäè êè, “Àíà, ùå÷ âàõò áà-
øûí ÿéèëìÿñèí. Ìÿí ñÿíèí áàøûíû
àøàüû åäÿúÿê èø ýþðìÿìèøÿì! ×îõ
àüëàìà, áÿñ 13-úö òàáóòäàêûíûí
àíàñû íåéëÿñèí?” Áóíó äåéèá, éîõ
îëäó...

Îéàíûá áàøëàäûì àüëàìàüà...
Ñÿñèìÿ ãîíøó îòàãäàí áàúûì, ãàð-
äàøûì, ýÿëèíëÿð ýÿëäè. Éóõóìó äà-
íûøàíäà ýÿëèíèìèç äÿ àüëàäû...

Ñÿí äåìÿ, Åëøàäûí òàáóòóíóí
íþìðÿñè 12 èìèø... Îíó ýÿòèðÿí ÿñ-
ýÿðëÿð ýÿëèíèìèçÿ äåéèáëÿð êè, õàëà,
ùå÷ îëìàñà þçöíö ýÿòèðìèøèê, àììà
13-úö ãóòóíóí ùå÷ áàøû äà öñòöíäÿ
äåéèë...

- Äîñò-òàíûøëàðûíäàí ÿëàãÿ ñàõ-
ëàéàí âàð?

- Ñèíèô éîëäàøëàðû óíóòìóð... Íÿ
Åëøàäû, íÿ äÿ ìÿíè... ×îõ øÿí, ùÿ-
éàò äîëó óøàã èäè... Äîñòëàðû ýÿëèá
Åëøàäëû õàòèðÿëÿðè äàíûøûðëàð âÿ áó äà
ìÿíÿ áèð òÿñêèíëèê îëóð...

- Áÿñ ãðóï éîëäàøëàðû?

- Îíëàðû åëÿ äÿ éàõøû òàíûìûðàì,
íÿ îõóäó êè? Ìÿí þçöì óçóí èëëÿð
ýÿëèðäèì óíèâåðñèòåòÿ... Ýÿëèðäèì
äåéÿíäÿ êè, ùÿð èë äÿðñëÿð áàøëàéàí
ýöíö ýÿëèá éîëóí î öçöíäÿ äàéàíûá,
ùÿñðÿòëÿ áó ãàïûéà, óíèâåðñèòåòÿ ýè-
ðèá-÷ûõàí òÿëÿáÿëÿðÿ áàõûðäûì. Ñà-
äÿúÿ, áàõûá, àüëàéûðäûì... Áÿçÿí
ñààòëàðëà áåëÿ äàéàíûðäûì... Àõû
ìÿíèì áàëàì íåúÿ ùÿâÿñëÿ îõó-
éóðäó... ×îõ ñàâàäëû èäè... Íèéÿ
îíóí àðçóëàðû íàêàì ãàëäû? Íèéÿ
îíóí òÿëÿáÿëèéè éàðûì÷ûã ãàëäû?

2016-úû èëäÿ ãàðäàøûì çÿíý  åò-
äè êè, òåëåâèçîðäà ýþñòÿðèðëÿð êè,
ÀçÒÓ-äà øÿùèäëÿðèí õàòèðÿñèíÿ àáè-
äÿ óúàëäûëûá âÿ ëþâùÿäÿ Åëøàäûí äà
àäûíû ýþðäöì. Ñÿùÿð à÷ûëàð-à÷ûëìàç
ýÿëäèì... 23 èë ñîíðà éîëó êå÷èá,
è÷ÿðè ýèðäèì... Ìÿíè î ãÿäÿð ýöëÿ-
ðöç ãàðøûëàäûëàð êè... Ïðîðåêòîð Èñà
ìöÿëëèì ìÿíè àáèäÿíèí éàíûíà
àïàðäû... Óøàüûìûí àäûíû ýþðÿíäÿ
ùÿãèãÿòÿí èíàíäûì êè, ìÿíèì áà-

ëàì þìöðëöê áóðàäàäûð, î, ÿáÿäè òÿ-
ëÿáÿäèð... Î âàõòäàí àðòûã ùÿð èë àä
ýöíöíö áóðàäà, óíèâåðñèòåòäÿ ãåéä
åäèðèê...

- Âÿ íÿâÿíèç Åëøàäûí àäûíû äàøû-
éûð...

- Ìÿí ðàçû äåéèëäèì à÷ûüû, áþ-
éöê îüëóì èëê îüóë íÿâÿìèçÿ îíóí
àäûíû âåðäè. Èíäè áàõûðàì, Åëøàäûí
àäûíû äàøûéàí íÿâÿì ñàíêè îíó èòÿ-
ëÿéèá, éåðèíäÿ äàéàíûá. Éöêñÿê
áàëëà ÓÍÅÚ-èí Ìàëèééÿ ôàêöëòÿñè-
íÿ ãÿáóë îëóíóá. Îõóìàã ùÿâÿñè,
ýÿëÿúÿê  ïëàíëàðû,  àðçóëàðû,  èäåéà-
ëàðû, ùÿéàòà éàíàøìàñû... Ñàíêè ÿìè-
ñèíèí äàâàì÷ûñûäûð. À÷ûüûíû äåéèì
êè, î áèðè îüëàíëàðûìäà ýþðìÿäèéèì
úÿùÿòëÿðè íÿâÿì Åëøàääà ýþðö-
ðÿì...

Ìÿêòóáó åùòèéàòëà ãàòëàéûá,
çÿðôÿ ãîéóð:

- Ýþð íÿ ãÿäÿð äèããÿòëèäèð, çÿðôÿ
“à÷àí ÿëëÿð âàð îëñóí”, éàçûá... Áó
âèíåòêàñûäûð, ñà÷ûíûí ãàáàüûíà áàõ...
Áóðàäàêû øÿêëè þçöíöí äÿ ÷îõ õîøó-
íà ýÿëèðäè. Áó ýöí êèìè éàäûìäàäûð,
ýåäèá-ýÿëèá âèíåòêàñûíû ìÿíÿ ýþñòÿ-
ðèðäè êè, “Àíà, íåúÿ îüëàíàì?”. Äå-
éèðäèì “Ñÿíèí “íàíåòëè” ñà÷ûíà ãóð-
áàí îëóì, àé áàëà...”.

Îüëóìà äåìèøÿì êè, Ðÿøàä,
ìÿí þëÿíäÿ Åëøàäûí âèíåòêàñûíû à÷ûã
âÿçèééÿòäÿ ìÿíèì ñèíÿìÿ ãîéàð-
ñàí... Áèð äÿ... äåìèøÿì êè... ìÿí ñÿ-
íÿ ùàëàë åäèðÿì, ãÿáðèìèí öñòöíÿ
ýÿëìÿ. Àììà Åëøàäûí ìÿçàðûíûí
éîëóíó îò áàñìàñûí, îíó óíóòñàíûç,
ñèçÿ ùàëàë åòìÿðÿì...

“ßáÿäè òÿëÿáÿëÿð”23 èë ñîíðà àòûëàí àääûì
Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí 

ÿáÿäè òÿëÿáÿñè Åëøàä ßëèéåâ
Âöñàëÿ ÌßÌÌßÄÎÂÀ

Ëåíò.àç-ûí “ßáÿäè òÿëÿáÿëÿð” ëàéèùÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí Òåõ-
íèêè Óíèâåðñèòåòèíèí ÿáÿäè òÿëÿáÿñè Åëøàä ßëèéåâè àíàñû Ôëîðà Ùö-
ñåéíîâà èëÿ áèðýÿ éàä åäèðèê. Áó ýöí Ôëîðà õàíûìûí Åëøàäû èëê äÿ-
ôÿ ãóúàüûíà àëäûüû ýöíäÿí 44 èë êå÷èð...

Ìÿíÿ ýþðÿ, êþðïÿ - ãàäûí ãóúàüûíà âåðèëÿí ÿí ìèñèëñèç ìö-
êàôàòäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ àíà áó ìöãÿääÿñ ùÿäèééÿíè äÿ, îíóíëà
áàüëû õàòèðÿëÿðè äÿ ýþç áÿáÿéè êèìè ãîðóéóð. Þëöìöíäÿí 26 èë
êå÷ñÿ áåëÿ...

Ôëîðà õàíûì ãóúàüûíäàêû àëáîìó ñòîëóí öñòöíÿ ãîéóá, þçö-
íöí “ìÿñóìèééÿò ìóçåéè”íèí ãàïûëàðûíû öçöìÿ à÷ûð...

Áèð äàùà ÿìèí îëóðàì, ÿýÿð áó áîéäà äöíéàäà áèð îüóëäàí áèð
àíàéà èêè ìÿêòóá, áèð âèíåòêà âÿ áèð äÿ áèð íå÷ÿ øÿêèë ãàëûðñà...
ùÿãèãÿòÿí äÿ ÿäàëÿò êèøè àäûíäàí áàøãà áèð øåé äåéèë...

Ñàðàëìûø ìÿêòóáó åùìàëúà à÷ûð:
- Âöñàëÿ, ãûçûì, áàõ, áó Åëøàäûí ìÿíÿ èëê ìÿêòóáóäóð...
Õàòèðÿëÿðèíè ÿçÿðÿì äåéÿ ìÿêòóáà îíäàí äà åùòèéàòëà, ãîðõà-

ãîðõà òîõóíóðàì. Öçöíÿ áàõûðàì, ýþçëÿðè èëÿ îõóìàüà èúàçÿ
âåðäèéèìè èøàðÿ åäèð âÿ áàðìàãëàðûìûí óúó èëÿ ìÿêòóáó à÷ûðàì:

“Ñûðàâè ßëèéåâèí èëê ìÿêòóáó!”
Åëÿ áó âàõò èêèíúè ìÿêòóáó óçàäûð. Åéíè ãàéäàäà à÷ûðàì: “Ñû-

ðàâè ßëèéåâèí èêèíúè ìÿêòóáó!!!!!!!” ...Âÿ áèð íå÷ÿ íèäà èøàðÿñè...
Âÿ áóíóíëà äà îíóí äþéöø éîëó áàøà ÷àòûð... Úÿìè èêè ìÿêòóáà
ñûüàí áèð þìöðäÿí áÿùñ åäÿúÿéèê...

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Áàêûíûí Ñÿáàèë ðàéîíóíäà éåðëÿøÿí 239
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë îúàüûíûí
àäûíû äàøûéàí, Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñèíäÿ õö-
ñóñè ãÿùðÿìàíëûãëàð ýþñòÿðÿí øÿùèä Òîôèã
Ìÿììÿäîâóí 60 èëëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð
îëóíìóø “Øÿùèäëèê çèðâÿñè” ìþâçóñóíäà
òÿäáèð êå÷èðèëèá. Òÿäáèðäÿ ìÿêòÿáèí ìöÿë-

ëèì-øàýèðä êîëëåêòèâè èëÿ éàíàøû øÿùèä Òîôèã
Ìÿììÿäîâóí àèëÿ öçâëÿðè, Ñÿáàèë Ðàéîí
Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû Âöãàð Çåéíà-
ëîâ, Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè, ùÿðáè÷èëÿð, øÿùèäèí äþéöø
éîëäàøëàðû âÿ äèýÿð øÿõñëÿð èøòèðàê åäèá.

Òÿäáèðäÿ Äþâëÿò ùèìíè ñÿñëÿíäèêäÿí
ñîíðà Àçÿðáàéúàí òîðïàãëàðûíûí àçàäëûüû âÿ
áöòþâëöéö óüðóíäà øÿùèä îëàíëàðûí õàòèðÿñè

áèð äÿãèãÿëèê ñöêóòëà éàä åäèëèá.
239 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí äèðåêòî-

ðó Ñÿäàãÿò ßçèìîâà òÿäáèðè  à÷àðàã åðìÿ-
íèëÿðèí Àçÿðáàéúàí õàëãûíà ãàðøû òþðÿòäèê-
ëÿðè òÿõðèáàòëàðäàí, âÿùøèëèêëÿðäÿí ñþç à÷ûá.
Áèëäèðèá êè, åðìÿíèëÿðèí èéðÿíú ÿìÿëëÿðèíèí
ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí èýèä îüóëëàðûìûç úàí-
ëàðûíäàí êå÷èá. Áåëÿ îüóëëàðäàí áèðèíèí äÿ
Òîôèã Ìÿììÿäîâ îëäóüóíó äåéÿí äèðåêòîð
îíó äà ãåéä åäèá êè, Àçÿðáàéúàíûí àçàäëû-
üû, ÿðàçè áöòþâëöéö óüðóíäà úàíëàðûíû ôÿäà
åäÿí, ÿí ìöãÿääÿñ çèðâÿéÿ, øÿùèäëèê çèð-
âÿñèíÿ óúàëàí îüóë âÿ ãûçëàðûìûçû õàëãûìûç

ùå÷ âàõò óíóòìàéûá âÿ óíóòìàéàúàã!
Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí Ñÿáàèë Ðàéîí Èúðà

Ùàêèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû Âöãàð Çåéíàëîâ þë-
êÿ Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí øÿùèä
àèëÿëÿðèíÿ ýþñòÿðäèéè äèããÿò âÿ ãàéüûäàí
äàíûøûá. Èúðà áàø÷ûñû áåëÿ òÿäáèðëÿðèí îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ êå÷èðèëìÿñèíè
òÿãäèðÿëàéèã ùàë ùåñàá åäèá. 

Äèýÿð ÷ûõûø åäÿíëÿð- Âÿòÿí Ìöùàðèáÿñè
Âåòåðàíëàð Áèðëèéèíèí Ñÿáàèë ðàéîí òÿøêèëà-
òûíûí ñÿäðè Èëùàì ßëèéåâ,  ÁØÒÈ-íèí ÿìÿê-
äàøû Øèðèíäèë ßùìÿäîâ, Ðåñïóáëèêà Âåòå-
ðàíëàð Òÿøêèëàòûíûí ñÿäð ìöàâèíè Êàìèë Øè-
ðèíîâ òÿäáèðèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíûøûá. 

Øÿùèä Òîôèã Ìÿììÿäîâóí îüëó Òÿðëàí
Ìÿììÿäîâ òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿðÿê àòàñûíûí
õàòèðÿñèíÿ ýþñòÿðèëÿí ùþðìÿò âÿ åùòèðàìäàí

áþéöê ìÿìíóíëóã ùèññè êå÷èðäèéèíè áèëäèðèá.
Î, àòàñû èëÿ ôÿõð åòäèéèíè âÿ áåëÿ áèð âÿòÿí-
ïÿðâÿð, úÿñóð èíñàíûí þâëàäû îëìàãäàí ãöðóð
ùèññè êå÷èðäèéèíè äÿ ñþçëÿðèíÿ ÿëàâÿ åäèá.

Òÿäáèðèí áÿäèè ùèññÿñèíäÿ ìÿêòÿáèí øà-
ýèðäëÿðèíèí èôàñûíäà “Øÿùèäëÿðèí ãöðóð éå-
ðèíäèð,  Àçÿðáàéúàí!”, “Õîúàëû ôàúèÿñè”,
“Øÿùèä Òîôèã Ìÿììÿäîâóí ùÿéàò âÿ äþ-
éöø éîëó”, “Àíà âÿ ïî÷òàëéîí”, “Àüëàìà,
øÿùèä àíàñû!” ìþâçóëàðûíäà ÿäÿáè - áÿäèè
êîìïîçèñèéàëàð íöìàéèø åòäèðèëèá.  Òÿùñèë
îúàüûíûí  “Õîð”   äÿðíÿéèíèí öçâëÿðèíèí
èôàñûíäà “Àíä è÷èðèê” ìàùíûñû ñÿñëÿíäèðèëèá.

Ñîíäà øÿùèä Òîôèã Ìÿììÿäîâóí íÿ-
âÿñè áàëàúà Òîôèã Ìÿììÿäîâà Ðåñïóáëèêà
Âåòåðàíëàð Òÿøêèëàòûíûí “Õàòèðÿ ìåäàëû”
òÿãäèì åäèëèá.

“Øÿùèäëèê çèðâÿñè”
Áàêûäàêû 239 íþìðÿëè 

ìÿêòÿáäÿ  òÿäáèð êå÷èðèëèá
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Ïàéòàõò öçðÿ ÂÛ-ÕÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè àðàñûíäà êå÷èðèëÿí “Àçÿðáàéúàí äè-
ëè-ìèëëè âàðëûüûìûçäûð” àäëû øåèð ìöñàáèãÿñèíèí ÛÛ ìÿðùÿëÿñèíÿ ñòàðò âåðèëèá.

Ìöñàáèãÿíèí ïàéòàõò öçðÿ ðàéîí ìÿðùÿëÿñèíäÿ èëê ìÿðùÿëÿíèí ãàëèá-
ëÿðè èøòèðàê åäÿúÿê.

Ìöñàáèãÿäÿ ñå÷èëìèø øåèðèí ìþâçóéà óéüóíëóüó, ìÿçìóíà óéüóí  æåñò
âÿ  ìèìèêàëàðäàí,  ñÿñ òîíóíäàí, èíòîíàñèéàäàí ìÿãñÿäéþíëö èñòèôàäÿ
åäèëìÿñè, íèòãèí àéäûíëûüû, ñÿëèñëèéè, èôàäÿëèëèéè, äöçýöíëöéö âÿ èôà ö÷öí  àé-
ðûëìûø âàõòà ðèàéÿò åäèëìÿñè ìåéàðëàðû ÿñàñ ýþòöðöëÿúÿê.

Ãåéä åäÿê êè, Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí òàáåëèéèíäÿ îëàí
öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðè âÿ óøàã-ýÿíúëÿð èíêèøàô ìÿðêÿçëÿðèíèí øàýèðäëÿ-
ðè àðàñûíäà êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿíèí ÛÛÛ ìÿðùÿëÿñè 11-30 ìàðò òàðèõëÿðèíäÿ
áàø òóòàúàã. Ìöñàáèãÿíèí ÛÛÛ–øÿùÿð ìÿðùÿëÿñèíäÿ ïàéòàõò öçðÿ ðàéîí
ìÿðùÿëÿñèíäÿ Û âÿ ÛÛ éåðëÿðè òóòàí øàýèðäëÿð èøòèðàê åäÿúÿê.

Ìöñàáèãÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíèí òàðèõè áàðÿäÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí ÿëäÿ åòäèê-
ëÿðè áèëèêëÿðè òÿêìèëëÿøäèðìÿê, îíëàðäà äîüìà äèëèìèçÿ ñåâýè âÿ ùþðìÿò
ùèññèíè äàùà äà àðòûðìàã, íèòã ìÿäÿíèééÿòèíè ôîðìàëàøäûðìàã âÿ èñòåäàäëû
øàýèðäëÿðè àøêàðà ÷ûõàðûá ðÿüáÿòëÿíäèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ êå÷èðèëèð.

Ãàëèáëÿð ÁØÒÈ òÿðÿôèíäÿí äèïëîì âÿ ùÿäèééÿëÿðëÿ ìöêàôàòëàíäûðûëàúàã.

Èëê óüóðóìà 
èìçà àòäûì

2003-úö èëäÿ  Áàêûäà àíàäàí
îëìóøàì, - äåéÿ, áèð àç äà óòàíúàã
ùàëäà  ñþùáÿòÿ áàøëàäû. 5 éàøûì òà-
ìàì îëìàìûø  íÿíÿì ìÿíè Ã.Ãà-
ðàéåâ àäûíà Ìÿðêÿçè Èíúÿñÿíÿò
Ìÿêòÿáèíäÿ ñêðèïêà  èõòèñàñû öçðÿ
Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìèéàñûíûí ïðî-
ôåññîðó îëàí  Ùþêöìÿ ßëèéåâàíûí
ñèíôèíÿ  ãîéäó. Ãåéä åäèì êè, íÿ-
íÿì Ìÿñóìÿ  Êÿðèìîâà  þçö  äÿ
ùÿìèí ìóñèãè ìÿêòÿáèíäÿ ôîðòåïèà-
íî èõòèñàñûíû òÿäðèñ åäèð. Ïàéòàõòäà-
êû 285 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ
òÿùñèë àëûðàì. Ãåéä åäèì êè, 2013-
úö èëäÿ èëê  óüóðóìà èìçà àòäûì.
Áîëãàðûñòàíûí Àëáåíà øÿùÿðèíäÿ êå-
÷èðèëÿí “Îðôåéèí âàðèñëÿðè” áåéíÿë-
õàëã ìöñàáèãÿéÿ ãàòûëäûì. Îíäà
ìÿíèì 9 éàøûì îëñà äà  âèîëèí íî-
ìèíàñèéàñû öçðÿ ðÿãèáëÿðèì 10-12
éàøëàðûíäà  ìóñèãè÷èëÿð èäè. Îíëàðûí
òÿúðöáÿëÿðè ìÿíäÿí  ÷îõ  èäè, àíúàã
úÿñàðÿò íöìàéèø åòäèðèá  ãàëèá îë-
äóì  âÿ  Û éåðè òóòäóì. Ùÿì ìöí-
ñèôëÿð ùåéÿòè, ùÿì äÿ  äèíëÿéèúèëÿð
âÿ äèýÿð èøòèðàê÷ûëàð èôàëàðûìû ÷îõ
áÿéÿíäèëÿð. Ðåïåðòóàðûìà äàõèë
åäèëÿí Ý.Ô.Ùåíäåëèí 2 íþìðÿëè ñî-

íàòàñûíû, À.Ìÿëèêîâóí “Ìÿùÿááÿò
ÿôñàíÿñè” áàëåòèíè âÿ ïðîãðàìäàí
ÿëàâÿ îëàðàã Ê.Äåáöññèíèí “Àüûð
âàëñ”ûíû  èôà åòäèì. Ìöíñèôëÿð ùåéÿ-
òè  ðåïåðòóàðûìûí éàø ãðóïó ö÷öí ÷îõ
÷ÿòèí îëäóüóíó áèëäèðñÿëÿð äÿ ùàìû-
ñûíûí þùäÿñèíäÿí ýÿëäèì.

Äÿôÿëÿðëÿ ëàóðåàò 
àäûíû ãàçàíìûøàì

ßñëèíäÿ ìÿí  áóíäàí þíúÿ äÿ
áèð íå÷ÿ ìöñàáèãÿ âÿ ôåñòèâàëëàðäà
ãàëèá îëìóøàì.  Ãàðà Ãàðàéåâèí
àíàäàí îëìàñûíûí 95 èëëèéèíÿ ùÿñð
îëóíàí  ýÿíú ìóñèãè÷èëÿðèí èêèíúè
ðåñïóáëèêà åëìè-èôà÷ûëûã ìöñàáèãÿ-
ñèíèí, ùàáåëÿ “Öçåéèð Ùàúûáÿéëèíèí
ìèëëè ëàä ñèñòåìè ýÿíú ìóñèãè÷èëÿðèí
òÿäðèñ ðåïåðòóàðûíäà” áèðèíúè ðåñ-
ïóáëèêà ôåñòèâàëûíûí ëàóðåàòû îëìó-
øàì. Öìóìèééÿòëÿ, ìöõòÿëèô èëëÿð-
äÿ äÿôÿëÿðëÿ  ðåñïóáëèêà ôåñòèâàëûí-
äà, ÛÛÛ  ðåñïóáëèêà åëìè-èôà÷ûëûã
ìöñàáèãÿñèíäÿ ëàóðåàò àäûíû ãà-
çàíìûøàì. 

Ãðàí-ïðè ìöêàôàòû àëäûì 

Ìÿí  àðòûã èñòåäàä âÿ áàúàðûüû-
ìà   ýöâÿíÿðÿê  þëêÿìèçäÿ âÿ îíóí

ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðäà êå÷èðèëÿí
áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿëÿðÿ  ãàòûëûð-
äûì âÿ ùÿð äÿôÿ äÿ  ãàëèá  îëàðàã
ëàóðåàò àäûíû ãàçàíûðäûì.   2015-úè
èëäÿ èñÿ  Èñïàíèéàíûí Áàðñåëîíà øÿ-
ùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí “Äÿíèç, ýöíÿø,
ôåñòèâàë” àäëû áåéíÿëõàëã ôåñòèâàë-
ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åäÿúÿéèìè åøèò-
äèêäÿ  ÷îõ ñåâèíäèì. Î ìöñàáèãÿ
äÿ ìÿíÿ óüóð ãàçàíäûðäû âÿ  Û éåðÿ
ëàéèã ýþðöëäöì. Ìàðàãëû áèð  ìÿãà-
ìû íÿçÿðèíèçÿ ÷àòäûðûì êè,  Áàðñåëî-
íàäà  ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åäÿðêÿí
ÿñÿðëÿðèì  éåíÿ   ìöðÿêêÿá îëäó,
ñàíêè áó, ìÿíèì àëûí éàçûì èäè.
ßñÿð î ãÿäÿð ÷ÿòèí èäè êè,  ùÿòòà ìÿ-
íè ìöøàéèÿò åäÿí  øÿõñ  ùÿìèí
ÿñÿðëÿðè  ÷àëà áèëìÿäè. Ìÿí þçöì
ñîëî äà ÷àëäûì âÿ Û éåðèí ñàùèáè îë-
äóì âÿ Ãðàí-ïðè ìöêàôàòûíà ëàéèã
ýþðöëäöì. Áóðàäà äà åéíè èëÿ þòÿí
ìöñàáèãÿëÿðäÿ îëäóüó êèìè  ìöí-
ñèôëÿð ùåéÿòè  ïðîãðàìûìûí  éàø ãðó-
ïó ö÷öí ÷îõ ÷ÿòèí îëäóüóíó  âóðüó-
ëàäû.

Ìÿíÿ ìöõòÿëèô 
ùÿäèééÿëÿð âåðèëäè

Ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ ÷ûõûø åäÿðÿê
Ãàëà êîíñåðòèíäÿ èøòèðàê åòäèì, ùÿì
äÿ  2016-úû èëäÿ Áåðëèíäÿ êå÷èðèëÿ-
úÿê áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿéÿ äÿâÿò
àëäûì. Óüóðëó ÷ûõûøûìëà  Ìîñêâà,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ýöðúöñòàí âÿ Èñ-
ïàíèéàíûí äÿéÿðëè ìóñèãè÷èëÿðèíäÿí
èáàðÿò   ìöíñèôëÿð ùåéÿòèíèí , äèíëÿ-
éèúèëÿðèí  ðÿüáÿòèíè ãàçàíäûì.  Ùÿò-

òà Ýöðúöñòàí âÿ Ãàçàõûñòàíäàí ýÿ-
ëÿí èôà÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí  ìÿíÿ ìöõ-
òÿëèô  ùÿäèééÿëÿð  äÿ áàüûøëàíäû,
ìÿí äÿ éàäèýàð îëàðàã îíëàðà
Àçÿðáàéúàí áàéðàüûíû  ùÿäèééÿ åò-
äèì. ßëáÿòòÿ êè, áó  óüóðëàðûìà ýþ-
ðÿ  ìöÿëëèìëÿðèìÿ âÿ  âàëèäåéíëÿðè-
ìÿ ìèííÿòäàðàì. 

Þçöìö 
õîøáÿõò ñàíûðäûì

Þòÿí áó èëëÿð ÿðçèíäÿ  ñåâèíúëè
âÿ ùÿéÿúàíëû àíëàðû ÷îõ éàøàìûøàì.
Äèïëîìëàð òÿãäèì åäèëÿí çàìàí
ðåñïóáëèêàìûçûí âÿ ïàéòàõòûìûçûí
àäëàðûíû åøèäÿðêÿí ÷îõ ñåâèíèðäèì.
×öíêè  áó éàðûøëàðûí ÷îõóíäà ðåñ-
ïóáëèêàìûçû òÿê ìÿí òÿìñèë åäèð-
äèì. Ìöñàáèãÿëÿðäÿ  ìÿíèì ùÿð
ãÿëÿáÿìäÿí ñîíðà Àçÿðáàéúàíûí
áàéðàüû   äàëüàëàíàíäà èñÿ  ãöðóð
ùèññè äóéóðäóì.  Èøòèðàê÷ûëàð àðàñûí-
äà Ðóñèéà, Ýöðúöñòàí, Ãàçàõûñòàí,
Þçáÿêèñòàí, Éåíè Çåëàíäèéà, Èíäî-
íåçèéà, Ùèíäèñòàí âÿ ñ. þëêÿëÿðèí
íöìàéÿíäÿëÿðè âàð èäè.

Õàëã ìàùíûëàðûíû äà 
ìÿùàðÿòëÿ èôà åäèðÿì 

ÚÀÑÏÈ-ÀÐÒ  Óëóñëàðàðàñû áåé-
íÿëõàëã  ñÿíÿò éàðûøìàñûíäà  ãàçàí-
äûüûì ãÿëÿáÿíèí ñåâèíúèíè, èíàíûí
êè, ùÿëÿ äÿ éàøàéûðàì. Ùÿìèí éà-
ðûøìàäà äà  Û éåðè  ãàçàíàðàã   äèï-
ëîìëà ìöêàôàòëàíäûðûëäûì. 

Ãåéä åäèì êè, ýÿíú âèîëèí èôà÷û-

ñû  êèìè ìöòÿìàäè îëàðàã  ìÿêòÿá-
ñòóäèéàíûí áöòöí êîíñåðò âÿ òÿäáèð-
ëÿðèíäÿ ðÿíýàðÿíý ïðîãðàìëà ÷ûõûø
åäèðÿì. Þòÿí èëëÿðäÿ îëäóüó êèìè
2018-úè èëäÿ äÿ íàèëèééÿòëÿðèì àç
îëìàéûá.   Ìàé àéûíäà èêè ìþùòÿ-
øÿì  éóáèëåé òàðèõè  ãåéä îëóíóðäó;
Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí
îëìàñûíûí 95 èëëèéè âÿ Úöìùóðèééÿ-
òèí 100 èëëèéè èëÿ  ÿëàãÿäàð êå÷èðèëÿí
òÿäáèðëÿðäÿ   âÿ  êîíñåðò ïðîãðàìëà-
ðûíäà Àçÿðáàéúàí âÿ äöíéà áÿñòÿ-
êàðëàðûíûí  ÿñÿðëÿðèíè, ùÿì÷èíèí
Àçÿðáàéúàí õàëã ìàùíûëàðûíû
ìÿùàðÿòëÿ  èôà åòìèøÿì. ÛÛÛ ðåñ-
ïóáëèêà åëìè-èôà÷ûëûã ìöñàáèãÿñèí-
äÿ  âÿ  2018-úè èëèí àïðåëèíäÿ
“Àêàäåìèê, õàëã  âÿ úàç ìóñèãèñè”
ðåñïóáëèêà ôåñòèâàëûíäà  äà  óüóð ãà-
çàíìûøàì. Óøàãëàðûí Áåéíÿëõàëã
Ìöäàôèÿñè  Ýöíöíÿ ùÿñð îëóíàí
“Ìÿíèì ñÿñèì, ìÿíèì ùöãóãëà-
ðûì” ìþâçóñóíäà êå÷èðèëÿí òÿäáèð-
äÿ Ô.ßìèðîâóí “Ñåâýè” ðÿãñè àë-
ãûøëàðëà ãàðøûëàíäû âÿ èøòèðàê÷ûëàðäà
õîø îâãàò  éàðàòäû. Äÿôÿëÿðëÿ òåëå-
âèçèéàëàðûí óøàã âåðèëèøëÿðèíèí  ãî-
íàüû  îëìóøàì.

Ìöÿëëèìëÿðèìÿ 
áîðúëóéàì

Áèëèðñèíèç êè, ñêðèïêà ñèìëè àëÿò-
ëÿð àðàñûíäà ÿí  çÿðèôèäèð. Áÿçÿí ùÿð
ùàíñû ÿñÿðû èôà åäÿðêÿí þç õàðàêòå-
ðèìÿ, çþâãöìÿ óéüóíóíó ñå÷èðÿì,
ìöÿëëèìëÿðèìèí  ñå÷èìëÿðè äàùà
þíÿìëè îëóð. Áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿ-
ëÿðÿ ãàòûëàðêÿí  ìöÿëëèìëÿðèìäÿí
ìÿñëÿùÿò àëûðàì. Öçÿðèìäÿ  ÿìÿéè
îëàí  áöòöí ìöÿëëèìëÿðèìÿ, ñÿíÿò
ôÿäàèëÿðèíÿ,   ðåêòîðóìóç Ôÿðùàä
Áÿäÿëáÿéëèéÿ, äèðåêòîð Òÿðëàí Ñå-
éèäîâà, äèðåêòîð ìöàâèíè Ñåâäà
Ìÿììÿäîâàéà, èõòèñàñ ìöÿëëèìèì
Íèëöôÿð Ñàëàìçàäÿéÿ ìèííÿòäà-
ðàì. Îíëàðûí éàõûíäàí äÿñòÿéè îë-
ìàñàéäû  íÿ ñèç ìÿíè òàíûéàúàãäû-
íûç, íÿ äÿ     ìÿí ñèçè.  Öìóìèééÿò-
ëÿ, áèç ìóñèãè÷èëÿðè ìóñèãèñåâÿðëÿðÿ
ñåâäèðÿí  èñòåäàä âÿ áàúàðûüûìûçëà
áÿðàáÿð, áèçèì ö÷öí ÿçèçäÿí-ÿçèç,
çèðâÿäÿí óúà îëàí ìöÿëëèìëÿðèìèç-
äèð. Î ìöÿëëèìëÿð êè, òÿìÿííàñûç-
ëûãëàðû èëÿ ùàìûäàí ôÿðãëÿíèð, øàì
þìðö éàøàéàðàã  þìðöìöçö íóðà
ãÿðã åäèðëÿð. 

Äåêàí âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí:
Ôèçèêà âÿ åëåêòðîåíåðýåòèêà ôàêöëòÿñè 
Êèìéà âÿ áèîëîýèéà ôàêöëòÿñè
Ôèëîëîýèéà ôàêöëòÿñè

Êàôåäðàëàð öçðÿ äîñåíò
Áÿðê úèñèì âÿ éàðûìêå÷èðèúèëÿð ôèçèêàñû - 1 éåð
Áèîëîýèéà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû  -2 éåð
Èãòèñàäèééàò  - 1 éåð
Õàðèúè äèëëÿð   - 1 éåð

Êàôåäðàëàð öçðÿ 0.5 øòàò äîñåíò
Èíôîðìàòèêà - 1 éåð
Àçÿðáàéúàí âÿ õàðèúè þëêÿëÿð ÿäÿáèééàòû - 1 éåð

Êàôåäðàëàð öçðÿ áàø ìöÿëëèì
Ðèéàçèééàò âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð
Íåôò êèìéàñû âÿ êèìéà ìöùÿíäèñëèéè - 1 éåð 
Åêîëîýèéà  - 1 éåð
Áèçíåñèí òÿøêèëè âÿ ìåíåúìåíò - 1 éåð
Äöíéà èãòèñàäèééàòû âÿ ìàðêåòèíã - 1 éåð
Àçÿðáàéúàí âÿ õàðèúè þëêÿëÿð ÿäÿáèééàòû  - 1 éåð
Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð 
Õàðèúè äèëëÿð - 2 éåð 

Êàôåäðàëàð öçðÿ ìöÿëëèì
Ôÿëñÿôÿ, ñîñèîëîýèéà âÿ ïîëèòîëîýèéà - 1 éåð 
Õàðèúè äèëëÿð - 1 éåð 

Êàôåäðàëàð öçðÿ 0.5 øòàò ìöÿëëèì
Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð 
Õàðèúè äèëëÿð - 2 éåð

Êàôåäðàëàð öçðÿ àññèñòåíò
Ðèéàçèééàò âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû  - 1 éåð
Èíôîðìàòèêà - 1 éåð 
Èíôîðìàñèéà âÿ êîìïöòåð òåõíèêàñû - 1 éåð
Ìàëèééÿ âÿ ìöùàñèáàò ó÷îòó - 1 éåð 
Áèçíåñèí òÿøêèëè âÿ ìåíåúìåíò - 1 éåð 

Êàôåäðàëàð öçðÿ 0.5 øòàò àññèñòåíò
Êèìéà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð 

ÃÃååééää::  Ñÿíÿäëÿð áó åëàí äÿðú îëóíàí ýöíäÿí áèð àé (30 ýöí)
ìöääÿòèíäÿ òÿãäèì îëóíà áèëÿð. Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê
èñòÿéÿíëÿð  ñÿíÿäëÿðèíè ìþâúóä ÿñàñíàìÿéÿ ìöâàôèã îëàðàã
ðåêòîðóí àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ èëÿ  áèðëèêäÿ àøàüûäàêû öíâàíà
òÿãäèì åòìÿëèäèðëÿð.

Öíâàí: ÀÇ-5008 Ñóìãàéûò, 43-úö ìÿùÿëëÿ, 
ÑÄÓ, îòàã 233

ßëàãÿ òåëåôîíëàðû: (012 ) 448-08-37,
(018) 642-15-06,  äàõèëè: 1-16

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Ñóìãàéûò Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
øòàòäà áîø îëàí âÿçèôÿëÿðè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

“Ùÿð ãÿëÿáÿìäÿí ñîíðà“Ùÿð ãÿëÿáÿìäÿí ñîíðà
Àçÿðáàéúàí áàéðàüû Àçÿðáàéúàí áàéðàüû 

äàëüàëàíàíäà ãöðóð äóéóðàì” äàëüàëàíàíäà ãöðóð äóéóðàì” 
Åìèë Ùöñåéíîâ:  

“Ìöíñèôëÿð ðåïåðòóàðûìûí 
÷îõ ÷ÿòèí îëäóüóíó áèëäèðñÿëÿð 

äÿ þùäÿñèíäÿí ýÿëäèì”

Ñèôàè ÑßÔßÐÎÂÀ 

Öçåéèð Ùàúûáÿéëè àäûíà Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìèéàñûíûí
Îðòà èõòèñàñ ìóñèãè ìÿêòÿá-ñòóäèéàñûíûí Õ ñèíèô øàýèðäè, èñ-
òåäàäëû âèîëèí èôà÷ûñû Åìèë Ùöñåéíîâ  áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿ-
ëÿð  âÿ  ôåñòèâàëëàð  ëàóðåàòûäûð. Ýÿíú èñòåäàäëà  íþâáÿòè ìÿø-
üÿëÿñè áàøà ÷àòàíäàí  ñîíðà  åëÿ ñòóäèéàäàúà ýþðöøäöê. Ùèññ
îëóíóðäó êè, èôà åòäèéè ìàùíûëàðûí  ñåùðèíäÿí  ùÿëÿ äÿ àéðûë-
ìàéûá. À÷ûüû, åëÿ ìÿí þçöì äÿ ãàïûíûí àðõàñûíäàí äèíëÿäè-
éèì ìàùíûëàðûí  òÿñèðè àëòûíäà èäèì. Ìóñèãè òÿùñèëèì îëìàñà
äà îíëàð ðóùóìà ãàíàä âåðèð, ìÿíè äÿ àðçóëàðûìûí ãîâóøäó-
ðà áèëÿúÿéè  öíâàíëàðà ïÿðâàçëàíäûðûðäû.  Áåëÿ îëàí ùàëäà  áó
ãåéðè-àäè èñòåäàä ñàùèáè èëÿ ñþùáÿòèìèç  äÿ øöáùÿñèç
öðÿêà÷àí îëìàëûéäû âÿ îëäó äà. Áàéàãäàí  çÿðèô áàðìàãëàðû
ìóñèãèíèí, íîòëàðûí äèëè èëÿ  öðÿêëÿðè îâñóíëàéûðäûñà, èíäè þçö
äàíûøûð, ìàðàãëû ñþç-ñþùáÿòè èëÿ îâãàòûìà õîø ÿùâàëè-ðóùèé-
éÿ  íÿñèá åäèðäè.

Øåèð ìöñàáèãÿñèíèí 
ÛÛ ìÿðùÿëÿñèíÿ ñòàðò âåðèëèá

Òÿùñèë Èø÷èëÿðèíèí Ïåøÿêàð Èíêèøàôû Èíñòèòóòóíäà ïåäàãîæè àëè ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿð ö÷öí “Ïåøÿêàð îë” ïðîãðàìûíà éåêóí âóðóëóá.
Ïðîãðàìûí áóäÿôÿêè èøòèðàê÷ûëàðû Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí 36 òÿ-
ëÿáÿñè îëóá. Ýÿëÿúÿéèí ìöÿëëèìëÿðèíÿ ïåøÿêàð äÿñòÿê ìÿãñÿäè äàøûéàí
ëàéèùÿ 16 ñààòëûã ïðîãðàì ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

Òÿëÿáÿëÿð “Ìöàñèð òÿùñèëèí ôÿëñÿôÿñè”, “Ôÿíí êóðèêóëóìëàðûíûí õöñó-
ñèééÿòëÿðè”, “Ïñèõî-ïåäàãîæè éàíàøìà”, “Þéðÿòìÿíèí âÿ þéðÿíìÿíèí õö-
ñóñèééÿòëÿðè”, “Ñèíôèí èäàðÿåäèëìÿñè”, “Òÿäðèñèí ñòàíäàðòëàð ÿñàñûíäà òÿø-
êèëè”, “Ìÿêòÿáäàõèëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ”, åëÿúÿ äÿ äèýÿð  ìþâçóëàðäà ñåìè-
íàð âÿ óñòàä äÿðñëÿðäÿ èøòèðàê åäèáëÿð.

Éåêóí òÿäáèðäÿ èøòèðàê÷ûëàð ìöâàôèã òàïøûðûãëàðû éåðèíÿ éåòèðäèêäÿí
ñîíðà îíëàðà ñåðòèôèêàò âÿ ìöõòÿëèô ñèìâîëèê ùÿäèééÿëÿð òÿãäèì åäèëèá.

2017-úè èëäÿ Òÿùñèë Èø÷èëÿðèíèí Ïåøÿêàð Èíêèøàôû Èíñòèòóòóíóí òÿøÿááö-
ñö èëÿ áàøëàéàí áó ëàéèùÿäÿí èíäèéÿäÿê 70-äÿí àðòûã òÿëÿáÿ ôàéäàëàíûá.

“Ïåøÿêàð îë” ïðîãðàìûíûí
éåêóí òÿäáèðè



Àãèë ÌÓÑÀÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòèíèí àññèñòåíòè

ßêñÿð àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöëêè ìöäàôèÿ ôÿííè òÿäðèñ îëóíóð
âÿ áó àääà êàôåäðàëàð ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó äà  òÿñàäöôè äå-
éèë. ×öíêè ëîêàë ìöùàðèáÿëÿð âÿ ìöíàãèøÿ îúàãëàðûíûí êèôàéÿò
ãÿäÿð îëäóüó ìöàñèð äþâðöìöçäÿ ÿùàëèíèí áöòöí òÿáÿãÿëÿðè-
íèí, õöñóñÿí äÿ ãîúà, ãàäûí âÿ óøàãëàðûí, åëÿúÿ äÿ ìàääè òà-
ðèõè àáèäÿëÿðèí ìöùàðèáÿíèí òÿñèðèíäÿí ãîðóíìàñû àêòóàë îëà-
ðàã ãàëûð âÿ áó èøëÿ äÿ äàùà ÷îõ ìÿùç Ìöëêè Ìöäàôèÿ òåðìè-
íè èëÿ àäëàíàí ãóðóì ìÿøüóë îëóð. Áÿñ áó ùóìàíèñò èäåéà  íÿ
âàõò èðÿëè ñöðöëÿðÿê ðåàëëàøäûðûëìàüà áàøëàíûá? 

Äþâëÿò âÿ úÿìèééÿòèí ÿñàñ ïðîáëåìëÿðèíäÿí áèðè äÿ ñöëù
âÿ éà ùÿðáè äþâðäÿ ÿùàëèíèí éàøàìàñû âÿ ùÿéàò ôÿàëèééÿòèíèí
òÿùëöêÿñèçëèê òÿìèíàòûíûí éàðàäûëìàñûäûð. Áó ìÿãñÿäëÿ ôþâ-
ãÿëàäÿ ùàëëàðûí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ õöñóñè íàçèðëèê, åëÿúÿ äÿ
äèýÿð ýöú íàçèðëèêëÿðè éàðàäûëûð, áó ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè, ùÿì÷è-
íèí éåðëè èúðàåäèúè âÿ èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà òàïøûðûëûð. 

Ìöëêè ìöäàôèÿ ñàùÿñèíäÿ áöòöí ìöíàñèáÿòëÿðè Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Ìèëëè Ìÿúëèñèíèí 1997-úè èëäÿ ãÿáóë åòäèéè
“Ìöëêè ìöäàôèÿ ùàããûíäà” Ãàíóí òÿíçèìëÿéèð. Áó ãàíóí óëó
þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöâàôèã ñÿðÿíúàìû èëÿ 1 éàíâàð
1998-úè èëäÿí ãöââÿäÿäèð.

Áåéíÿëõàëã Ìöëêè Ìöäàôèÿ Òÿøêèëàòû Áàø Ìÿúëèñèíèí ãÿ-
ðàðû èëÿ 1972-úè èëäÿí åòèáàðÿí ùÿð èë ìàðòûí 1-è áöòöí þëêÿëÿð-
äÿ Öìóìäöíéà Ìöëêè Ìöäàôèÿ Ýöíö êèìè ãåéä åäèëèð.
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ìöñòÿãèëëèê ÿäÿ åòäèêäÿí ñîíðà,
1993-úö èëäÿí áó òÿøêèëàòûí öçâëöéöíÿ ãÿáóë îëóíìóø âÿ
îíóí êå÷èðäèéè áöòöí òÿäáèðëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàê åäèð. Öìóìäöí-
éà Ìöëêè Ìöäàôèÿ Ýöíö ùÿð èë êîíêðåò áèð ìþâçóéà ùÿñð îëó-
íóð âÿ ìöâàôèã òÿäáèðëÿð òÿøêèë åäèëèð. 

Ìöëêè ìöäàôèÿ ùÿðÿêàòû þòÿí ÿñðèí 30-úó èëëÿðèíäÿí áàø-
ëàíûá. 1931-úè èëèí ìàéûíäà Ôðàíñàíûí ïàéòàõòû Ïàðèñäÿ òèáá
õèäìÿòè ýåíåðàëû ôðàíñûç Úîðú Ñàíò-Ïîë “Úåíåâðÿ ðåýèîíó Àñ-
ñîñèàñèéàñû” òÿøêèëàòûíû éàðàäûá âÿ áó ãóðóì ñîíðàëàð Áåéíÿë-
õàëã Ìöëêè Ìöäàôèÿ Òÿøêèëàòûíà (ÁÌÌÒ) ÷åâðèëèá. “Úåíåâðÿ
ðåýèîíó”  àäû àëòûíäà ìöùàðèáÿ çàìàíû ÿùàëèíèí áÿçè êàòåãî-
ðèéàëàðû ö÷öí (ãàäûíëàð, óøàãëàð, õÿñòÿëÿð âÿ ãîúàëàð) ñûüûíà-
úàã òàïà áèëÿúÿê íåéòðàë çîíà, éàõóä à÷ûã øÿùÿð íÿçÿðäÿ òó-
òóëóð. “Úåíåâðÿ ðåýèîíó”íóí ÿñàñûíû ãîéàíëàðûí ìÿãñÿäè áó
èäè êè, áöòöí þëêÿëÿðäÿ ùÿëÿ ñöëù äþâðöíäÿ èêèòÿðÿôëè âÿ ÷îõ-
òÿðÿôëè ìöãàâèëÿ ÿñàñûíäà ãÿáóë åäèëìèø òÿùëöêÿñèçëèê çîíàëà-
ðû âÿ éà ðàéîíëàðû éàðàäûëñûí. Úîðú Ñàíò-Ïîë áó ôèêðè ùÿëÿ
1929-úó èëäÿ èðÿëè ñöðìöøäöð. Ñîíðà ùÿìèí èäåéà îíóí ìÿ-
ãàëÿëÿðèíäÿ âÿ ìöõòÿëèô êîíôðàíñëàðäàêû ÷ûõûøëàðûíäà äàùà ýå-
íèø à÷ûãëàíìûøäûð. 1936-úû èëäÿ “Úåíåâðÿ ðåýèîíó Àññîñèàñè-
éàñû”íûí òÿøÿááöñö èëÿ Ôðàíñà ïàðëàìåíòè áó ìÿñÿëÿ öçðÿ ãÿ-
ðàð ãÿáóë åòäè. Ãÿðàðäà Ìèëëÿòëÿð Úÿìèééÿòèíÿ òÿêëèô îëóíóð-
äó êè, ùÿðáè ìöíàãèøÿëÿð çàìàíû ãîðóíìàã ìÿãñÿäèëÿ ùÿð áèð
þëêÿ èëÿ ðàçûëàøäûðûëìàãëà âÿ òÿñäèã åäèëìèø ãàéäàäà ìöâàôèã
òÿùëöêÿñèç ðàéîí, éåð âÿ çîíà éàðàäûëìàñû ö÷öí èìêàíëàð þé-
ðÿíèëñèí. 

1937-úè èëäÿ âÿôàò åäÿí ýåíåðàë Ñàíò-Ïîëóí âÿñèééÿòè èëÿ
Àññîñèàñèéà Ïàðèñäÿí Úåíåâðÿéÿ êþ÷öðöëìöø âÿ ìöùàðèáÿ
äþâðöíäÿ ìöëêè ÿùàëèíèí âÿ òàðèõè àáèäÿëÿðèí ìöùàôèçÿñè öçðÿ
Áåéíÿëõàëã Àññîñèàñèéà àäû èëÿ éåíèäÿí òÿøêèë îëóíìóøäóð.
Ýåíåðàëûí äîñòó âÿ ìÿñëÿêäàøû Ùåíðè Úîðú Àññîñèàñèéàéà
áàø÷ûëûã åòìèø, îíóí áàø êàòèáè îëìóøäóð. Ìÿùç Ùåíðè Úîðúóí
òÿøÿááöñö èëÿ Àññîñèàñèéà òÿðÿôèíäÿí 1936-úû èëäÿ Èñïàíèéàäà
áàø âåðÿí âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñè çàìàíû ÿùàëèíèí áÿçè ãðóïëà-
ðû ö÷öí Ìàäðèääÿ âÿ ×èí ìöíàãèøÿñèíäÿ Øàíõàéäà áèòÿðÿô
çîíà éàðàäûëìûø, äèíú ÿùàëèíè ãîðóìàüûí ìöìêöíëöéö íöìà-
éèø åòäèðèëìèøäèð. 

Èêèíúè Äöíéà ìöùàðèáÿñè çàìàíû äþéöøÿí òÿðÿôëÿðäÿí
ùå÷ áèðè òÿùëöêÿñèç çîíàíûí éàðàäûëìàñûíà ðàçûëûã âåðìèðäè.
Ùÿëÿ Úîðú Ñàíò-Ïîë þç ìÿãàëÿëÿðèíäÿ äÿôÿëÿðëÿ ãåéä åòìèø-
äèð: “Ìöùàðèáÿíèí áàøëàíìàñû âÿ éà äöøìÿí ùöúóìóíà ãÿ-
äÿð ÿùàëèíèí âÿçèééÿòèíè íåúÿ éöíýöëëÿøäèðìÿéè ìöÿééÿí åò-
ìÿê âàúèáäèð... Ìöùàðèáÿ áàøëàíàíäàí ñîíðà áó ìöìêöí îë-
ìóð”. Î, äèããÿòè ÿí âàúèá ìÿñÿëÿéÿ: ìöùàðèáÿíèí ãàðøûñûíûí
àëûíìàñûíà úÿëá åäèðäè. Ñîíðàëàð áöòöí ñàùÿëÿðäÿ ÿùàëèíèí
ìöùàôèçÿñè èëÿ áàüëû áó èäåéàëàð îíóí àðäûúûëëàðû òÿðÿôèíäÿí
äàâàì âÿ èíêèøàô åòäèðèëìèøäèð. Ùåíðè Úîðú 1947-úè èëäÿ
“Ìöàñèð ìöùàðèáÿ âÿ ìöëêè ÿùàëèíèí ìöùàôèçÿñè” àäëû êèòàáû-
íû “Ìöùàðèáÿ çàìàíû, éàõóä ùÿðáè ìöíàãèøÿ äþâðöíäÿ ìöë-
êè ÿùàëèíèí âÿ òàðèõè àáèäÿëÿðèí ãîðóíìàñû öçðÿ Áåéíÿëõàëã
Àññîñèàñèéàíûí íÿøðè” ãåéäè èëÿ äÿðú åòäèðèð. Áóðàäà “Úåíåâ-

ðÿ ðåýèîíó” àäû àëòûíäà òÿùëöêÿñèç çîíà éàðàòìàã öçðÿ Áåé-
íÿëõàëã Êîíâåíñèéàíûí ëàéèùÿñè þç ÿêñèíè òàïìûøäû. Ùÿìèí
ìàíèôåñòèí èäåéàñû âÿ ïðèíñèïëÿðè 1949-úó èëèí àâãóñòóíäà
÷àüðûëàí Úåíåâðÿ äèïëîìàòèê êîíôðàíñû ñÿíÿäëÿðèíèí ÿñàñûíû
òÿøêèë åòäè. Êîíôðàíñäà èëê 3 Úåíåâðÿ Êîíâåíñèéàñûíà áàõûëäû
âÿ ìöùàðèáÿ äþâðöíäÿ ìöëêè ÿùàëèíèí ãîðóíìàñû èëÿ ÿëàãÿ-
äàð äþðäöíúö êîíâåíñèéà ãÿáóë îëóíäó. ßýÿð “Úåíåâðÿ ðå-
ýèîíó” öçðÿ êîíâåíñèéàäà éàðàëûëàðûí, õÿñòÿëÿðèí, ãàäûíëàðûí,
óøàãëàðûí âÿ ãîúàëàðûí ìöùàôèçÿñè öçðÿ éàðàðëû îëàí òàðèõè àáè-
äÿ âÿ áÿäèè äÿéÿðëÿðÿ (àáèäÿëÿð, ùÿòòà øÿùÿðëÿð) ìàëèê áþéöê
çîíàëàð éàðàòìàã íÿçÿðäÿ òóòóëóðäóñà, èíäè äèïëîìàòèê êîíô-
ðàíñ áó ëàéèùÿíè èêè ùèññÿéÿ áþëäö. Êîíôðàíñäà éàðàëû ÿñýÿð-
ëÿð ö÷öí “Ãûðìûçû Õà÷” åìáëåìè èëÿ ìöùàôèçÿ îëóíàí ùîñïè-
òàë çîíàñû âÿ ðàéîíó éàðàäûëìàñû òÿñäèã åäèëäè âÿ ÿëàâÿ îëóí-
äó êè, ìöùàðèáÿ çàìàíû éàðàëàíàí ìöëêè ÿùàëè, åëÿúÿ äÿ õÿñ-
òÿëÿð, ãîúàëàð, ÿëèëëÿð, 15 éàøûíàäÿê óøàüû îëàí ãàäûíëàð ö÷öí
òÿùëöêÿñèç çîíàëàð âÿ ðàéîíëàð éàðàäûëìàëûäûð. Ùÿìèí òÿùëö-
êÿñèç çîíàëàðà àü ôîíäà ìàèëè ãûðìûçû õÿòëÿð îëàí íèøàíëàð ãî-
éóëóð. Àü ôîí öçÿðèíäÿ èêè ãûðìûçû õÿòò îëàí “Úåíåâðÿ ðåýèî-
íó”íóí åìáëåìè èíäè Áåéíÿëõàëã Ìöëêè Ìöäàôèÿ Òÿøêèëàòû-
íûí åìáëåìèíäÿ þç ÿêñèíè òàïìûøäûð. 

“Úåíåâðÿ ðåýèîíó” Áåéíÿëõàëã Àññîñèàñèéàñû éàðàíäûüû
ýöíäÿí 20 èë ÿðçèíäÿ ÷àëûøìûøäûð êè, 1949-úó èë 12 àâãóñò òà-
ðèõëè Úåíåâðÿ Êîíâåíñèéàñûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ùóìàíèòàð
ãàíóíëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿëÿ ñöëù äþâðöíäÿ ãà÷ãûíëàð ö÷öí
“òÿùëöêÿñèç çîíàëàð” éàðàäûëñûí. Àññîñèàñèéà ö÷öí éóáèëåé èëè
îëàí 1951-úè èëäÿ äîêòîð Ìèëàí Áîäè Áàø êàòèá âÿçèôÿñèíäÿ
Ùåíðè Úîðúó ÿâÿç åòäè. Áó åëÿ áèð äþâð èäè êè, Êîðåéà ìöùà-
ðèáÿñèíèí äöíéà ìöùàðèáÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñè òÿùëöêÿñè âàð èäè.
Úåíåâðÿ Êîíâåíñèéàñû èëÿ âåðèëÿí ñÿëàùèééÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ
åäÿðÿê “Úåíåâðÿ ðåýèîíó” Êàòèáëèéè ïîòåíñèàë òÿùëöêÿñèç çî-
íà àõòàðìàã âÿ ùàçûðëàìàã ö÷öí ÿìÿëè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäû.
Ìöõòÿëèô Àâðîïà äþâëÿòëÿðèíèí ùþêóìÿòëÿðè èëÿ áèðëèêäÿ ÿùà-
ëèíèí òÿùëöêÿñèç ðàéîíëàðà êþ÷öðöëìÿñè ö÷öí ïëàíëàð òÿðòèá
îëóíäó. Ïëàíëàøäûðìà ñàùÿñèíäÿ ôèêèð âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè
ñîí äÿðÿúÿ ôàéäàëû îëäó. 1954-úö èëäÿ Áåðëèíäÿ ìöùàðèáÿ çà-
ìàíû ÿùàëèíèí ìöùàôèçÿñè ö÷öí íåéòðàë çîíàëàð âÿ à÷ûã ðàéîí-
ëàð éàðàäûëìàñû ìÿñÿëÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð Áåéíÿëõàëã Êîíôðàíñ
÷àüðûëäû. Áó, ÁÌÌÒ òàðèõèíäÿ Ìöëêè Ìöäàôèÿ öçðÿ èëê
Öìóìäöíéà Êîíôðàíñû èäè. 

1956-úû èëèí èéóíóíäà “Úåíåâðÿ ðåýèîíó”íóí èíôîðìàñè-
éà áöëëåòåíè “Ìöëêè Ìöäàôèÿ” áàøëûüû àëòûíäà íÿøð îëóíäó.
Àññîñèàñèéàíûí ðåäàêñèéà ìÿãàëÿñèíäÿ äåéèëèðäè: óøàãëàðûí,
ãàäûíëàðûí, ãîúàëàðûí âÿ ÿëèëëÿðèí ìöùàðèáÿ çàìàíû ìöùàôèçÿ-
ñè ñàùÿñèíäÿ “Úåíåâðÿ òÿøêèëàòûíûí ôÿàëèééÿòè ìöõòÿëèô þëêÿ-
ëÿðèí ìöëêè ìöäàôèÿ îðãàíëàðûíûí ãàéüûëàðû èëÿ öñò-öñòÿ äöøöð.
Òÿøêèëàò áó ýöí äÿ ùÿìèí èñòèãàìÿòäÿ èøèíè äàâàì åòäèðèð.
“Úåíåâðÿ ðåýèîíó” öìóìè ôÿàëèééÿò ïëàíûíû èøëÿéèá ùàçûðëàéûð
âÿ ìöëêè ìöäàôèÿ òÿäáèðëÿðèíè áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ éàéûð,
áàøãà ñþçëÿ, ìöõòÿëèô ìèëëè ìöëêè ìöäàôèÿ òÿøêèëàòëàðû àðàñûí-
äà ÿëàãÿëÿíäèðèúè âÿçèôÿñèíè éåðèíÿ éåòèðèð”. 

Ìöëêè Ìöäàôèÿ öçðÿ èêèíúè áåéíÿëõàëã êîíôðàíñ 1957-úè
èëäÿ Ôëîðåíñèéà øÿùÿðèíäÿ ÷àüðûëäû. Êîíôðàíñ èøòèðàê÷ûëàðû ãÿ-
ðàðà àëäûëàð êè, “Úåíåâðÿ ðåýèîíó” Áåéíÿëõàëã Àññîñèàñèéàñû
ÿùàëèíèí âÿ ÿòðàô ìöùèòèí ìöùàôèçÿñè èëÿ áàüëû îëàí áöòöí ìÿ-
ñÿëÿëÿðäÿ þç ôÿàëèééÿòèíè ýåíèøëÿíäèðñèí âÿ àññîñèàñèéàñûíû
ìöëêè ìöäàôèÿ ïðîáëåìëÿðè öçðÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòà ÷åâèð-
ñèí. 

1958-úè èëèí éàíâàðûíäà “Úåíåâðÿ ðåýèîíó” Áåéíÿëõàëã
Àññîñèàñèéàñû (ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòû) Áåéíÿëõàëã Ìöëêè
Ìöäàôèÿ Òÿøêèëàòûíà (ÁÌÌÒ) ÷åâðèëäè. Éåíè ñòàòóñóíà ýþðÿ
ãóðóìà ùþêóìÿòëÿðè, úÿìèééÿòëÿðè, àññîñèàñèéàëàðû þç öçâëö-
éöíÿ ãÿáóë åòìÿ ñÿëàùèééÿòè âåðèëäè, åéíè çàìàíäà òÿøêèëàòè
âÿçèôÿëÿðè äÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ýåíèøëÿíäèðèëäè. Åéíè
çàìàíäà ãà÷ãûíëàð ö÷öí òÿùëöêÿñèç çîíàëàðûí éàðàäûëìàñû ñà-
ùÿñèíäÿ þç èøèíè äàâàì åòäèðìÿêëÿ éàíàøû òÿøêèëàòà ùÿâàëÿ
åäèëäè êè, ìèëëè Ìöëêè Ìöäàôèÿ îðãàíëàðû èëÿ ÿëàãÿëÿð éàðàòñûí,
ìöùàôèçÿ ñàùÿñèíäÿ òÿäãèãàò èøëÿðè àïàðûëìàñûíà íàèë îëñóí,
ÿëäÿ åäèëÿí ìöñáÿò òÿúðöáÿíèí éàéûëìàñûíû òÿøêèë åòñèí âÿ ôÿ-
ëàêÿòëÿðèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû ñàùÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðè ÿëàãÿ-
ëÿíäèðñèí. 
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Àüäàì ðàéîí  Ñîëòàíáóä  êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Ñÿìÿäîâ  Ìÿäÿò Øàìèë îüëóíà
âåðèëìèø ÀÍ-450723 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 267 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1995-úè èëäÿ
áèòèðìèø Êÿðèìîâà Ôÿðãàíÿ Êÿðèì ãûçûíà âåðèëìèø À-
100741 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç ðàéîí Õóäàò øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1993-úö èëäÿ áèòèðìèø Õàíÿùìÿäîâà Àôèòàá
Ìÿðùÿä ãûçûíà âåðèëìèø À-221212 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñó øÿùÿð 5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2017-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ùÿñÿíëè Ùÿñÿí Ðþâøÿí îüëóíà âåðèëìèø Å-041517
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿäÿáÿé ðàéîí  ×è÷ÿêëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1987-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëÿêáÿðîâà Ùþêóìÿ  Ýþéöø ãûçûíà
âåðèëìèø Á-364331 íþìðÿëè  àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 160 íþìðÿëè  òàì îðòà ìÿêòÿáè 2003-úö
èëäÿ áèòèðìèø Èñàéåâà Íèýàð Ðàìèç ãûçûíà âåðèëìèø À-
647214 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Èäàðÿåòìÿ âÿ Òåõíîëîýèéà Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí
2012-úè èëäÿ Õÿëÿôîâ Ìÿùÿììÿä Ìàùèð îüëóíà âåðèëìèø
ÀÀ-010679 íþìðÿëè äèïëîì âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ
Ñåéèäîâ Øÿìèñòàí Îêòàé îüëóíà âåðèëìèø À-137174
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1993-úö èëäÿ
áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Òåéìóð Ðàóô îüëóíà âåðèëìèø À-
054163 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè ðàéîí Ìóüàíëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâ Àçÿð Ãóðáàí îüëóíà
âåðèëìèø À-036270 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ä.Áöíéàäçàäÿ àäûíà  Àçÿðáàéúàí Õàëã
Òÿñÿððöôàòû Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1984-úö èëäÿ Êàçûìîâ
Ðàñèì Çàùèä îüëóíà âåðèëìèø ÈÁ-034333 íþìðÿëè äèïëîì
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ùàúûãàáóë øÿùÿð 5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2018-úè
èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Õÿëèë Ìàùèð îüëóíà âåðèëìèø Å-
089932 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿáðàéûë ðàéîí 25 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2017-úè
èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâ Âàãèô Ðàìèë îüëóíà âåðèëìèø Å-
065814 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿáðàéûë ðàéîí Ãóéúàã êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìèðçÿéåâ Ôÿðèä Àñèô îüëóíà âåðèëìèø
Á-636150 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ
Ùÿñÿíîâà Öðôàíÿ Öðôÿò ãûçûíà âåðèëìèø À-084255 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ìàëèééÿ-Êðåäèò Òåõíèêóìó (èíäèêè ÀÄÈÓ
íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ìàëèééÿ-Èãòèñàä Êîëëåúè) òÿðÿôèíäÿí
1992-úè èëäÿ Ùöñåéíîâ Èëãàð Ôÿðùàä îüëóíà âåðèëìèø ÏÒ-Û-
100089 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû 1 íþìðÿëè Òèáá Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2012-úè èëäÿ
Ùàúûéåâà Íÿðìèí  Áàéðàì ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-025905
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Ìèðçÿõàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1996-úû èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Ãàëèá ßëè îüëóíà âåðèëìèø À-
083052 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Êÿëÿíòÿðëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2011-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Íóðëàíÿ Åëìàí ãûçûíà
âåðèëìèø À-041005 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Ãàðàüàúû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2008-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàñûìîâà (Ìóñàéåâà) Íÿðìèí Ìèðôàçèë
ãûçûíà âåðèëìèø Á-563887 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Úóìàëàð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2007-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Ïÿðâèí Èñìàéûë ãûçûíà
âåðèëìèø Á-456880 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä ðàéîí Ïîëàäòîüàé êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2018-úè èëäÿ áèòèðìèø Îðóúîâ Ðþâøÿí Åëøÿí
îüëóíà âåðèëìèø À-123289 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãóáà ðàéîí Ú.Áàéðàìîâà àäûíà Çÿðãàâà êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíè 1976-úû èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ ßìèðàüà
Áàéðàì îüëóíà âåðèëìèø ÀÇ-875280 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1997-úè
èëäÿ áèòèðìèø Áàáàéåâà Ýöíåë Èáðàùèì ãûçûíà âåðèëìèø À-
Í-086730 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Óúàð ðàéîí Áàüìàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1996-
úû èëäÿ áèòèðìèø Ìÿíñèìîâ Åëõàí Ãÿäèð îüëóíà âåðèëìèø
109722 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò Êèìéà Òåõíîëîýèéà Òåõíèêóìó
òÿðÿôèíäÿí 1992-úè èëäÿ Øèðìÿììÿäîâ Íèçàìè
Ìÿììÿäáàüûð îüëóíà âåðèëìèø ÏÒ-Û-111449 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè ðàéîí Êÿùðèçëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâà Íèýàð Ñàáèð ãûçûíà
âåðèëìèø Á-282748 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

ÀÄÍÑÓ-íóí íÿçäèíäÿ Áàêû Íåôò Åíåðýåòèêà
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ Èñýÿíäÿðîâ ßëèñÿôòÿð
Åëìàí îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 74 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2016-úû èëäÿ
áèòèðìèø Øàùáàçè Àáäóëëà Øàùçàä îüëóíà âåðèëìèø À-
513344 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÀÄÍÑÓ-íóí íÿçäèíäÿ Áàêû Íåôò Åíåðýåòèêà
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ ßìÿíîâà Ðÿâàíÿ  Èäðèñ
ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàìàõû Òåõíèêè-ùóìàíèòàð âÿ òÿáèÿò ôÿíëÿðè
òÿìàéöëëö èíòåðíàò òèïëè ëèñåéè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø
Ñàéûëçàäÿ Ñàéûë Õîñðîâ îüëóíà âåðèëìèø Á-731695
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿêè Òèáá Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí 1981-úè èëäÿ
Éóñèôîâà (Ñàëìàíîâà) Ðöõñàðÿ Ìÿììÿäÿëè ãûçûíà
âåðèëìèø ÁÒ-049660 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 244 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1998-úè
èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâà Øÿìñ Àðèô ãûçûíà âåðèëìèø À-
030882 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ Íàüûéåâà Úàìàëÿ Àçàä ãûçûíà
âåðèëìèø ìàýèñòð òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 171 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
1991-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Ïèðè Àüàùöñåéí îüëóíà
âåðèëìèø 839015 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàëàêÿí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1988-úè
èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Ðàìèç Úàâàäõàí îüëóíà âåðèëìèø Á-
850666 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ïîëèòåõíèê Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1970-
úè èëäÿ Ãàðàéåâ Úàâàíøèð Ãÿíáÿð îüëóíà âåðèëìèø Ý-
221992 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãóáà ðàéîí Ùàúûãàéûá êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëëàéåâà Àéíóð
Úàìàëÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø ÀÍ-002114 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÀÄÍÑÓ-íóí íÿçäèíäÿ Áàêû Íåôò Åíåðýåòèêà
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ Ãÿíèéåâ Òîôèã Áåéäóëëà
îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ðÿññàìëûã Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëäÿ Ìÿììÿäçàäÿ Àéñåë Àçÿð ãûçûíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ Òåéìóðçàäÿ Àéäàí Øàùèí ãûçûíà
âåðèëìèø À-133683 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 52 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñàëìàíîâ Ìÿììÿä Ðÿùèì îüëóíà
âåðèëìèø 499 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

×.Èëäûðûì àäûíà Àçÿðáàéúàí Ïîëèòåõíèê Èíñòèòóòó
òÿðÿôèíäÿí 1985-úè èëäÿ Àáàñîâ Åëíóð Áàùàäûð îüëóíà
âåðèëìèø ÙÁ-959205 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Íóðÿääèí Ùåéäÿðîâ 538-21-66

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 4086,  Ñèôàðèø 774

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Í.Ðÿùèìîâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó, ïðîôåññîð
Íóðëàíà ßëèéåâà, ÁÑÓ-íóí Ùÿìêàðëàð Òÿøêèëàòû âÿ
ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè ÁÑÓ-íóí íÿçäèíäÿ 3
íþìðÿëè éàòàãõàíàíûí êîìåíäàíòû

ÒßÐËÀÍ ÌÅÙÄÈ ÃÛÇÛ ÍÓÐÈÉÅÂÀÍÛÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ ìÿðùóìóí
àèëÿñèíÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

1 ìàðò - Öìóìäöíéà Ìöëêè Ìöäàôèÿ Ýöíöäöð

“Úåíåâðÿ ðåýèîíó”
Ìöùàðèáÿ äÿùøÿòëÿðèíè 

àçàëòìàüà ÷àëûøàí áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàò ùàããûíäà íÿ áèëèðèê?

Âåíåñóåëà Ðåñïóáëèêàñûíûí
“Óíèâåðñèäàä äåë Çóëèàí” íÿøðèééàòû-
íûí ÷àï åòäèéè âÿ Ñêîïóñ ñåðèéàñûí-
äàí îëàí  “Îïñèîí” æóðíàëûíûí 2018-
úè èë äåêàáð òàðèõëè 87-úè ñàéûíäà  Áà-
êû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí (ÁÑÓ)
Àçÿðáàéúàíøöíàñëûã åëìè-òÿäãèãàò
ëàáîðàòîðèéàñûíûí  ìöäèðè, “Äèïëîìà-
òèéà âÿ õàðèúè ñèéàñÿò” êàôåäðàñûíûí
äîñåíòè, ùöãóã åëìëÿðè öçðÿ ôÿëñÿôÿ
äîêòîðó  Ñàäèð Ìÿììÿäîâóí  “Åð-
ìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí Äàüëûã Ãàðà-
áàü ìöíàãèøÿñè âÿ ìöàñèð äþâðäÿ
òÿùëöêÿñèçëèê àðõèòåêòóðàñûíà éåíè
òÿùäèäëÿð: ÷àüûðûøëàð âÿ úàâàáëàð”
àäëû ìÿãàëÿñè äÿðú îëóíóá.  Æóðíàëûí

17 ñÿùèôÿñèíè òóòàí ìÿãàëÿäÿ áåé-
íÿëõàëã òÿùëöêÿñèçëèéÿ éþíÿëÿí òÿù-
äèäëÿð âÿ òðàíññÿðùÿä òÿùëöêÿëÿðè
òÿäãèã åäèëèá. Ìöÿëëèô þç ôèêèð âÿ äö-
øöíúÿëÿðèíè Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí
Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñè ïðèçìà-
ñûíäàí àðàøäûðûá, àäû÷ÿêèëÿí ìöíàãè-
øÿíèí ÿäàëÿòëè ùÿëëèíèí äöíéàäà áàø
âåðÿ áèëÿúÿê òÿùëöêÿëÿðèí ãàðøûñûíûí
àëûíìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàéà áèëÿ-
úÿéèíè ãåéä åäèá.

Ñ.Ìÿììÿäîâ “Áþéöê Åðìÿ-
íèñòàí” õöëéàñû èëÿ éàøàéàí åðìÿíè
èäåîëîãëàðûíûí éöðöòäöéö ñèéàñÿòèí
äöíéàäà òåððîðèçì âÿ åêñòðåìèçìÿ
éîë à÷äûüûíû, áó úöð úèíàéÿòëÿðèí ãàð-

øûñûíûí âàõòûíäà  àëûíìàäûüû òÿãäèðäÿ
áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ ñöëùö âÿ ÿìèí-
àìàíëûüû ãîðóìàüûí ìöìêöí îëìà-
éàúàüûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûð. Ìöÿëëèô
åéíè çàìàíäà “Èðàã Øàì Èñëàì Äþâ-
ëÿòè” àäëû òåððîð ãðóïëàøìàñûíûí,  Ðó-
ñèéà-Óêðàéíà ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ãàí-
ëû ìÿúðàéà éþíÿëìÿñèíèí ìàùèééÿòè-

íè  áåéíÿëõàëã ùöãóã íþãòåéè-íÿçÿ-
ðèíäÿí òÿùëèë åäèá âÿ ãèéìÿòëÿíäèðèá.
Î, áèð ÷îõ êîíôëèêòëÿðèí, î úöìëÿäÿí
Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí Äàüëûã Ãà-
ðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí çàìàí-çàìàí
óçàíìàñûíûí ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè êèìè
äöíéàäà èêèëè ñòàíäàðòëàðûí ìþâúóä-
ëóüóíó ýþñòÿðèá.

ÁÑÓ ìöÿëëèìèíèí ìÿãàëÿñè
Âåíåñóåëàäà ÷àï îëóíóá

Ìÿãàëÿäÿ áåéíÿëõàëã òÿùëöêÿñèçëèéÿ 
éþíÿëÿí òÿùäèäëÿð âÿ òðàíññÿðùÿä 

òÿùëöêÿëÿðè òÿäãèã åäèëèá



Ìàðòûí 5-äÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “Íîâðóç ìö-
ùàçèðÿëÿðè”íÿ áàøëàíûëàúàã.

Ãàçàõ Ìöÿëëèìëÿð Ñåìèíàðèéàñûíûí
âÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èë-
ëèê éóáèëåéëÿðèíÿ ùÿñð îëóíìóø áóèëêè
“Íîâðóç ìöùàçèðÿëÿðè”íèí Ëÿíêÿðàí-
äà, Áàêûäà âÿ Ãàçàõäà êå÷èðèëìÿñè
ïëàíëàøäûðûëûð.

“Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè-100: òà-
ðèõ âÿ ýÿëÿúÿéèí òàíäåìè” ìþâçóñóíäà
èëê “Íîâðóç ìöùàçèðÿñè” Ëÿíêÿðàí
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ áàø òóòàúàã.
Ìöùàçèðÿäÿ ïðîôåññîð Àíàð Èñýÿíäÿðîâ
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìèëëè þçö-

íöäÿðêèí èíêèøàôûíäàêû ðîëó, îíóí ìÿ-
íÿâè âàðèñëÿðèíäÿí îëàí Ëÿíêÿðàí Äþâ-
ëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ãàðøûñûíäà äàéàíàí
ïðèîðèòåòëÿð áàðÿäÿ ÷ûõûø åäÿúÿê.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè 2016-úû èëäÿí åòè-
áàðÿí “Íîâðóç  ìöùàçèðÿëÿðè” êå÷èðèð.
Ìöùàçèðÿëÿðäÿ ìèëëÿò âÿêèëëÿðè, òàíûí-
ìûø àëèìëÿð, áåéíÿëõàëã âÿ éåðëè òÿùñèë
åêñïåðòëÿðè òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàíûí
òàðèõè, åëìè, ìÿäÿíèééÿòè âÿ òÿùñèëè öç-
ðÿ ìöõòÿëèô ìÿñÿëÿëÿð èúòèìàèééÿòÿ
÷àòäûðûëûð.

“Íîâðóç ìöùàçèðÿëÿðè”íèí èíôîð-
ìàñèéà äÿñòÿéè Ðåàë òåëåâèçèéàñûíà âÿ
Îíëàéí Õÿáÿð Àýåíòëèéèíÿ (ÎÍÀ)
ìÿõñóñäóð.

“Íîâðóç ìöùàçèðÿëÿðè”íÿ 
áàøëàíûëûð

Öçåéèð Ùàúûáÿéëè àäûíà Áàêû
Ìóñèãè Àêàäåìèéàñûíûí (ÁÌÀ) åë-
ìè-òÿäãèãàò ëàáîðàòîðèéàñûíûí “Øè-
ôàùè ÿíÿíÿëè Àçÿðáàéúàí ìóñèãèñè
âÿ îíóí éåíè èñòèãàìÿòëÿðèíèí òÿä-
ãèãè: îðãîíîëîýèéà âÿ àêóñòèêà” àä-
ëû íþâáÿòè åëìè ñåìèíàðû êå÷èðèëèá. 

Ñåìèíàðäà ñÿíÿòøöíàñëûã öçðÿ ôÿë-
ñÿôÿ äîêòîðó Ìåùïàðÿ Ðçàéåâà Àçÿð-
áàéúàí áÿñòÿêàðëûã ìÿêòÿáèíèí ýþð-
êÿìëè íöìàéÿíäÿñè, Õàëã àðòèñòè Òîôèã
Ãóëèéåâèí éàðàäûúûëûüû ùàããûíäà ìÿðó-
çÿ  åäèá. Åëìè ñåìèíàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
áÿñòÿêàðûí àðõèâ ìàòåðèàëëàðû ÿñàñûíäà
éàðàäûúûëûüûíà áèð äàùà íÿçÿð ñàëûíàðàã,

éåíè ÷àïäàí ÷ûõìûø “Òîôèã Ãóëèéåâèí
éàðàäûúûëûüûíäà ìåëîäèê õöñóñèééÿòëÿð”
àäëû äÿðñ âÿñàèòèíèí òÿãäèìàòû îëóá.
Äÿðñ âÿñàèòè óçóí èëëÿð àïàðûëìûø õöñóñè
åëìè-òÿäãèãàò èøè îëàðàã, àðõèâ ìàòå-
ðèàëëàðû ÿñàñûíäà ýþðêÿìëè áÿñòÿêàðûí
éàðàäûúûëûüûíûí âÿ õöñóñÿí äÿ ìóñèãè
äèëèíèí ìåëîäèê õöñóñèééÿòëÿðèíèí åëìè
òÿäãèãèíÿ ùÿñð åäèëèá. Òÿãäèì îëóíàí
äÿðñ âÿñàèòèíäÿ áÿñòÿêàðûí áó ýöíÿ êè-
ìè òÿäãèã îëóíìàéàí áèð ñûðà ÿñÿðëÿðè-
íèí åëìè-íÿçÿðè òÿùëèëè âåðèëèá.

Ñåìèíàðäà ÁÌÀ-íûí åëìè ëàáîðà-
òîðèéàñûíûí ÿìÿêäàøëàðû,  åéíè  çàìàí-
äà Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿ
âÿ ìöÿëëèì ùåéÿòè  èøòèðàê åäèá. 

Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìèéàñûíäà 
éåíè äÿðñ âÿñàèòèíèí 

òÿãäèìàòû îëóá
ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áó äÿôÿ èñÿ òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ ãàçàíäû-
üûì óüóðó ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿ êîìèññè-
éàäàí ìöñáÿò ðÿé àëàðàã òÿñäèãëÿäèì. Ìÿí-
äÿí éàõøû äèðåêòîð îëàúàüûíà áó äÿôÿ îíëàðû
èíàíäûðà áèëäèì”. 

Ì.Êÿðèìîâ äåéèð êè, äèðåêòîðó îëäóüó
ìÿêòÿá îíóí ö÷öí äîüìàäûð. ×öíêè ïåäàãî-
æè ôÿàëèééÿòÿ äÿ, âÿçèôÿ ïèëëÿëÿðèíäÿ éöêñÿë-
ìÿéÿ äÿ áóðàäàí áàøëàéûá: “Øÿùèä Åéâàç
Êÿðèìîâ ÿìèìèí íÿâÿñèäèð. Îíóí àäûíû äàøû-
éàí áó ìÿêòÿáäÿ áèðèíúè ñèíôÿ ýåòäèì, èëê äÿ-
ôÿ ìöÿëëèì êèìè ñèíôÿ ýèðäèì, âÿçèôÿéÿ éöê-
ñÿëäèì. Ìÿíè éöêñÿëäÿí áó ìÿêòÿáèí àäûíû,
íöôóçóíó ãàëäûðìàã ùÿì ìÿíÿâè, ùÿì äÿ
âÿçèôÿ áîðúóìäóð. Àðòûã ðÿùáÿðè îëäóüóì áó
ìÿêòÿáèí ìöàñèð òÿùñèë ñòàíäàðòëàðûíà óéüóí
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñè ö÷öí ÿëèìäÿí

íÿ ýÿëèðñÿ åäÿúÿéÿì. Þçö äÿ áóíà èíäèéÿäÿê
áèð éåðäÿ ÷àëûøäûüûì, ìÿíè éåòèøäèðÿí áó êîë-
ëåêòèâëÿ áèðëèêäÿ íàèë îëàúàüàì”.

Èúðà åòäèéè áèð âÿçèôÿéÿ éàëíûç èêèíúè
úÿùääÿ òÿñäèãëÿíìÿéè áàúàðàí äèðåêòîð áóíó
ÿìÿéèíèí, þç öçÿðèíäÿ èøëÿìÿéèíèí íÿòèúÿñè
ùåñàá åäèð:  “Þç  öçÿðèìäÿ  èøëÿäèì âÿ ñöáóò
åòäèì êè, áó âÿçèôÿéÿ ëàéèãÿì. Áóíäàí ñîí-
ðàêû ìÿðùÿëÿäÿ èñÿ áèð äèðåêòîð êèìè óüóð ãà-
çàíìàüà, ìÿêòÿáèìè ñàéûëûá-ñå÷èëÿíëÿð ñûðà-
ñûíà ãàòìàüà èääèàëûéàì”. 

“Äèðåêòîðëóãäà äà óüóð 
ãàçàíìàã ìÿíèì ö÷öí 

÷ÿòèí îëìàéàúàã”

Äèðåêòîðëóãäà áó ýöí èëê ýöíö îëàí Ùèú-
ðàí ìöÿëëèì èñÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãî-
æè Óíèâåðñèòåòèíèí Ãóáà ôèëèàëûíäàí éåíèúÿ
ìÿçóí îëóá. Áÿñ, íåúÿ îëóá êè, 2014-2015-úè
òÿäðèñ èëèíäÿí ÀÄÏÓ-íóí Ãóáà ôèëèàëûíäà òÿ-

ëÿáÿ êèìè òÿùñèë àëìàüà áàøëàéàí Ùèúðàí Øà-
áàíîâà 2019-úó èëäÿ äèðåêòîð òÿéèí îëóíà áè-
ëèá?

ßñëèíäÿ, Ùèúðàí ìöÿëëèì äöç 16 èëäèð êè,
ìöÿëëèìäèð: “Ïåäàãîæè êîëëåúè èáòèäàè ñèíèô
ìöÿëëèìëèéè èõòèñàñû öçðÿ áèòèðÿíäÿí áÿðè, éÿ-
íè äöç 16 èëäèð êè, ìöÿëëèìÿì. Øàýèðäëÿðèìè,
ìÿêòÿáè, ïåøÿìè ÷îõ ñåâèðÿì. Èøèíè ñåâÿí èí-
ñàí èñÿ éöêñÿëìÿëèäèð. Ùÿìèøÿ äöøöíöðäöì
êè, õèäìÿò ñàùÿìè ýåíèøëÿíäèðìÿëèéÿì. Áö-
òöí ïåøÿ ñàùèáëÿðè êèìè, þç èøèìäÿ íþâáÿòè
ïèëëÿëÿðÿ ãàëõìàã èñòÿéèðäèì. Áàúàðûüûì, ïî-
òåíñèàëûì îëäóüó ùàëäà äàùà ÷îõ èø ýþðìÿéè-
ìÿ òÿùñèëèìèí ìàíå îëìàñûíà èìêàí âåðÿ áèë-
ìÿçäèì. Áó, áèð éàíäàí äà òÿùñèëäÿ éåíèëèê-
ëÿðäÿí õÿáÿðäàð îëìàüûì, ìöàñèð òÿùñèë ñòàí-
äàðòëàðû èëÿ òÿêìèëëÿøìÿéèìäÿ äÿ ìÿíÿ êþ-
ìÿê îëàúàãäû. Îäóð êè, àëè òÿùñèë àëìàüà ãÿ-
ðàð âåðäèì”.

Ãÿðàðëûüû, ìÿãñÿäéþíëöëöéö, èääèàñû ñà-
éÿñèíäÿ Õà÷ìàç ðàéîí Àðçó ãÿñÿáÿ òàì îðòà
ìÿêòÿáèí èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè Ùèúðàí Øàáà-
íîâà Õà÷ìàç ðàéîí Õóäàò øÿùÿð 2 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó îëäó. Þçö äÿ åëÿ
èëê úÿùääÿúÿ: “Äèðåêòîðëóüà èìòàùàí âåðäèì.
Åëÿ íàìèçÿäëÿðÿ ðàñò ýÿëäèì êè, àðòûã ö÷öíúö
äÿôÿ ìöñàáèãÿéÿ ãàòûëìûøäû. Ìÿí èñÿ èëê
úÿùääÿúÿ áó âÿçèôÿéÿ ëàéèã ýþðöëäöì. Þçö
äÿ ðÿãàáÿòè ÷îõ îëàí, íàìèçÿäëÿðäÿí éöêñÿê
ýþñòÿðèúè òÿëÿá åäÿí áèð ìÿêòÿáÿ”.

Ùèúðàí ìöÿëëèìèí áóíäàí ñîíðàêû ïëàíëà-
ðûíà, àòàúàüû àääûìëàðà ýÿëèíúÿ: “Ìöàñèð òÿù-
ñèëèí, úÿìèééÿòèí ìÿêòÿáäÿí íÿ ýþçëÿäèéèíè
áèëèðÿì. Þëêÿìèçäÿ òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí þíúÿëèê
âåðäèéè ìÿñÿëÿëÿðÿ äÿ éàõøû áÿëÿäÿì. Ìÿê-
òÿáèí âÿ áèð äèðåêòîð îëàðàã ìÿíèì öçÿðèìÿ
íÿ äöøäöéöíö áèëäèêäÿí ñîíðà äèðåêòîðëóãäà
äà óüóð ãàçàíìàã ìÿíèì ö÷öí ÷ÿòèí îëìà-
éàúàã”.

- Ìÿí áóíäàí ÿââÿë äÿ “Ñàáàùûí àëèì-
ëÿðè”  êèìè  áèð ÷îõ éàðûøìàëàðà ãàòûëìûøàì.
2017-úè èëäÿ “Úëèìàòå ËàóíúùÏàä Àçåðáàè-
æàí 2017” ìöñàáèãÿñèíäÿ “ßí ñåâèìëè ñòàð-
òàï” ìöêàôàòûíà  ëàéèã ýþðöëìöøÿì. “Éåíè
ôèêèð 2017” ìöñàáèãÿñèíäÿ 148 ëàéèùÿ àðà-
ñûíäàí èëê 10-ëóüà äöøÿí ôèíàë÷û îëìóø âÿ
“ßí ýÿíú èøòèðàê÷û” àäûíà ëàéèã ýþðöëìö-
øÿì. “Ôîðáåñ” æóðíàëûíäà àäû êå÷ÿí “Ðàè-
íåðýé” ëàéèùÿìèç áó éàõûíëàðäà èëê äÿôÿ Èñ-
ëàì Èíêèøàô  Áàíêû òÿðÿôèíäÿí êå÷èðèëÿí
“Òðàíñôîðì Ôóíä”  éàðûøìàñûíäà äöíéà öç-
ðÿ 1570 ëàéèùÿ àðàñûíäàí èëê 32 ëàéèùÿ àðà-
ñûíà äöøÿðÿê ãàëèá îëóá âÿ  ãðàíòà  ëàéèã
ýþðöëöá. 

- ÀÁØ-à âÿñèãÿ ãàçàíìûø ëàéèùÿ áàðÿäÿ
äàíûøàðäûíûç...
-  Áó èë èëê äÿôÿ îëàðàã “Ðàèíåðýé” ëàéè-

ùÿñè èëÿ “Ñàáàùûí àëèìëÿðè”  ìöñàáèãÿñèíÿ
ãàòûëäûã. Áó ëàéèùÿ éàüûøëû þëêÿëÿðèí óúãàð
áþëýÿëÿðèíäÿ éàøàéàí èíñàíëàðûí åíåðæèéÿ
ÿëéåòÿðëèëèéèíè òÿìèí åäÿí áèð úèùàçäûð. Áè-
çèì èíäèéÿ ãÿäÿð 3 ïðîòîòèïèìèç îëóá. Èëê
ïðîòîòèï úÿìè 3 ëåä ëàìïàíû, 2-úèñè 22 ëåä
ëàìïàíû èøûãëàíäûðûá. Ö÷öíúö âÿ ñîí ïðîòî-
òèïèìèç ðîòîðóí ôûðëàíìà ñöðÿòè ñàíèéÿäÿ
180 äþâð îëìàãëà 120 âàòò åíåðæè éàðàäûð. 

- Ìöòÿõÿññèñëÿð íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèð ëàéè-
ùÿíèçè?
- Òÿáèè êè, áèçèì ëàéèùÿ ãëîáàë ìÿêàíà

÷ûõäûãäàí ñîíðà Àçÿðáàéúàíäà áþéöê ìà-
ðàüà ñÿáÿá îëäó. Ìöòÿõÿññèñëÿð òÿðÿôèíäÿí
äÿ ìàðàãëà ãàðøûëàíäû. Áèç ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ
ýþðöøäöê, ìöÿééÿí àðàøäûðìàëàð, ùåñàáëà-
ìàëàð àïàðäûã, ùàíñû êè, éàüûøëû þëêÿëÿð ö÷öí
÷îõ þíÿìëèäèð. Ëàéèùÿìèçÿ êèìëÿð èíâåñòè-
ñèéà ãîéàúàã âÿ áóíóí àõûðû  íåúÿ îëàúàã,
áó êèìè ìÿñÿëÿëÿð öçÿðèíäÿ äöøöíäöê.
Ìöòÿõÿññèñëÿð ýþðäöëÿð êè, ùÿãèãÿòÿí äÿ
áåëÿ áèð øåé ìöìêöíäöð âÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð.
Åíåðæèíè àëòåðíàòèâ ìÿíáÿëÿðäÿí àëìàã ùà-
çûðäà ýöíäÿìäÿ äóðàí ÿí ìöùöì ïðîá-
ëåìëÿðäÿí áèðèäèð. Îíà ýþðÿ äÿ éàüûøëû þë-
êÿëÿð ö÷öí “Ðàèíåðýé” ÷îõ àêòóàë úèùàçëàð-
äàí ùåñàá îëóíóð. 

- Ëàéèùÿíèçÿ èíâåñòîðëàðäàí äÿñòÿê ýþçëÿ-
íèëèðìè?
- Áÿëè, ýþçëÿíèëèð. Ùàçûðäà éóõàðûäà

ãåéä åòäèéèì êèìè, áèçÿ ÿí ÷îõ êþìÿê îëàí
ìÿíáÿëÿðäÿí áèðè êèìè, Èñëàì Èíêèøàô Áàí-
êû òÿðÿôèíäÿí ãðàíò  òÿãäèì îëóíóá.  Áàøãà
þëêÿëÿðäÿí, äåéÿê êè, ëàéèùÿìèç áàðÿäÿ
Ùèíäèñòàíäà êå÷èðèëÿí ãëîáàë ñàììèòäÿ äÿ
áÿùñ îëóíóá. Ùèíäèñòàí äà éàüûøëû þëêÿ îë-

äóüóíäàí îðàäà äà áþéöê ìàðàüà ñÿáÿá
îëäó. Áÿçèëÿðè ùÿòòà äåéèðäèëÿð êè, ïðîòîòèï-
ëÿð éîõ, “Ðàèíåðýé” þçö ùàçûð îëàíäàí ñîí-
ðà áó  ãóðüóíó ÿëäÿ åòìÿê àðçóñóíäàäûðëàð.   

- Ëàéèùÿíèí ùàçûðëàíìàñûíà íåúÿ ãÿðàð
âåðäèíèç?
- Äöçö, 2017-úè èëèí àïðåë àéûíäà áèçèì

ìÿêòÿáÿ “Ñîúèàë Ûííîâàòèîí Ëàá”èí òÿñèñ-
÷èñè âÿ äèðåêòîðó  Úÿñóð Ùÿñÿíîâ ýÿëìèøäè.
Î, áèçÿ ñòàðòàï ëàéèùÿñè áàðÿäÿ ìÿëóìàò
âåðäè âÿ îðàäà èøòèðàê åäÿ áèëÿúÿéèìèçè ñþé-
ëÿäè. Ìÿí ÂÛÛÛ ñèíèôäÿ îõóéóðäóì.  Ðåé-
ùàíëà ãÿðàðà ýÿëäèê êè, “Ðàèíåðýé” ëàéèùÿñè
ìöñàáèãÿäÿ éåð òóòà áèëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ áó
ëàéèùÿ öçÿðèíäÿ ÷àëûøìàëàðà áàøëàäûã.  Äàùà
ñîíðà òÿäãèãàòëàðûí äàâàìû ýÿëäè. 

- Áàøãà ùàíñûñà öçÿðèíäÿ èøëÿìÿê èñòÿäè-
éèíèç ëàéèùÿëÿð âàðìû? 
- Ùÿëÿëèê Õ ñèíèô øàýèðäè îëäóüóìóçà

âÿ óíèâåðñèòåòÿ ùàçûðëàøäûüûìûçà ýþðÿ éàë-
íûç “Ðàèíåðýé” öçÿðèíäÿ èøëÿéèðèê. Ýÿëÿ-
úÿêäÿ áàøãà ïëàíëàðûìûç äà îëàúàã. 

- ÀÁØ-äà ñèçè ÷îõ ýÿðýèí ìöáàðèçÿ ýþçëÿ-
äèéèíè íÿçÿðÿ àëûðñûíûçìû? 
- Áÿëè, ÿëáÿòòÿ. Áóíà ýþðÿ äÿ áèç ùàçûð-

äà ëàéèùÿìèçèí åëìè ÿñàñëàíäûðìàñû öçÿðèí-
äÿ  èíòåíñèâ èø àïàðûðûã. Àðàøäûðìàëàðûìûç
äàâàì åäèð âÿ ìöòÿõÿññèñëÿð òÿðÿôèíäÿí
ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð àïàðûëûð. ×öíêè 3 àé âàõ-
òûìç ãàëûá. Ìàéûí 12-éÿ êèìè áöòöí èøëÿð
áàøà ÷àòìàëûäûð. ÀÁØ-äà  Àçÿðáàéúàíû òÿì-
ñèë åòäèéèìèçÿ ýþðÿ ëàéèùÿ öçÿðèíäÿ ÷îõ ÷à-
ëûøûðûã. Àçÿðáàéúàíû ÀÁØ-äà ëàéèãèíúÿ òÿì-
ñèë åäÿúÿéèê. Ëàéèùÿìèçè ãëîáàë ìèãéàñäà
íåúÿ òÿãäèì åòìÿê áàðÿäÿ äöøöíöðÿì.

- Ñèçäÿ åëìè òÿäãèãàòëàðà ìàðàã íÿ âàõò-
äàí áàøëàéûá?
- Ìÿí ÂÛÛ-ÂÛÛÛ ñèíèôëÿðäÿ îõóéàíäà åë-

ìè òÿäãèãàòëàðà áþéöê ìàðàüûì âàð èäè.
Àðàøäûðìàëàðà ùÿâÿñ ýþñòÿðèðäèì. Åëìè
ìþâçóäà ôèëìëÿðÿ áàõìàüû ÷îõ ñåâèðäèì.
Áèç  ëàéèùÿ öçÿðèíäÿ êîìàíäà ùàëûíäà èøëÿ-
éÿðÿê ôèêèðëÿøäèê êè, áó ëàéèùÿ èëÿ ãàáàüà
ýåäÿ áèëÿðèê. Îíà ýþðÿ äÿ åëìè òÿäãèãàòëàðà
âÿ ëàéèùÿëÿðÿ ìàðàã ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàìûø-
äûì. 

- Äàùà ÷îõ ùàíñû ôÿíëÿðÿ ìàðàã ýþñòÿðèð-
ñèíèç?
- Ìÿí äàùà ÷îõ, äöçöíö äåñÿì, “Ðàè-

íåðýé”ëÿ ùå÷ áèð  ÿëàãÿñè éîõäóð, àììà
ïëàíåòëÿðèí úîüðàôèéàñû èëÿ ìàðàãëàíûðàì.   

- Êèòàáëàðà ìöíàñèáÿòèíèç  íåúÿäèð?
- Êèòàáëàðà ìàðàüûì áþéöêäöð. Äöçäöð,

èíäè óíèâåðñèòåòÿ ùàçûðëàøäûüûìà ýþðÿ ÷îõ
äà êèòàá îõóéà áèëìèðÿì. Àììà ñÿíÿäëè
ôèëìëÿð, àðàøäûðìà ìþâçóëó ôèëìëÿðÿ áàõ-
ìàüû  äà ÷îõ ñåâèðÿì. Áîø âàõòëàðûìäà èñÿ
ëàéèùÿìèç öçÿðèíäÿ èøëÿéèðÿì.

- Ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíèç...
- Ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèì õàðèúäÿ àëè òÿùñèë

àëìàãäûð. Áèçíåñ öçðÿ àëè òÿùñèë àëìàüû
ïëàíëàøäûðûðàì. ßí àêòóàë ïðîáëåìëÿðäÿí
îëàí áèçíåñ, èãòèñàäèééàòäûð êè, èíäè àïàðûúû
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ áó ñàùÿëÿðÿ äèããÿò ÷îõäóð.  

- Íåúÿ ùåñàá åäèðñèíèç, áó úöð ëàéèùÿëÿð
áèçèì ýÿëÿúÿê ùÿéàòûìûçû äÿéèøÿ áèëÿð-
ìè?
- Òÿáèè êè, äÿéèøÿ áèëÿð. Ìÿíúÿ, ìÿê-

òÿáëÿðäÿ, óíèâåðñèòåòëÿðäÿ áåëÿ ëàéèùÿëÿð,
ñîñèàë èøëÿð ÷îõ êå÷èðèëñÿ éàõøûäûð. Áó úöð
ëàéèùÿëÿðëÿ øàýèðäëÿð þç ýÿëÿúÿê ùÿéàòëàðûíû
äÿéèøÿ áèëÿðëÿð. ×öíêè õöñóñèëÿ äÿ ìÿêòÿá
éàøëàðûíäà áó ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê þçö
÷îõ þíÿìëèäèð. Åëÿ “Ñàáàùûí àëèìëÿðè” ìö-
ñàáèãÿñèíè ýþòöðÿê. ÛÕ-Õ-ÕÛ ñèíèô øàýèðä-
ëÿðè èíäèäÿí áèð ëàéèùÿ öçÿðèíäÿ êîìàíäà

ùàëûíäà èøëÿéÿ, áó éàøëàðäàí þç ôèêèðëÿðèíè
ëàéèùÿëÿðëÿ ÷àòäûðìàã ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê
îëà áèëèðëÿðñÿ, ýþðöí, óíèâåðñèòåòäÿ îõóäóã-
äà âÿ éà àëè ìÿêòÿáè áèòèðäèêäÿí ñîíðà áèð
èøÿ ñàùèá îëäóãäà íÿëÿð åäÿ áèëÿðëÿð... Éÿíè
áó éàøëàðäà òÿäãèãàò÷ûëûüà, àðàøäûðìàëàðà
áàøëàìàã, ìÿíúÿ, äàùà éàõøû îëàð. 

- Òÿùñèë Íàçèðëèéè èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí
öçÿ ÷ûõàðûëìàñû ö÷öí ìöõòÿëèô îëèìïèà-
äàëàð âÿ ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðè êå÷èðèð. Áó
ìöñàáèãÿëÿðèí ÿùÿìèééÿòèíè, øÿõñÿí
þçöíöç ö÷öí íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç? 
- Áó úöð ìöñàáèãÿëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíè

÷îõ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèðÿì. ×öíêè ìÿùç
áèëèê éàðûøëàðû øàýèðäëÿðèí òÿäãèãàò÷ûëûã èì-
êàíëàðûíû öçÿ ÷ûõàðûð. Áó úöð ìöñàáèãÿëÿðÿ,
ëàéèùÿ ÿñàñëû òÿäãèãàòëàðà åðêÿí éàøëàðäàí
áàøëàìàã äàùà ìÿãñÿäÿóéüóíäóð.  ßââÿë-
ëÿð ìÿêòÿáëÿðäÿ àíúàã äÿðñ îõóìàã, êèòàá
îõóìàã öñòöí òóòóëóðäó. Àììà èíäè  ÿñàñ
ùÿäÿô êèòàáëàð, òÿêúÿ áàë òîïëàìàã äåéèë.
ßñàñ îëàí ëàéèùÿëÿðäèð, èíñàíûí þç ôèêðèíè äå-
ìÿñè, ÿñàñëàíäûðìàñû äàùà éàõøûäûð. Éÿíè,
êèòàáëàðëà êèôàéÿòëÿíìÿê îëìàç. Òÿùñèë Íà-
çèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ùÿð èë êå÷èðèëÿí “Ñàáàùûí
àëèìëÿðè” êèìè áèëèê éàðûøëàðû, ôÿíí îëèìïèà-
äàëàðû ùÿð áèð øàýèðä ö÷öí þç èìêàí âÿ ãàáè-
ëèééÿòëÿðèíè íöìàéèø åòäèðìÿê áàõûìûíäàí
îëäóãúà ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
Ìÿùç áóíà ýþðÿäèð êè, øàýèðäëÿð àðàñûíäà áó
úöð ìöñàáèãÿëÿðÿ ìàðàã èëäÿí-èëÿ àðòûð. 
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“Ëàéèùÿìèçè ãëîáàë 
ìèãéàñäà íåúÿ òÿãäèì 

åòìÿê áàðÿäÿ äöøöíöðÿì” 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Éöêñÿê åëìè çèðâÿëÿðÿ ýåäÿí éîë èëê òÿùñèëäÿí - îðòà ìÿêòÿáäÿí êå÷èð. Ìÿùç îðòà
ìÿêòÿáäÿ ãàçàíûëàí áèëèêëÿð åëì éîëóíó ñå÷ÿíëÿðèí ýÿëÿúÿê óüóð ñàëíàìÿñèíè ìöÿé-
éÿí åäèð. Ñîí èëëÿð ìÿêòÿáëèëÿð àðàñûíäà åëìè òÿäãèãàò÷ûëûüûí òÿøâèã îëóíìàñû éîëóíäà
Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí àòûëàí ìÿãñÿäéþíëö òÿäáèðëÿð íÿòèúÿñèíäÿ þç äöøöíúÿëÿðè-
íè,  çÿêàëàðûíûí ìÿùñóëóíó îðòàéà ãîéàí éåíè èñòåäàäëû íÿñèë ôîðìàëàøìàãäàäûð. Ýÿíú
èñòåäàäëàðäàí áèðè äÿ ïàéòàõòûí þç ÿíÿíÿëÿðè èëÿ ñå÷èëÿí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí îëàí
àêàäåìèê Çÿðèôÿ ßëèéåâà àäûíà ëèñåéèí Õ ñèíèô øàýèðäè Çÿùðà Ãàñûìçàäÿäèð.   Õàòûðëà-
äàã êè, Çÿùðà  áó ýöíëÿðäÿ áàøà ÷àòìûø “Ñàáàùûí àëèìëÿðè” ÂÛÛÛ  ìöñàáèãÿñèíäÿ  ðÿôè-
ãÿñè Ðåéùàí Úàìàëîâà èëÿ “Ðàèíåðýé” ëàéèùÿñè  öçðÿ ìöùÿíäèñëèê íîìèíàñèéàñûíäà
ãàëèá ýÿëÿðÿê ãûçûë ìåäàëà ëàéèã ýþðöëöá âÿ ìàé àéûíäà ÀÁØ-ûí Ôèíèêñ øÿùÿðèíäÿ êå-
÷èðèëÿúÿê Ûíòåë ÛÑÅÔ - Áåéíÿëõàëã Åëì âÿ Ìöùÿíäèñëèê Ñÿðýèñèíäÿ þëêÿìèçè òÿìñèë åò-
ìÿê ùöãóãó ãàçàíûá.  Çÿùðà èëÿ ñþùáÿòëÿøèðèê. Ìÿêòÿáëè áó âàõòà ãÿäÿð èøòèðàê åòäèéè
ìöñàáèãÿëÿð âÿ óüóðëàð áàðÿäÿ ùÿâÿñëÿ äàíûøûð:

Çÿùðà Ãàñûìçàäÿ: “Àçÿðáàéúàíû ÀÁØ-äà
ëàéèãèíúÿ òÿìñèë åäÿúÿéèê”

Ìÿêòÿáè êþêöíäÿí 
äÿéèøìÿéÿ èääèàëû äèðåêòîðëàð

Ùèúðàí ØÀÁÀÍÎÂÀ Ìóðàä ÊßÐÈÌÎÂ
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